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1. INTRODUCAO

0 Relatério de Gestdo Integrado 2024 contempla os atos de gestdo praticados pela FUNDACAOQ
UNIVERSIDADE DO AMAZONAS (FUA), mantenedora da Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
durante o exercicio de 2024. Em consonancia com as disposicdes legais e estatutarias, seu
proposito € demonstrar aos 6rgaos de controle e a sociedade os meios utilizados e os resultados da
atuacao institucional.

0 conteudo geral deste relatério esta estruturado conforme as normas gerais de prestacao de
contas anuais (Resolugées TCU n2? 234/2010; 244/2011; e Instrugdes Normativas TCU n? 63/2010,
72/2013 e 84/2020; Decisdo normativa TCU n?198/2022); Guia para Elaboragao na Forma de Relatdrio
Integrado 22 edicado e as normas especificas das contas de 2022.

O conteudo dos capitulos delineia a trajetéria da instituicao em 2024, expondo as agoes
desenvolvidas ao longo do exercicio, em consonancia com as finalidades e competéncias
institucionais, bem como a evolucao histérica de sua atuacao junto a sociedade.

Os capitulos contemplam: a) a visdo geral e organizacional e ambiente externo, com a identificagao
da Unidade Prestadora de Contas (UPC), missao e visdo da instituicdo, organograma, comunicagao e
relagdes publicas, e a universidade em numeros; b) o planejamento estratégico e governanca, com a
descricao das estruturas de governanca, planejamento organizacional, gestdo de riscos, controles
internos e programa de integridade, estrutura organizacional, cadeia de valor, modelo de negocio e
determinacgao da materialidade ; c) alocagao de recursos e areas especiais da gestdo, com a gestéo
orcamentaria e financeira, a gestao de pessoas, a gestao de licitacao e contratos, a gestao
patrimonial e infraestrutura, a gestao da tecnologia da informacéo, e sustentabilidade ambiental; d)
as demonstracdes contabeis com notas explicativas; e) outras informagoes relevantes; f) anexos e
apéndices, com o rol de responsaveis, relatérios, pareceres e declaragdes, parecer ou relatorio da
unidade de auditoria interna, parecer de colegiado, relatorio de instancia ou area de correicao e
informacodes suplementares.

Assim, os resultados das agoes realizadas em 2024 sao apresentados de maneira detalhada e
avaliados por meio de indicadores, com o objetivo de assegurar uma analise precisa e objetiva. Este
documento sintetiza as principais conquistas da gestao.
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2. CARTA

DO MAGNIFICO REITOR
DA UFAM

A transparéncia e a responsabilidade na gestao publica sdo principios fundamentais para o
fortalecimento da confianca da sociedade nas instituicoes, especialmente nas universidades
federais, que desempenham um papel essencial na formagao académica, na pesquisa e na extensao.
Com base nesses valores, apresentamos o Relatério de Gestao 2024 da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), um documento que sintetiza nossos avancos, desafios e compromissos na
conducgao desta instituicao.

A UFAM reafirma seu compromisso com a prestagcao de contas, disponibilizando informacoes
objetivas sobre sua gestao administrativa e académica. Este relatorio contempla uma visao geral do
ambiente institucional, a gestao de riscos e controles internos, estratégias adotadas, resultados
alcancados, areas especiais de gestao e demonstragcoes contabeis, permitindo uma compreensao
clara do impacto das nossas agoes no desenvolvimento regional e nacional.

Mais do que um balanco financeiro ou administrativo, este documento reflete a dedicacao de
milhares de pessoas que fazem da UFAM um polo de exceléncia e inclusao. Professores, técnico-
administrativos, estudantes e colaboradores terceirizados sao a esséncia da nossa Universidade, e €
a partir desse capital humano que construimos uma instituicdo cada vez mais forte, inovadora e
comprometida com a sociedade.

Ao longo do ultimo ano, avangamos em diversas frentes, consolidando projetos académicos e
administrativos, ampliando nossa rede de colaboracao e investindo na melhoria das condicoes de
ensino, pesquisa e extensao. O Relatorio de Gestao 2024 detalha conquistas como a expansao de
nossos programas de pos-graduacao, a ampliacao do suporte a permanéncia estudantil com a
criacao da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, o fortalecimento da governancga institucional e a
implementacao de politicas de inclusao e sustentabilidade.

Olhamos para o futuro com a determinagao de continuar crescendo e aperfeicoando nossas
praticas. A elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a modernizagao dos
nossos regimentos sdo apenas alguns dos passos que dao forma ao nosso compromisso com a
evolugao continua.

Convido toda a comunidade académica e a sociedade a conhecerem os detalhes do ultimo relatério
de nossa gestdo. Que possamos seqguir juntos na construcao de uma universidade publica cada vez
mais forte, relevante e integrada as necessidades da populagdao amazonense e brasileira.

Prof. Dr. Sylvio Mario Puga Ferreira
Reitor
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3. VISAO GERAL

ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.1IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

Em 1909, surgiu a Escola Universitaria Livre de Manaos, primeira Universidade do pais, criada por
inspiracao do tenente-coronel do Clube da Guarda Nacional do Amazonas, Joaquim Eulalio Gomes da
Silva Chaves. Apo6s varias transformacdes e designacoes da Escola, foi criada pela Lei Federal n®
4.069-A a Universidade do Amazonas, assinada pelo presidente Jodo Goulart em 12 de junho de 1962,
sendo a sucessora legitima da Escola Universitaria Livre de Manaos. O Projeto de Lei, de autoria do
entao Deputado Federal Arthur Virgilio do Carmo Ribeiro Filho, foi publicado no Diario Oficial da
Unido em 27 de junho daquele ano, mas so se instalou como Fundacgao de Direito Publico mantida
pela Unidao Federal em 17 de janeiro de 1965.

A Universidade recebeu a denominacdo de Universidade Federal do Amazonas (UFAM) por
disposicao da Lei n? 10.468, de 20 de junho de 2002. Desde entao, a UFAM consolidou-se e ampliou
sua estrutura por meio da criagao de novos cursos e absorgao de outros ja existentes.

Atualmente, a UFAM possui 6 (seis) campilocalizados nos municipios de Manaus (capital), Itacoatiara,
Parintins, Coari, Benjamin Constant e Humaita como pode ser observado na Figura 01. Nas unidades
fora da sede, os campus oferecem cursos voltados para as necessidades locais de cada regiao.

Figura 01- A UFAM no Estado do Amazonas

CAMPUS SEDE
(Manaus)

1SB . .
(Coari) IC_S EZ
ICET (Parintins)
@ (Itacoatiara)

INC IEAA
(Benjamin Constant) (Humaitd)

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.
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3. VISAO GERAL

ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

3.1IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

Distribuidas entre os 6 (seis) campi, a UFAM conta com 23 (vinte e trés)unidades académicas, sendo:
13 (treze) faculdades, 9 (nove)institutos e 1(uma) escola. Nessas unidades sao ofertados 120 (cento e
vinte) cursos de graduacgao e 49 (quarenta e nove) cursos de pds-graduacdo. Apoiando a area
académica, além de Pro-Reitorias, assessorias e demais orgdos, a UFAM possui 16 (dezesseis)
orgaos suplementares. Aléem disso, a forgca de trabalho da Universidade esta distribuida em 1.863
(mil, oitocentos e sessenta e trés) docentes e 1.669 (mil, seiscentos e sessenta e nove) técnico-
administrativos que atendem a 32.883 (trinta e dois mil, oitocentos e oitenta e trés) discentes

matriculados na graduacao e pds-graduacao, dados estes que estdo representados na Figura 2.

Figura 02 - Resumo UFAM em Numeros

Graduacao Extensao

135 PIBEX

27.772 Matriculados 195 PACE
1.186 discentes em cursos 55 PAREC

EAD
844 Diplomados

53 LACAD

Resumo UFAM em
Numeros

Técnico-
Administrativo

1669

Docentes

1863

Pos-Graduacao
3.925 Matriculados

64 Cursos de pos-graduacao
1.740 Bolsas de iniciacao cientifica
1.583 Projetos de iniciacao cientifica

Fonte: UFAM em nimeros, 2024.
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3. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.1.1Principios, Missao, Visao e Valores

A UFAM atua fundamentada em principios éticos e valores
morais, na liberdade de expressao, na inclusao social, na
PRINCIPIOS gestao democratica e participativa por meio do
desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da
extensao, que gerem beneficios sociais e econémicos.

Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas

MISSAO diversas areas do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao, contribuindo para a formagao de cidadaos e para o
desenvolvimento da Amazonia.

Curto prazo
Ser referéncia entre as universidades brasileiras pela exceléncia
alcancada no ensino publico, na produgao cientifica e na
contribuicdo para o desenvolvimento social.

VISAO o
Médio prazo
Ser reconhecida como referéncia em Governanga Universitaria, no
cumprimento dos seus compromissos estratégicos e na
observancia de seus valores.

Longo prazo
Ser reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da
extensao, relacionados aos povos, saberes, culturas e ambientes
Amazonicos.

Etica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das
VALORES acoes, responsabilidade, inclusdo social, respeito aos direitos
humanos, a liberdade, a diversidade e ao ambiente.
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3. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 03 - Organograma Macro Administrativo da UFAM
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Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

Orgaos Suplementares

CONDIR - Conselho Diretor

CONSUNI - Conselho Universitario
CONSAD - Conselho de Administragéo
CONSEPE - Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo

AUDIN - Auditoria Interna

CP - Comissbes Permanentes

CG - Chefia de Gabinete

SECONS - Secretaria dos Conselhos
Superiores

DIREX - Diretoria Executiva

AC - Arquivo Central

GMTS - Geréncia Multidisciplinar de
Telesatide

OUV - Ouvidoria

CORREG - Corregedoria

ASCOM - Assessoria de Comunicagéo
ARII - Assessoria de Relagoes
Internacionais e Interinstitucionais

CDTECH - Centro de
Desenvolvimento Empresarial e
Tecnoldgico

CETELI - Centro de Tecnologia
Eletronica e de Informagao
CDEAM - Centro de
Desenvolvimento Energético
Amazénico

CTIC - Centro de Tecnologia da
Informagao e de Comunicagao
CEPRAM - Centro de Pesquisa e
Produgao de Medicamentos do
Amazonas

CCA - Centro de Ciéncias do
Ambiente

CAUA - Centro de Artes

CED - Centro de Educagdo a
Distancia

CAM - Centro de Apoio
Multidisciplinar

MA - Museu Amazénico

PCU - Prefeitura do Campus

PROPLAN - Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento
Institucional

PROADM - Pré-Reitoria de
Administragéo e Finangas
PROGESP - Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas

PROAE - Pré-Reitoria de Assisténcia
Estudantil

PROEXT - Pro-Reitoria de Extensdo
PROPESP - Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduagao

PROEG - Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo

PROTEC - Pré-Reitoria de Inovagao
Tecnologica

SISTEBIB - Sistema de Bibliotecas
COMPEC - Comissdo Permanente

de Concursos

BIOCEN - Biotério Central
EDUA - Editora da Universidade
FAEXP - Fazenda Experimental
HUGV - Hospital Getulio Vargas

EEM - Escola de Enfermagem de
Manaus

FAARTES - Faculdade de Artes

FCF - Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas

FEFF - Faculdade de Educagédo Fisica
e Fisioterapia

FIC - Faculdade de Informagao e
Comunicagdo

FLET - Faculdade de Letras

FAO - Faculdade de Odontologia
FAPSI - Faculdade de Psicologia
ICOMP - Instituto de Computagao
FD - Faculdade de Direito

FT - Faculdade de Tecnologia

FCA - Faculdade de Ciéncias
Agrarias

FM - Faculdade de Medicina

ICE - Instituto de Ciéncias Exatas
FACED - Faculdade de Educagdo
FES - Faculdade de Estudos Sociais
ICB - Instituto de Ciéncias Biologicas
IFCHS - Instituto de Filosofia,
Ciéncias Humanas e Sociais

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

R
s

Figura 04 - Detalhamento do Organograma Macro Administrativo

ICET (Itacotiara) - Instituto de
Ciéncias Exatas e Tecnologia
ICSEZ (Parintins) - Instituto de
Ciéncias Sociais, Educagdo e
Zootecnia

IEAA (Humaitad) - Instituto de
Educacdo, Agricultura e Ambiente
INC (Benjamin Constant) -
Instituto de Natureza e Cultura
ISB (Coari) - Instituto de Saude e
Biotecnologia
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UFAM

3. VISAO GERAL

ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 05 - Organograma Macro Académico da UFAM

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

Figura 06 - Detalhamento do Organograma Macro Académico

CONDIR - Conselho Diretor

EEM - Escola de Enfermagem de Manaus ICET (Itacotiara) - Instituto de Ciéncias Exatas e N L
X CONSUNI - Conselho Universitario
FAARTES - Faculdade de Artes Tecnologia o _
FCF - Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas ICSEZ (Parintins) - Instituto de Ciéncias Sociais, (ERRIEAD - Commallie g Adm‘mlstragao‘ N
FEFF - Faculdade de Educacéo Fisica e Fisioterapia Educacdo e Zootecnia (EOIEIEHE - Conmitel o sle Emsine), Fesig)ufisa @ Btz
FIC - Faculdade de Informagdo e Comunicagdo IEAA (Humaita) - Instituto de Educacéo,
FLET - Faculdade de Letras Agricultura e Ambiente
FAO - Faculdade de Odontologia INC (Benjamin Constant) - Instituto de Natureza
FAPSI - Faculdade de Psicologia e Cultura
ICOMP - Instituto de Computagdo ISB (Coari) - Instituto de Satde e Biotecnologia

FD - Faculdade de Direito

FT - Faculdade de Tecnologia

FCA - Faculdade de Ciéncias Agrarias

FM - Faculdade de Medicina

ICE - Instituto de Ciéncias Exatas

FACED - Faculdade de Educacdo

FES - Faculdade de Estudos Sociais

ICB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas

IFCHS - Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e
Sociais

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

WV4N OY1S3O 3d OldO LV 13d



3. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.2.1Gestao Superior

¢ Alta Gestao

Silvio Mario Puga Ferreira
Reitor
ufam.edu.br/reitoria

Therezinha de Jesus Pinto Fraxe

Vice-Reitora
ufam.edu.br/reitoria

David Lopes Neto Adriana Malheiros Alle Marie
PROEG PROPESP
proeg.ufam.edu.br propesp.ufam.edu.br

Almir Oliveira de Menezes
PROEXT
proext.ufam.edu.br

Jamal da Silva Chaar
PROTEC
protec.ufam.edu.br

Maria da Gléria Vitério Angela Neves Bulbol de
Guimaraes Lima
PROPLAN PROADM
proplan.ufam.edu.br proadm.ufam.edu.br

Maria Vanusa do Socorro de
Souza Firmo
PROGESP
progesp.ufam.edu.br/

Karime Rita de Souza
Bentes
PROAE

*Pagina em construgao
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3. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca da UFAM esta estruturada de forma a atender as necessidades das partes
interessadas da universidade. Nesta perspectiva, os agentes de governanca tomam como base a
Cadeia de Valor da Universidade (apresentada na Figura 08), especialmente no que tange as
principais entregas que esta Instituicao se propde a fazer a sociedade, que sao:

e Educar, produzir e disseminar o conhecimento;

e Contribuir para o desenvolvimento da Amazoénia.

A estrutura de governanca da UFAM considera instancias internas e externas:
I. INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA:
a)TCU;
b)CGU.

Il INSTANCIA EXTERNA DE APOIO A GOVERNANGA:
a) Controle Social Organizado.

Il INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA:
a) Administracao Superior;
b) Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC).

IV. INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA:

a) AUDIN;
b) Corregedoria;
c) Ouvidoria.
Figura 07 - Estrutura de governan¢a da UFAM

Sociedade
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Fonte: CGIRC, 2024.
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3. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

3.3.1Descricao das instancias de governanga

I. INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA
0 Modelo de Governanca da UFAM apresenta as instancias externas de governanca, as quais, de
acordo com o Referencial do TCU (2020, p. 40), sdo responsaveis pela fiscalizagao, pelo controle e
pela regulacao, desempenhando importante papel para promo¢ao da governancga das organizagoes
publicas. Sao auténomas e independentes, e nao se vinculam as organizacées que sao por elas
governadas. No caso da UFAM, as instancias externas de governanga sao:

a) Tribunal de contas da Unido (TCU):
No que tange a UFAM, ao TCU compete a realizagao de auditorias e inspec¢oes, além da fiscalizacao e
julgamento de contas de administradores publicos, com poderes sancionatorios e avaliativos. 0 TCU
avalia diretamente os relatérios institucionais e indicadores de desempenho organizacional da
UFAM, que estao publicados no site da Universidade:
e https://www.proplan.ufam.edu.br/index.php/indicadores-do-tcu;
e https://www.proplan.ufam.edu.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas.

b) Controladoria Geral da Unido (CGU):

No que se refere a UFAM, a CGU compete o controle interno do Governo Federal por meio de
atividades relacionadas a transparéncia da gestdo, auditorias, correicao, ouvidoria, além de
prevengcao e combate a corrupcao. A UFAM, por sua vez, seque as orientagdes da CGU,
disponibilizadas online:

¢ Politica de Transparéncia das Agendas (CGU);

¢ Metodologia de Gestao de Riscos da CGU;

e Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade (CGU);

¢ Guia da Politica de Governanga Publica;

¢ Valores no Servigo Publico (CGU);

¢ Transparéncia Publica no Governo Federal (CGU);

¢ Conflito de Interesses (CGU);

¢ Denuncias (CGU);

¢ Protecao ao denunciante (CGU);

¢ Integridade Publica (CGU);

e Conduta integra (CGU);

¢ Integridade na Tomada de Decisées (CGU);

e Assédio Moral e Sexual (CGU);

¢ Responsabiliza¢ao (CGU);

¢ Relatério OCDE: Modernizando a avaliagao dos riscos para a integridade no Brasil;

¢ Objetivos de desenvolvimento sustentavel.

1. INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA
No escopo de uma estrutura de governanca, o TCU (2020, p. 40) descreve essa referida instancia
como responsavel “pela avaliagao, auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que
disfuncoes sao identificadas, pela comunicacao dos fatos as instancias superiores de governanga,
sejam elas internas ou externas”. No caso da UFAM, como instancia externa de apoio a governanga
tem-se:

WV4N OVY1S3D 3d OldO LV 13y

22


https://www.proplan.ufam.edu.br/index.php/indicadores-do-tcu
https://www.proplan.ufam.edu.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/transparencia-de-agendas
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/gestao-de-riscos/gestao-de-riscos
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-conteudo/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/valores
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/transparencia-publica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/conflito-de-interesses
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/denuncias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/protecao-ao-denunciante
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/integridade-publica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/conduta-integra
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/tomada-de-decisao
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/assedio-moral-e-sexual
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/responsabilizacao
https://www.youtube.com/watch?v=pRlmBwGAnAI
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

UFAM  0ge 7,

3. VISAO GERAL

ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

a) Controle Social Organizado:
No caso da UFAM, o controle social organizado representa uma instancia externa de apoio a
governanca. Isso se da pela possibilidade de qualquer cidadao - ou quaisquer outras partes
interessadas na sociedade - acessar informacgoes de interesse publico - ja disponiveis ou solicitadas
diretamente -, fiscalizando contas, trabalhos e processos exercidos na dinamica organizacional
universitaria.

l1l. INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
0 Modelo de Governanca da UFAM apresenta as instancias internas de governanca, as quais, de
acordo com o Referencial do TCU (2020, p. 40), sdo responsaveis por “definir ou avaliar a estratégia e
as politicas internas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados. Sao, também, responsaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico, servindo de elo entre principal e
agente”. No caso da UFAM, as instancias internas de governanca sao:

a) Administracao Superior:
De acordo com o Estatuto e com o Regimento da UFAM, a Administragao Superior € composta pela
Reitoria, a qual é exercida pelo Reitor e, em suas faltas e impedimentos, pelo Vice-reitor.
Ao Reitor compete, dentre outras fungoées, fiscalizar, coordenar e superintender as atividades
universitarias, bem como administrar as financas da Universidade. Ao Vice-reitor compete substituir
o Reitor em suas faltas ou impedimentos e suceder-lhe no caso de vaga, além de exercer as
atribuicdes que Ihe forem delegadas pelo Reitor.
Enguanto 6rgao executivo superior da Universidade, a Reitoria exerce um papel fundamental na
UFAM para a plena execucao da politica de governancga, pois promove e garante o estabelecimento
de mecanismos, instancias e praticas de governanca, integridade, controle e gestao de riscos da
UFAM.

b) Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC):

Ao Comité CGIRC compete:

e Fornecer suporte a Administracao Superior e Conselhos Superiores da UFAM quanto as
diretrizes de Governanca, auxiliando-os no melhoramento de processos e desenvolvimento de
projetos que contribuem para boas praticas de governanga;

® Propor e conduzir o modelo de governanca da UFAM por meio da apresentagcao de processos,
mecanismos, diretrizes e indicadores de governanga para as principais atividades-meio e
atividades-fim da UFAM, evidenciando os setores ou unidades (sejam académicas ou
administrativas) responsaveis pela sua execugao;

e Assessorar os Pro-reitores, gestores da UFAM (Diretores e Coordenadores) e demais servidores
guanto a operacionalizacao das diretrizes e indicadores de governanca da Universidade;

* Monitorar as acdes de governanca da UFAM, apresentando cronograma com agoes, prazos e
responsaveis para a sua execucao, bem como propondo iniciativas para a melhoria do
desempenho institucional;

e Zelar pela execugao de boas praticas de governanca na UFAM, sinalizando possiveis caminhos e
apresentando solu¢oes tempestivas em casos de agcdes que ferem os valores de governancga da
Universidade;
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e Promover atividades de educacao continuada para o proprio Comité, demais instancias e
agentes de governanga da UFAM, no intuito de nivelar conhecimentos, melhorar o fluxo de
comunicacao e esclarecer sobre a importancia e o beneficio das acdes de governanca para a
Universidade;

e |dentificar e mediar possiveis conflitos de interesses de/entre instancias e/ou agentes de
governanga da UFAM, visando a orientagcdao aos gestores e servidores em relagao aos
procedimentos de tomada de decisao quanto as acdes de governanga;

e Aprimorar o fluxo de comunicacao entre os membros da CGIRC, bem como entre a CGIRC e
demais instancias de Governanga da UFAM por meio da criacao, implementacao e divulgacao de
fluxos de comunicagao, sob a ¢tica da clareza e objetividade das informacdes, assegurando
tempestividade e equidade;

* |ncentivar e promover iniciativas voltadas para mapear processos e propor melhorias no
processo decisorio a fim de viabilizar boas praticas de governancga e integridade em toda a
UFAM;

e Zelar pela aderéncia as regulamentacgoes brasileiras, bem como as demais leis, codigos, normas
e padrdes, visando a condugao das politicas de governanca e a prestagao de servicos de
interesse publico; e

e Garantir a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos para sua efetiva
implementacao.

IV.INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA:
No escopo de uma estrutura de governanca, as instancias internas de apoio, de acordo com o TCU
(2020, p. 40), "realizam a comunicacado entre partes interessadas internas e externas a
administracao, bem como auditorias internas que avaliam 0s processos de governanca e de gestao
de riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta
administracao”. Na UFAM, foram estabelecidas trés instancias internas de apoio a governanga,
apresentadas a sequir:

a) AUDIN (Auditoria Interna):

A AUDIN tem por finalidade avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
de controles internos, de integridade e de governanca da UFAM. Além disso, a AUDIN publica
periodicamente o informativo Cauxi News acerca das a¢oes da Auditoria. Nesse sentido, a AUDIN
fomenta uma cultura de transparéncia e de boa governanga, atuando como um agente interno de
governancga ao empenhar-se na verificagao do cumprimento dos procedimentos internos da UFAM,
garantindo confiabilidade e veracidade acerca das informagdes geradas pela Universidade, bem
como fortalecendo a confianca para a Universidade e suas partes interessadas.

b) Corregedoria:
A Corregedoria da UFAM possui como principais objetivos e diretrizes o fomento de agodes
educativas e de prevencao de ilicitos, a apuragdo das irreqularidades praticadas por agentes
publicos e pessoas juridicas, a promocao da efetividade da atividade correcional e o zelo pela
probidade. Assim, a Corregedoria atua como instancia interna de apoio a governanca ao estabelecer
e resquardar a integridade dos atos administrativos da UFAM no que tange as atividades de
correcao, especialmente no regime disciplinar dos agentes publicos na Universidade.
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c¢) Ouvidoria:
Como principais atividades desempenhadas pela Ouvidoria da UFAM, destacam-se as funcdes de
receber, analisar e encaminhar demandas provenientes da comunidade académica e de toda a
sociedade, bem como a funcao de preparar relatérios propositivos de melhoria para serem
apresentados a Gestao Superior da Universidade.
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3.4 CADEIA DE VALOR DA UFAM

0 Modelo de Negocios da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) reflete a descricao do sistema
que transforma os recursos institucionais, mediante as atividades correlatas a cadeia de valor,
apresentada na Figura 08, no campo do ensino, pesquisa, extensao e inovagao, em produtos e
servigcos que influenciam na sociedade, objetivando alcangar os objetivos estratégicos e promover
valor publico ao longo do tempo.

Ensino

Planejamento
Orgamento

Gestdo de riscos

Gestdo de Pessoas

Assisténcia Estudantil

Gestdo de processos

M Pesquisa

Figura 08 - Cadeia de Valor UFAM

CADEIA DE VALOR

" Extensao

Gestdo da :
. Relacionamento com
Integridade i
a sociedade
Estrutura

organizacional Controle interno

Comunicagdo

Avaliagdo =
institucional institucional
Gestdo da = S
Informagso e Gestdo de aquisicdes e
PTG contratos
Gestdo da Gestdo Financeira e
Infraestrutura contabil

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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Transparéncia e
prestacdo de contas

Sustentabilidade

Gestdo de Tl

Vale ressaltar que nem todos os resultados e impactos gerados pela atuagcao da UFAM sao
diretamente mensuraveis, devido a complexidade inerente ao ambiente académico. Assim, as
informacoes disponibilizadas representam apenas uma parcela do valor publico evidenciado na
totalidade das acdes promovidas pela Universidade.

9
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3.5.1 Relagodes Internacionais e Interinstitucionais

No ano de 2024, a Assessoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (ARII)
atuou representando a administracao superior e assessorando-a no receptivo de
comitivas estrangeiras e nacionais, atendendo demandas internas e externas,
coordenando eventos com repercussao interinstitucional, celebrando acordos e
protocolos de intencdes nacionais e internacionais. Dentre as atividades realizadas,
destacam-se os sequintes indicadores acerca dos Acordos de Cooperacado Técnica (ACT) e
dos Protocolo de Intengdes (PI):

Grafico 01: ACT nacional e internacional Grafico 02: Pl nacional e internacional
B 2023 [ 2024 B 2023 [ 2024
20
15
10
5
0
Nacional Internacional Nacional Internacional
Fonte: Relatério de gestao ARII, 2024. Fonte: Relatério de gestao ARII, 2024.

Na area de Mobilidade Académica Internacional, a ARIl registrou em 2024, 31 estudantes
em Mobilidade IN (entrada de estudantes) e 7 estudantes em Mobilidade OUT (saida de
estudantes).

Grafico 03: Mobilidade académica Quadro 01: Mobilidade académica IN e OUT

INe OUT
Ingressos na mobilidade Académica Internacional IN por acordo
ouT de cooperacao técnica (ACT)/ convénio/ programa

18.4%

ACT / Convénio / Programas de Mobilidade Graduacgao 4

Programa Estudante-Convénio - Portugués|Graduacao 6
como Lingua Estrangeira (PEC-PLE)

LLur/?l\jv)ig—Maximilians Universitat MunChenGraduagéo 1

Universidad Pedagdgica Nacional de ColombiajP6s-Graduacgao| 1

Universidade de Bangor Pos-Graduacaof 1

Ingressos na mobilidade Académica Internacional OUT por

acordo de cooperacao técnica (ACT)/ convénio/ programa

IN

81.6% Instituto Politécnico de Braganca Graduacgao 4
Fonte: Relatério de gestao ARII, Clermont Auvergne INP Graduacéo 2
2024. Universidade Nacional de Colombia (UNAL) Graduacao 1

Fonte: Relatério de gestao ARIl, 2024.
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Outras acoes relevantes de 2024:

e [Editais N21/2024 e N22/2024- Selecao para bolsas Projeto Milton Santos de acesso ao
Ensino Superior (PROMISAES 2024):

A ARIl divulgou a abertura das inscricoes para a selecdo de bolsas do Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES) de 2024, referente aos periodos de
janeiro a dezembro e o0 segundo edital para os periodos de setembro a dezembro de 2024,
destinadas aos alunos estrangeiros vinculados ao Programa de Estudante Convénio de
Graduacgao (PEC-G).

e (Oferta de bolsas de estudos na Universidade Normal de Hebei - China:

A ARII divulgou a abertura das inscricoes com a oferta de bolsas de estudos para mestrado
e doutorado na China. A Bolsa de Estudos do Governo Chinés (Programas de Pos-
Graduacao de Alto Nivel) é uma bolsa integral que oferece financiamento para estudantes
internacionais que estudam em tempo integral na China. Como unidade autorizada para a
inscricdao na Bolsa de Estudos do Governo Chinés, a Universidade Normal de Hubei esta
recrutando atualmente estudantes estrangeiros de pos-graduagcdao (mestrado e
doutorado) de todo o mundo para este programa de bolsas de estudo.

e Adesao da UFAM a Plataforma VINGLET:

A Fundacao Universidade do Amazonas (FUA) e a Vinglet Hub de Innovacion S.L, Empresa
com sede na Espanha, assinaram no dia 29 de fevereiro de 2024 Protocolo de Intencdes
que permitira a UFAM participar da Plataforma Vinglet, favorecendo agcdes de cooperacao
e assisténcia reciproca entre universidades publicas e/ou privadas com empresas
relacionadas a Projetos de Pesquisa para o Desenvolvimento da Cultura da Inovacao em
nosso Estado. O Protocolo de Intengdes firmado tera vigéncia de 2 (dois) anos e sera
coordenado pela Pro-Reitoria de Inovacao Tecnoldgica (PROTEC).

e Edital n®24/25 - Instituto Politécnico de Braganga (IPB)
O Instituto Politécnico de Braganca (IPB), buscando incentivar a internacionalizacgéao,
analises aplicadas e da inovacgao formativa. O IPB promove a abertura do Edital 24/25 para
o acolhimento de professores visitantes em diversas areas.
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3.5.2 Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) ¢ um canal de comunicagao
gue promove a transparéncia, escuta ativa e mediacao entre a universidade e a sociedade.
Ela recebe e encaminha manifestacdes de cidadaos, como solicitagdes, reclamacgoes,
denuncias, elogios e sugestdes, garantindo que as demandas sejam analisadas e
atendidas adequadamente. Além disso, a Ouvidoria monitora as respostas recebidas,
elabora relatorios gerenciais para identificar melhorias nos processos internos e contribui
para a implementacdo de politicas voltadas a exceléncia dos servicos prestados a
comunidade académica e a sociedade.

A interagdo entre os usuarios de servicos publicos e a Quvidoria ocorre,
preferencialmente, através da Plataforma Fala.BR que permite o tratamento e
acompanhamento de manifestacdes de ouvidoria e pedidos de acesso a informacao. Além
deste canal, a Ouvidoria realiza atendimentos presenciais com o objetivo de orientar e
mediar as demandas dos usuarios.

Em 2024, foram registrados os sequintes indicadores:

Figura 09: Tipos de Manifestagao

Grafico 04: Numero de manifestagoes

447 .' Reclamacéo 83(21%)
/r Solicitacdo 112(28.3%)
Respondidas ".))) Denuncia 189(47,7%)

Arquivadas
Tratamento |8 r_ Sugestao 3(0.8%
e | Oq ( )

Enc. outro érgédo ’1

0 100 200 300 400 lt Elogio 9(2.3%)

Fonte: Ouvidoria, 2024. Fonte: Ouvidoria, 2024.

Figura 10: Percentual de resolutivas

91,26% 8,74%

Fonte: Ouvidoria, 2024.
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Além disso, a Ouvidoria da UFAM ¢é responsavel pelo Servigo de Informagéo ao Cidadao (SIC), que
desempenha busca a consolidacao da transparéncia publica, em conformidade com a Lei de Acesso
aInformacao (Lei n®12.527/2011). Por meio da disponibilizacao de dados, informagdes e respostas as
solicitagoes de cidadaos, o SIC fortalece o controle social e a confianca na gestdo publica. Nesta
linha, os pedidos de Acesso a Informacao sao recebidos, tratados e dado o encaminhamento das
respostas aos usuarios.

Foram recebidos no exercicio de 2024 um total de 261 pedidos de Acesso a Informagao, com tempo
meédio de resposta de 7,85 dias, colocando a UFAM na 482 posicao no ranking de eficiéncia, entre um
total de 320 Orgaos da Administracdo Publica Federal, conforme infografico a sequir:

Figura 11: Visao geral dos pedidos

STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING

261 902/230

TEMPO MEDIO RANKING 0
DE RESPOSTA Selecione um o6rgdo para ver o . 99'61 A)
posicionamento dele. EM TRAM'TACAO

7,85 482/320

Tempo médio de respostas aos pedidos de acesso
ainformagao.

0,38%

Fonte: Ouvidoria, 2024.

O tratamento dado a estes 261 pedidos, estao detalhados na grafico 05, onde mais de 81% tiveram o
acesso concedido. Esse percentual demonstra o compromisso da Universidade com a transparéncia
publica.

Grafico 05: Tratamento dos pedidos de Acesso a Informacao

Acesso negado 2,31%

Acesso parcialmente concedido 2,69%

Informacao inexistente - 7,69%
0

Fonte: Sistema Fala.br, 2024.
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No que se refere aos recursos dos usuarios guanto ao tratamento dado ao seu pedido de Acesso a
Informacao, apresenta um total de 28 recursos, com predominancia dos recursos em primeira
instancia (24) e em segunda instancia (4). O tratamento dado a estes recursos pode ser visto no

Grafico 06 a sequir:

Grafico 06: Recursos recebidos
Deferido
Indeferido

Ndo conhecimento

Parcialmente deferido

o

2 4 6 8 10 12 14
Fonte: Sistema Fala.br, 2024.

3.5.3 Comunicacao Institucional

Na interacao da instituicdo com a comunidade por meio das midias digitais, gerenciados pela
assessoria de comunicacao (ASCOM), os resultados alcancados foram os sequintes:

Grafico 07: Publica¢des no site institucional Figura 12: Alcance de contetido compartilhada

2024 809 - 2023 2024

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 186 mil 437 4 il
Fonte: ASCOM, 2024.

Fonte: ASCOM, 2024.

Figura 13: Quantitativo de seguidores dos perfis oficiais da UFAM

- s | ooz

X 48,5 mil 47,1 mil
n 88,5 mil 88,9 mil
69,5 mil 79,2 mil

Fonte: ASCOM, 2024.
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3.5.4 Modelo de Negécio

e Oqueé?
0 modelo de negoécio da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) baseia-se na oferta de ensino
superior publico e de qualidade, no fomento a pesquisa e a inovacao cientifica, e na promocao do
desenvolvimento sustentavel.

e Como?
A UFAM cumpre sua missao por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, contando com um corpo
docente e técnico altamente qualificado. Além disso, estabelece parcerias estratégicas com
instituicdes publicas, privadas e organizagées da sociedade civil.

® Paraquem?

Os servigos e iniciativas da UFAM atendem a estudantes de graduagao e pds-graduacgao, tanto
presenciais quanto a distancia, pesquisadores, setores publicos e privados, a comunidade
académica e a sociedade em geral.

* Quanto?

Os custos operacionais da UFAM variam anualmente e incluem despesas com salarios dos
servidores, manutengao da infraestrutura fisica e tecnolodgica, assisténcia estudantil e concessao
de bolsas académicas. A principal fonte de financiamento ¢ a Lei Orcamentaria Anual (LOA),
complementada por recursos vinculado a convénios, emendas parlamentares, termo de execugao
descentralizada e receitas proprias.

Figura 14: Modelo de Negécio

Projeto: BMC UFAM Por: DPE/PROPLAN Data: 18/02/2025 Verséo: 01.2025

Relacionamento com Segmento de

‘& Parcerias Principais

1.Governo Federal, Estadual e
Municipal

2.0rganizacGes e fundagdes (ABIN,
ACNUR,  ANATEL, CENSIPAM,
CERTI, CMA, DP AM,
ELETRONORTE, FBN, FPFTech,
FUNAI, FUNATI, IBAMA, ICMBIO,
IDAM, INCRA, INDT, Marinha, MPT,
MUSA, SEPROR, SIDI, SUSTENTEC,
TCE, T)-AM)

3.0utras universidades e centros de
pesquisa (UEA, IFAM, INPA, UEPA,
UFRR, UFRPE, UFMA, UNIFEI, USP,
UNESP, UFGRS, UFPEL)

4.0rganizacoes nao
governamentais  Agéncias  de
fomento (CNPq, CAPES, FAPEAM)

@] Estrutura de Custos

1.Salarios e beneficios dos servidores

3.Custos com pesquisa e inovagao

@ Atividades Principais

1.Ensino, pesquisa e extensao

2.Desenvolvimento tecnolégico e
inovacao

3.Formacdo de  profissionais
qualificados

4.Parcerias  estratégicas  para
desenvolvimento social

5.Internacionalizagio académica

E Recursos Principais

1.Corpo docente e técnico-
administrativo qualificado

2.Infraestrutura  académica e
laboratérios

3.Bibliotecas e acervo cientifico

4.Rede de inovacio e pesquisa

5.Financiamento publico e
captacio externa

2.Manutencao da infraestrutura e equipamentos

4. Assisténcia estudantil e bolsas académicas
5.Tecnologia da informagéio e comunicacio

G» Proposta de Valor

1.Ensino superior ptiblico e de
qualidade

2.Pesquisa e inovagio cientifica

3.Extensao universitaria e impacto
social

4.Desenvolvimento regional
sustentéavel

5.Acesso ao conhecimento e
inclusdo social

Usuérios/Clientes

Usuérios/Clientes

1.Atendimento ao aluno
(presencial e online)

2.Programas de
estudantil

3.Mentoria e
académica

4.Féruns e eventos comunitarios

S.Parcerias com empresas e
orgaos publicos

1.Estudantes de graduacdo e pés-
graduacao

2.Pesquisadores e docentes

3.Comunidade  académica e
cientifica

4.Setores publicos e privados

5.Sociedade em geral

assisténcia

orientacdo

@ Canais

1.Website institucional

2.Plataformas de ensino e
pesquisa (SIGAA, Moodle, etc.)

3.Redes sociais e comunicagdo
digital

4.Eventos académicos e cientificos

5.Parcerias com empresas e
governo

é Fonte de Receitas

1.0rcamento puiblico (MEC e 6rgaos federais)
2.Convénios e parcerias com empresas

3. Projetos de pesquisa financiados

4. Prestacao de servigos e consultorias
5.Cursos de especializacdo e extensdo pagos

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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3.6 DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

0 processo para determinar a materialidade deste Relatério de Gestao envolveu:

e 0 atendimento as exigéncias do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), conforme disposto na DN n2
198/2022 e no Guia para elaboracao do Relatério de Gestao na forma de Relato Integrado, 32
edicao;

e A identificacao de temas alinhados a Cadeia de Valor, ao Modelo de Negodcios e ao Mapa
Estratégico da UFAM;

e A consideracao de agdes e iniciativas voltadas para o atingimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2025.

Dessa forma, o Relatorio de Gestao da UFAM apresenta as principais estratégias adotadas ao longo
de 2024 para a geragao de valor publico, destacando os principais resultados e impactos da
instituicao na sociedade e sua contribuicao para o alcance da visao de futuro estabelecida no ciclo
do PDI 2016-2025.

Figura 15: Materialidade das informagoées

*> INFRAESTRUTURA

NOSSOS APLICADOS AOSNOSSOS . _...........; RESULTARAM EM
CAPITAIS PROCESSOS VALOR PUBLICO

= SERVIDORES = RESULTADOS / IMPACTOS SOCIAIS

DOCENTES| TECNICOS-ADMINISTRATIVOS CURSOS DE GRADUACAO | POS-GRADUACAO

1.863 1.669 120 49

TERCEIRIZADOS " n

656 RESIDENCIAS MEDICAS | VAGAS NO SISU

81 |2439

CAMPI | UNIDADE ACADEMICA VAGAS COTISTAS | GRADUADOS

06 23 1752 844

BIBLIOTECAS | PRO-REITORIAS ;

13 08 ESTRATEGIA A MESTRES |DOUTORES
- p; 514 106

RU |RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS PDI 2016-2025

07 |04

MATRICULADOS GRADUAGAO

ACOES EXTENSAO | EMPRESAS JUNIOR

ORGAOS SUPLEMENTARES S 27.772

17 _ 'l MATRICULADOS POS-GRADUAGAO
HOSPITAL UNIVERSITARIO | FAZENDA EXPERIMENTAL 0 3.925

01 01

92.343.779

-> RECURSOS FINANCEIROS EIXOS 608 2
MEIOS ACORDOS INTERNACIONAIS | CONSULTAS MEDICAS
ORCAMENTO CUSTEIO 16 93.885
176.063.324
ORCAMENTO CAPITAL |ORGAMENTO PESSOAL gﬁ';"ois INTERNAGOES | g';:gRG'AS
R$ 10.359.709 R$ 761.344.218 : 4.706 :
ASSISTENCIA ESTUDANTIL =
26.773.003 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
ALUNOS TOTAL DE N° REFEICAO
ORCAMENTO HOSPITAL ASSISTIDOS BENEFICIOS RU

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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3.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No ano de 2024, o DPE avangou nas acboes em relagcao ao PDI 2016 -2025 com o
aperfeicoamento dos Painéis Estratégicos. Com eles, foi possivel divulgar informacgdes
de forma simplificada. Também foi executada a metodologia e o cronograma do novo PDI
UFAM 2026-2030, que tera vigéncia a partir de janeiro de 2026.

Foram realizadas acoes para fortalecer a cultura de elaboracdao dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDU’s) com visitas realizadas na capital e no interior do
Amazonas, bem como outras acdes descritas a sequir.

Os fluxos para elaboracao dos relatorios anuais como, Relatério de Gestao UFAM, UFAM
em Numeros e Indicadores Oficiais foram aperfeicoados, visando maior praticidade no
envio das informacgodes pelas unidades e 6rgaos da UFAM.

3.7.1Plano de Desenvolvimento Institucional da UFAM (PDI UFAM)
3.7.1.1 Reformulagao dos Painéis Estratégicos (PDI 2016 - 2025)

Com o objetivo de fortalecer o processo de transparéncia e controles internos, a
PROPLAN, através do DPE readequou o layout da pagina “Painéis Estratégicos” visando
facilitar o entendimento dos indices alcancados em cada Vetor, Objetivo Estratégico e
Metas.

Acesso em: https://paineis.ufam.edu.br/

Figura 16: Pagina dos Painéis Estratégicos da UFAM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Malriz RACI |~ Perguntas frequentes ~ Contato

PDI UFAM 2016-2025

Painel Geral

78 152 55,31%

Total Objetivas Total Indleadores % Rendimenta POI

Extensio Inovagdo

42.83% 87.64% 83.93% ‘ 88.97%

0,00% 100,00% 0.00% 100,00% D.00% 100,00% 0.00% 100,00%

Ensino de Graduacio

Pesquisa e Pés-Graduagdo

Assisténcia Estudantil Gest3a de Pessoas Planejamento & Gestio Infraestrutura Fisica

23.06% 41.26% 79.53% 0.00%

0.00% 100.00% 0.00% 100.00% D.00% 100.00% 0.00% 100,00%

Tecnologia da Informagdo Comunicagio Governanga Sustentabilidade

,3283% 952.20% . 18.06% 0.00%

0.00% 100.00% 0.00% 100.00% D.00% 100.00% 0.00% 100,00%

-+ 2% B3

Microsoft Power Bl 2 2

TER M ERS L 4

Ensino de PesquisaePis  Extenslo  Inovaglo  Assistinda  Gestdode Gevernanga  Infrasstrutura Teenologlada  Comunieagda  Planefamento e Ambiente & Orgamento
Graduagio graduagio Estudanti Pessoss institucional Informagso Gestio Sustentabilidade

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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3.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Figura 17: Pagina PDI UFAM 2026-2030

3.7.1.2 Reformulacao da pagina do PDI

METODOLOGIA DO PO4 20062000

@ Metodologia PDI 2026-2030

PROPLAN

Reformulagcao do layout do menu PDIl 2016-
2025 e criacao do menu PDI 2026 - 2030 na
pagina da PROPLAN para o acompanhamento
da metodologia e execugao das etapas do
cronograma do Planejamento Estratégico que
é parte integrante do novo PDI da UFAM.

Acesso em:
https://proplan.ufam.edu.br/pdiufam

https://proplan.ufam.edu.br/pdi-menu/pdi- e
2026-2030

Em writa |

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.

3.7.1.3 Planejamento Estratégico UFAM 2026 - 2030 (integrante do PDI UFAM 2026 -
2030)

A PROPLAN, através do DPE, promoveu na manha de 04/07/2024, reuniao sobre o
Referencial Estratégico da UFAM para os anos de 2026 - 2030. Assim, deu-se inicio a
construgcao do novo PDI da UFAM que tera vigéncia de cinco anos a partir de 2026 até
2030. A reuniao contou com a participacao de diversos representantes de unidades

administrativas e 6rgaos suplementares.
Figura 18: Reuniao sobre o Planejamento Estratégico UFAM 2026 - 2030

—

WEEENaaEAiid6d |
A — - 4

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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3.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.7.1.4 Videos institucionais para divulga¢cao do P. E. UFAM 2026 - 2030

PROPLAN, em parceria com a TV UFAM, iniciou no ultimo dia 31/07, a producao dos videos
institucionais destacando a importancia do Planejamento Estratégico UFAM 2026-2030.
Ao todo, foram 11 videos, que contaram com a participacao de diversos integrantes da
comunidade universitaria, como discentes, TAE's e docentes, incluindo o reitor da UFAM e

a pro-reitora da PROPLAN.
Figura 19: Gravagao dos videos institucionais
e 7 ‘ “.—,LJ o i i

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.

3.7.1.5 | Seminario de Planejamento Estratégico UFAM 2026-2030

Sequindo o cronograma do Planejamento Estratégico UFAM 2026-2030, o DPE/PROPLAN
realizou, em 10/09/2024 o Seminario de Planejamento Estratégico UFAM 2026-2030,
dando inicio @ CONSULTA PUBLICA e acgdes de divulgacdo. O evento contou com as falas
da vice-reitora da UFAM, da pro6-reitora da PROPLAN, do diretor do DPE e com a palestra
do servidor do Ministério do Planejamento Sr. Danyel lorio.

Figura 20: Seminario de Planejamento Estratégico

102 Participantes registrados

Evento presencial e via
Google Meet

Digulgacao via TV UFAM, ASCOM,
SOUGOV, sites, redes sociais e e-
mails institucionais, SEl e
presencialmente.

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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3.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.7.1.6 Reunioes Tematicas

As reunides ocorreram de 12/09 a 12/12/2024 com os 12 eixos tematicos do PDI UFAM 2026
- 2030 e contou com a participagcao das unidades e 6rgaos responsaveis por cada eixo e
comunidade académica em geral. As reunides ocorreram de forma presencial e on-line por
meio da plataforma Google Meet. A divulgacao aconteceu via TV UFAM, ASCOM, SOUGOV,
sites e redes sociais institucionais, e-mails institucionais, SEl e presencialmente em

areas de uso comum da UFAM.
Figura 21: Reunioes Tematicas

12 Reunides
117 Participantes

Evento presencial e via
Google Meet

Divulgacao via TV UFAM,
ASCOM, SOUGOV, sites,
redes sociais e e-mails
institucionais, SEl e
presencialmente.

|
7l

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
3.7.1.7 Consulta Publica

A consulta publica foi disponibilizada em 10/09/2024 no E-Campus e em formularios
impressos, ficou disponivel até 20/12/2024, foi amplamente divulgada em parceria da
PROPLAN com a TV UFAM, ASCOM, SOUGOQOV, sites e redes sociais institucionais, e-mails
institucionais, SEl e presencialmente em areas de uso comum, em unidades e 6rgaos.

Figura 22: Agdes de divulgagcao da Consulta Publica

= —

.. Y

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.

Divulgacao via TV UFAM, ASCOM,
SOUGOV, sites, redes sociais e e-mails
institucionais, SEl e presencialmente

573 participagoes em coletas ativas Evento presencial e

102 participagoe via E-campus via Google Meet
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3.7.1.8 Planos Complementares

Seguindo a metodologia aprovada do PDI UFAM 2026-2030, foram elaborados os planos
complementares com o0s respectivos responsaveis entre os dias 20/09 e 20/12/2024. A
divulgagcao ocorreu pelos e-mails institucionais, SEl e presencialmente nas unidades e
O0rgaos responsaveis.

Figura 23: Planos Complementares

9 Planos Complementares
9 unidades e 6rgaos envolvidos

INFRAEE?‘;‘&;&J‘?!?&L#‘I‘?IQONIAL AQU'S'CGES E
CONTRATAGOES q ~ .
= Divulgacao ocorreu pelos e-mails

institucionais, SE| e presencialmente nas

GESTAO DE unidades e 6rgaos responsaveis
PESSOAS SUSTENTABILIDADE

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.

3.7.1.9 Execucao da metodologia do Planejamento Estratégico UFAM 2026 - 2030

Com o encerramento em 20/12/2024 das etapas de CONSULTA PUBLICA e envio dos
Planos Complementares do Planejamento Estratégico UFAM 2026-2030, a PROPLAN,
segue agora com as etapas 11 (Consolidagdo do P. E. 2026 - 2030), 12 (Apreciacdo do PDI
2026-2030 no CONSUNI) e 13 (Publicacao do PDI 2026-2030 e Seminario de Encerramento).
Sendo assim:

77% das etapas foram concluidas em 2024

3.7.1.10 Acompanhamento da Implantacao dos Planos de Desenvolvimento das Unidades
(PDU)

e DPE Itinerante

Com o objetivo de fortalecer a
cultura do planejamento em todo a
Instituicao e acompanhar o
andamento dos PDU’s, que sao o
desdobramento do PDI (2016-
2025), tanto na capital quanto nas
unidades do interior, o DPE iniciou
visitas nas unidades fora da sede.
Até o momento, foram visitadas 4
das 5 unidades do interior, sendo
elas: ltacoatiara (ICET), Benjamin
Constant (INC), Parintins (ICSEZ) e
Humaita (IEAA).
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3.7.1.11 Elaboracao PDU 2026-2028 (12 ciclo) PROPLAN

Com o objetivo de tornar os processo de construcdao dos PDU’s nas unidades e 6rgao da
UFAM, a PROPLAN, através do DPE iniciou a elaboracao e estruturacao da ferramenta que
sera utilizada no 12 cliclo dos PDU’s

3.7.1.12 Planejamento em Foco Figura 25 - Publicagoes do Planejamento em Foco
A iniciativa tem o objetivo de - PESSONS -1 g
sensibilizagao da importancia dos PDU's e — 0PEMG.0ES+! )

PDI, fortalecendo a cultura de - Q ESTRATEGIAS =
planejamento na Universidade. A acao glll‘ﬁcil.rlﬁll;‘l‘\g = MELHORES

conta com publicagdes nas redes sociais RESULTADOS

via imagens e videos curtos que tragam b

informagdes sobre planejamento e seus ol o "
desdobramentos em planos estratégico, r e & = N
Ati i ieti > . Planejamento &
tatico, op'era.monal, bem como obJet|v0~s, gl e, \ Estr«’:tégico @
metas e indicadores para a mensuragao " - = =

de resultados institucionais. Questdes de <z &

Planejamento p o @\l‘ & ¥
e Abordagem B /,st

de Diagnostico

e 2@
i

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.

Plancjamento

3.7.2 Entregas anuais: Relatorio de Gestao UFAM, calculo dos Indicadores Oficiais e
UFAM em Numeros

Com as melhorias implementadas nos fluxos de solicitagdes das informacgdes necessarias
para a elaboracao dos relatorios, a PROPLAN, através do DPE, sequiu os prazos
oficialmente estipulados e deu encaminhamento aos respectivos conselhos superiores
para aprovacao.

Figura 26 - indicadores Oficiais, Relatério de Gestao UFAM e UFAM em Numeros

DE GESTAO UFAM UFAM EM
1223 NUMEROS

Fonte: DPE/PROPLAN, 2024.
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3.8 GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

0 ano foi marcado pelo significativo avango na expansao da Gestao de Riscos, abrangendo as
unidades académicas na capital e fora da sede, bem como os 6rgaos suplementares. As iniciativas
incluiram mentorias e treinamentos para servidores das unidades responsaveis, visando a
operacionalizagao da plataforma ForRisco; o desenvolvimento de um painel de acompanhamento
para monitorar a execucdao do plano; a elaboragcdo e publicacdo de relatérios mensais de
Monitoramento de Riscos para todas as unidades; atualizacdes frequentes na péagina oficial; e a
continuidade do Minuto Gestao de Riscos nos canais de comunicacao.

3.8.1Gestao de Riscos

Conforme previsto no Plano de Gestao de Riscos da UFAM 2024-2025, aprovado pela_Resolucao
CONSAD n? 002/2024 em 27 de fevereiro de 2024, iniciou-se em maio de 2024 o processo de
expansao da Gestao de Riscos para as 18 unidades académicas na capital, 5 unidades académicas
fora da sede e 14 6rgaos suplementares.

Figura 27 - Expansao da Gestao de Riscos

Unidades Académicas @
fora da sede

Py Orgdos
Suplementares

2024/2025

PLANO DE

GESTAOQ DE RISCOS

2024/2025

@ Unidades Académicas
da capital

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024

Neste ano, 2024, além de outras unidades que ja executam a gestao de riscos, foi implantada em
mais quinze unidades, dentre elas unidades académicas na capital e fora da sede, bem como 6rgaos
suplementares, conforme painel de acompanhamento. As demais unidades estdo programadas
para o proximo plano. Para implementar a Gestdao de Riscos nas unidades propostas, foi
estabelecido o seguinte processo geral:

Figura 28 - Processo geral de expansao da Gestao de Riscos

o= 5 A al

Emissiio da Portaria
Mentoria em de Designagio de Mapeamento dos

Gestdo de Riscos Gestores de Riscos e riscos da unidade i
Agente Setorial ForRisco

Treinamento na
Monitoramento

Plataforma "
dos riscos

Fonte: DGR/DEPI/PROPLAN, 2024.
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3.8.1.1 Mentoria em Gestao de Riscos e Treinamento na Plataforma FORRISCO

Foram realizadas visitas presenciais as unidades contempladas no processo de expansao com 0O
objetivo de apresentar os conceitos essenciais para a compreensao e execucao eficaz da Gestao de
Riscos, incluindo uma breve introducao a plataforma ForRisco. Por meio da Divisao de Gestao de
Riscos (DGR/DEPI), foram promovidos treinamentos, tanto presenciais quanto remotos, voltados a
operacionalizacao das funcionalidades da plataforma ForRisco. Esses treinamentos tiveram como
finalidade capacitar os servidores das unidades para gerenciar riscos, processos, agOes de
prevencao e medidas de contingéncia diretamente na plataforma.

Figura 29 - Mentorias de Gestao de riscos

INSTITUTO DE NATUREZA E CULTURA - INC

DEPI-PROPLAN continua com a realizagéo de Mentoria em
Gestao de Riscos com novas unidades da UFAM.

—— Mentoria em Gest@o de Riscos 1
&o Fisica e Fisi i - FEFF A
INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA
T
i

G S
Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

3.8.1.2 Desenvolvimento do Painel de Acompanhamento da Execug¢ao do Plano

Para monitorar as etapas de implementacao da expansao da gestao de riscos, foi desenvolvido e
implantado o Painel de Acompanhamento do Status de Execucgao do Plano de Gestao de Riscos da
UFAM 2024-2025.

Grafico 08 - Painel de Acompanhamento da expansao da Gestao de Riscos
Treinamento ForRisco

(2.7%)

Monitoramento
10.8%

Mapeamento
27%

Reprogramado para o plano seguinte
59.5%

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.
Inicialmente, a expansao estava planejada para abranger 37 unidades. No entanto, 14 unidades nao
entregaram o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) até dezembro de 2024, o que inviabilizou
0 inicio do processo de expansao nessas unidades. Além disso, 8 unidades nao responderam, em
tempo habil, aos convites enviados pela DGR/DEPI para participacao nas mentorias. Como resultado,
15 unidades tiveram a gestao de riscos implantada e 22 unidades originalmente previstas foram
reprogramadas para serem incluidas no Plano de Gestao de Riscos 2026-2028.
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3.8.1.3 Monitoramento dos Riscos na Plataforma ForRisco

Assim como em 2023, a Gestao de Riscos foi operacionalizada diretamente na plataforma ForRisco,
uma ferramenta que proporciona maior transparéncia e eficiéncia no acompanhamento do
processo. Por meio do ForRisco, foi possivel mapear um total de 475 (quatrocentos e setenta e
cinco) riscos em 27 das 55 unidades da UFAM, incluindo aquelas que concluiram com sucesso a
expansao. Para mais informagdes, acesse ForRisco.

Figura 30 - Matriz de Riscos da UFAM

MATRIZ DE RISCOS QUANTIDADE DE RISCOS

Ameaca Oportunidade
L Alta 5 36
<
Q
Q_—QI Média 14 106 94 130 160 18
= ALTO  MEDIO  BAIXO
o
& Baixa 63 41 49

Média Média Alta NIVEL DO RISCO

IMPACTO
Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

Dentre os riscos mapeados, destacam-se, principalmente, os riscos de nivel critico, que requerem
acoOes prioritarias por apresentarem probabilidade alta e impacto alto, conforme definido na Politica
de Gestao de Riscos da UFAM. Foram mapeados 66 riscos criticos, para os quais foram
estabelecidas agoes preventivas especificas visando mitigar os potenciais impactos de cada evento.
Alguns desses riscos estao apresentados no quadro abaixo:

Quadro 02 - Riscos com Nivel Critico (1/2)

RISCO AGAO DE PREVENCAO
e Acompanhamento da atualizagdo das normativas e da concorréncia em
Baixo envolvimento de Mestres e Doutores Editais Publicos para a Pesquisa;
na atividade de pesquisa. e Acompanhamento dos pedidos de institucionalizacdo dos projetos de

pesquisa em andamento.

e Acompanhar se o0s recursos da assisténcia estudantil estdo sendo
aplicados de forma efetiva na reducao da evasao e retencao em alunos
de graduacao;

o Utilizar dados académicos para o acompanhamento do desempenho dos
alunos beneficiarios de auxilios, identificando gargalos e intervindo para
minimizar retencao e evasao.

Baixa efetividade na implementacao,
destinagao e wuso dos recursos da
assisténcia estudantil.

Dificuldades em implantar a
interoperabilidade dos sistemas

. . . o Utilizacao de webservices no desenvolvimento de aplicagdes.
institucionais com os sistemas externos

do Governo Federal.

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.
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Quadro 03 - Riscos com Nivel Critico (2/2)

RISCO ACAO DE PREVENGAO

Baixo envolvimento de Mestres e Doutores na
atividade de pesquisa.

Acompanhamento da atualizacdo das normativas e da concorréncia
em Editais Publicos para a Pesquisa;

Acompanhamento dos pedidos de institucionalizagdo dos projetos
de pesquisa em andamento.

Baixa efetividade na implementacao,
destinacao e uso dos recursos da assisténcia
estudantil.

Acompanhar se os recursos da assisténcia estudantil estdo sendo
aplicados de forma efetiva na reducao da evasao e retengcao em
alunos de graduacgao;

Utilizar dados académicos para o acompanhamento do desempenho
dos alunos beneficiarios de auxilios, identificando gargalos e
intervindo para minimizar retengao e evasao.

Dificuldades em implantar a interoperabilidade
dos sistemas institucionais com os sistemas
externos do Governo Federal.

Utilizacao de webservices no desenvolvimento de aplicagoes.

Paralisacao de Obras.

Controlar a execugao da obra de modo que o desembolso financeiro
previsto esteja o mais proximo possivel do que foi devidamente
realizado.

N&o preenchimento de todas as vagas iniciais
ofertadas em determinados cursos.

Acompanhamento das vagas nao ocupadas por meio de emissao de
relatorios.

Nota ENADE estagnada ou rebaixada.

Estimular a participagao consciente.

Falta de interesse dos orgaos publicos e
privados em firmar parcerias.

Promover palestras e visitas nas comunidades buscando ampliar o
conhecimento da capacidade de oferta técnica e cientifica da
unidade.

Nao atendimento da demanda por licitagao de
bens, equipamentos e servigos.

Sensibilizagcao dos Conselhos.

UFAM 2024.

destacadas no quadro a sequir:

[ ]
[ ]
Pessoas .

*Todos os riscos mapeados da Instituicdo podem ser acessados na Plataforma ForRisco e no Relatoério Geral de Riscos da

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.
3.8.1.4 Fontes de Ameacas e oportunidades

Analisando os dados levantados, foram identificadas as principais fontes dos riscos mapeados,

Quadro 04 - Fontes de ameacas e oportunidades

FONTES VULNERABILIDADES

Numero insuficiente de servidores;
Sobrecarga de trabalho;

Falta de capacitagao/especializagao;
Desmotivagdo do corpo técnico /docente.

Processos

Falta de padronizacao;
Falta de planejamento.

Infraestrutura .

Infraestrutura fisica inadequada;
Falta de manutencao;
Sistemas e equipamentos obsoletos/nao integrados.

Recursos

Orcamento limitado;
Recursos financeiros insuficientes.

Fonte: ForRisco, 2024.
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Vale ressaltar que, durante o ano de 2024, foram identificados 474 eventos de ameaca e apenas uma

oportunidade:
Figura 31- Ameacas e oportunidades mapeadas

130 160 ns
ALTO MEDIO BAIXO

AMEACA

0 0 1
ALTO MEDIO BAIXO

OPORTUNIDADE

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

Oportunidade: Presenca de Nucleos Docentes Estruturantes (NDE's) que propéem mudangas nos

PPCs para elevar a qualidade dos cursos de graduacgao.

Para mais detalhes e especificidades de cada risco (Ameaca e Oportunidade), causa e acao de

prevencao, bem como niveis de risco e tipologias, acessar o Painel de Gestao de Riscos da UFAM,

selecionar “Plano de Gestdo de Riscos da UFAM 2024-2025" em “PLANO DE GESTAO DE RISCO’,

marcar “2024" em “PERIODO” no menu lateral.

Ao final de 2024, a universidade alcancou 100% de regularidade no monitoramento dos ricos, uma

pratica que contribui para a mitigagcao dos impactos dos riscos institucionais e assegura maior

seguranga no cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI e nos PDUs das unidades.
Figura 32 - Matriz de Riscos da UFAM

MONITORIMAENTO

457 18
(96,21%) (3,79%)
Em dia Proximo a

vencer

Fonte: ForRisco, 2024.

Das 580 acoes preventivas estabelecidas pelas unidades para mitigar os riscos mapeados, 198 foram
efetivamente implementadas. As demais agoes serao realizadas até o término do plano em 2025.

Figura 33 - Agoes preventivas

198
(34,14%)
Realizada

Fonte: ForRisco, 2024.

A
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3.8.1.5 Elaboracao e Publicagdao Mensal do Relatorio de Monitoramento de Riscos da UFAM

Figura 34 - Plano de riscos

Dados levantados até o dia 02/12/2024 08:38:46 ' I
Relatério de Monitoramento 004/2024
~ Visando assegurar a transparéncia do processo de Gestdo de
G ESTA O D E R | S C O S Riscos na UFAM e o cumprimento dos periodos de monitora-
mento, a Divisdo de Gestdo de Riscos (DGR/DEPI/PROPLAN)

divulga o presente relatorio, contendo o status de monitora-

- mento das 23 unidades com riscos mapeados e cadastrados
na Plataforma ForRisco até o momento.

8 121 441 ..
O relatério desempenha um  papel

fundamental no fortalecimento da cultura de
gestdo de riscos na UFAM. Ele permite
identificar, analisar e monitorar o andamento
das acoes destinadas a mitigar os efeitos dos
riscos que podem comprometer o alcance
dos objetivos estratégicos da universidade. O
documento também apresenta o status do
monitoramento das unidades que possuem
riscos mapeados e registrados na plataforma
ForRisco.

Monitoramento ®&m dia

do

cric Pcu FAEXP
Grgaos Suplementares.

Q1. deriscos

by

) R
ionais (DEP) GESTAO DE RISCOS
I (PROPLAN) DA UFAM

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

Essa iniciativa visa assegurar a transparéncia do processo de gestdo de riscos e garantir o
cumprimento dos periodos de monitoramento. Vale destacar que a gestao de riscos nao é uma
atividade isolada ou desvinculada das principais opera¢cdes da organizagao. Pelo contrario, ela esta
diretamente integrada as responsabilidades administrativas e aos processos organizacionais,
incluindo o planejamento estratégico e os planos das unidades, bem como suas mudancas.
A implementacao da gestao de riscos traz diversos beneficios para a universidade, dentre os quais
se destacam:
* Priorizacao dos principais macroprocessos da universidade;
® (Criacao de um banco de dados com os eventos que podem influenciar no alcance dos objetivos
da universidade;
* Registro dos mecanismos de controle referentes a cada um dos eventos identificados;
¢ Visualizacao dos riscos que exigem maior atencao por parte dos gestores;
e Compreensao de como as unidades estratégicas estao auxiliando a gestao no alcance de sua
missao;
® Padronizacao da gestao de riscos em toda a organizagao;
e Aperfeicoamento da gestao por processo;
* Fortalecimento da governanga corporativa.
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3.8 GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE Figura 35 - Pagina de Gestéo de Riscos
) Gestao de Riscos
PRN : =
7
S— %
3.8.1.6 Atualizagoes Frequentes na Pagina Oficial G o 1 s s s,

TRANSPARENCE ~
CEE TS abjetivos institu
05 processos existentes. Risco & algum event

objetivos que a UFAM se propoe a atingir. Geri

Ao longo de 2024, a pagina de gestéao de riscos da UFAM ‘mamm ol nam viamns e o s i im0
foi atualizada com informacées relevantes, incluindo
tutoriais para as versdes mais recentes da plataforma

Nos50 Menu com s Icones referentes a cada tema para o acesso rapido ao
a2 Gestdo de Riscos da UFAM.

ForRisco e materiais educativos de outros érgaos. Essas u @I}
atualizagcbes visam ampliar o conhecimento e promovem a Bouie
conscientizacao sobre aimportancia e a operacionalizagao ) N

da gestdo de riscos no ambito da universidade. [z v é 0:-0 @&

APV ASSESSORADE
PLANEAMENTO DE VIAGENS

iglgl,
(O
mm— ﬁ

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

3.8.1.7 Continuidade do “Minuto Gestao de Riscos” nos Canais de Comunicagao

Em 2024, foi dado continuidade ao “Minuto Gestao de Riscos da UFAM”, iniciativa langcada em 2023
com o objetivo de disseminar informacdes sobre a gestao de riscos e incentivar a cultura do
planejamento na universidade. Os conteudos abrangem a apresentagao de conceitos relacionados
ao tema, a divulgacao de acoes de capacitacao, além de iniciativas promovidas pela PROPLAN, como
mentorias e visitas a outras unidades.

3.8.2 Gestao de Integridade

A Coordenacdo de Gestao da Integridade (CGI/DEPI/PROPLAN) é a unidade responsavel por
coordenar a implementacao e monitoramento do Programa de Integridade da universidade, atuando
como Unidade Gestora de Integridade (UGI) na UFAM junto a Controladoria Geral da Unido (CGU).
Durante o ano de 2024, destacam-se as atividades a sequir:

3.8.2.1 22 Pesquisa sobre a Percepc¢ao da Integridade Publica da UFAM

Entre os dias 18 de marco e 29 de abril de 2024, a Unidade Gestora de Integridade (UGI) realizou a
segunda pesquisa sobre a percepcao da integridade publica entre os docentes e técnico
administrativos (TAE's) da UFAM. O principal objetivo foi avaliar como os servidores percebem a
integridade e o programa de integridade da universidade.

A pesquisa foi composta por 15 perguntas objetivas e uma pergunta aberta destinada a sugestoes
e/ou criticas sobre o tema. Esse instrumento desempenha um papel fundamental na avaliagao e no
monitoramento continuo do programa de integridade da universidade.

Uma das analises centrais da pesquisa focou na questao da percepgao geral sobre o conceito de
integridade publica.
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Nesse contexto, destaca-se a terceira pergunta: "Vocé se considera familiarizado com a expressao
Integridade Publica?". Os resultados apontaram que 71% dos respondentes se consideram
familiarizados com o termo, evidenciando um avanco em relacao a 12 edicao da pesquisa, realizada

em 2023, conforme segue: Grafico 09 - Pesquisa sobre integridade

NAO
29%

SIM
%

Fonte: CGI/DEPI/PROPLAN, 2024.
Embora os dados mais recentes demonstrem progresso, é importante ressaltar que, na pesquisa
anterior, 50% dos respondentes indicaram possuir pouco conhecimento sobre o tema e 20%
declararam desconhecimento completo da tematica. Apesar da evolugao observada, ha ainda um
vasto campo para aprimorar o processo de aculturamento e a conscientizacao sobre a integridade
publica na UFAM, reforgcando a necessidade de agdes continuas nesse sentido. A pesquisa pode ser
acessada por meio da pagina da Gestao da Integridade.

3.8.2.2 Atualizacao da Pagina de Gestao da Integridade da UFAM

Ao longo de 2024, a pagina de Gestao da Integridade da UFAM foi amplamente atualizada. Novas
informacgdes e conteudos relacionados ao tema foram inseridos com o objetivo de assegurar a
tempestividade, a transparéncia e a continuidade na divulgacao de dados sobre integridade. Essas
atualizacdes visam facilitar o acesso e a consulta pela comunidade académica, promovendo o
engajamento e a conscientizagao acerca do tema na universidade.

3.8.2.3 Minuto Integridade da UFAM Figura 36 - Minuto integridade

2023, o "Minuto Integridade da UFAM” permaneceu ativo em
2024 como um espaco dedicado a promocao da integridade e
disseminacao de mensagens educativas de forma agil e
eficiente. O Minuto Integridade da UFAM funciona como um
nucleo agregador de conteudos, com veiculagao em redes :
sociais e outros canais de comunicagao interna. Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

A acao inclui a producgao e divulgacao de flyers e videos curtos, abordando temas essenciais como
ética, conflito de interesses, responsabilizacdo, nepotismo, acesso a informacgao, canais de
denuncia, condutas corretas e boas praticas dentro da universidade. Essa iniciativa fortalece o
compromisso da UFAM com a cultura de integridade, alcancando a comunidade académica de
maneira dinamica e acessivel.
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Figura 37 - Plano de
Integridade
3.8.2.4 Monitoramento do Plano de Integridade da UFAM 2024-2025
Em 2024, foi realizado o monitoramento das acdes de integridade nas
instancias da UFAM, conforme previsto no Plano de Integridade da UFAM
2024-2025. Esse acompanhamento continuo, integrado ao programa de :ﬁ;&ﬁioe
integridade da universidade, tem como objetivo orientar a ado¢cao de medidas DA UFAM
internas para prevenir, identificar, punir e corrigir fraudes, corrupcao,
irreqularidades e desvios de conduta que possam comprometer a boa
governanca institucional. Diversas instancias forneceram evidéncias das
acoes realizadas dentro dos prazos estabelecidos no plano, demonstrando
compromisso com o cumprimento das diretrizes de integridade. O ciclo
completo de monitoramento sera encerrado em 2025, coincidindo com o Fonte:
término da vigéncia do atual plano de integridade da UFAM. DEPI/PROPLAN, 2024.

[2024 1P

3.8.2.5 12Encontro entre as Instancias de Integridade da UFAM - INTEGRINSTANCIA

Com o objetivo de fortalecer o tema "Integridade Publica" entre a
gestao superior e as demais unidades da universidade, bem
como divulgar praticas, acoes e iniciativas promovidas pelas
Instancias de Integridade, a PROPLAN, por meio da Coordenacao
de Gestao da Integridade (CGI/DEPI), organizou, em parceria com
as Instancias e com a participacao especial do Tribunal de
Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM), o 12 Encontro entre as

T Instancias de Integridade da UFAM - INTEGRINSTANCIA. O
Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024. evento foi realizado no dia 17 de outubro de 2024, no Auditorio da

PROGESP.
Durante o encontro, as instancias de integridade da UFAM e o TCE-AM apresentaram, por meio de

palestras, painéis e exemplos praticos do setor publico, as iniciativas implementadas para promover
0s objetivos institucionais relacionados a integridade no servigo publico. O evento contou com a
participacao expressiva de representantes das unidades académicas da capital e do interior, de
orgaos suplementares, pro-reitorias, membros do TCE-AM e do Magnifico Reitor.

Figura 38 - Integrinstancia

Ty =

J‘

INTEGRINSTANCIA

3.8.2.6 Painel de Monitoramento da Integridade Publica na UFAM

Como parte do planejamento estratégico do DEPI/PROPLAN para 2024, foi lancado, em outubro de
2024, o Painel de Monitoramento da Integridade Publica da UFAM. A iniciativa tem como objetivo
acompanhar as agoes de integridade institucional, garantindo transparéncia tanto aos érgaos de
controle quanto a sociedade.

0 Painel possibilita 0 monitoramento das acoes de integridade previstas no plano vigente (2024-
2025) e apresenta um historico das acoes realizadas no plano anterior (2021-2023), organizadas em
um dashboard intuitivo. Sua interface, dotada de filtros de navegagdo, permite consultar
informacdes como agoes de integridade, atividades de monitoramento, evidéncias documentais e
dados das insténcias de integridade da UFAM. Além disso, o sistema gera automaticamente
percentuais de agdes implementadas, contribuindo para uma gestao eficiente e acessivel.
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0 Painel também oferece acesso a links complementares, como:

* Relatorio da Pesquisa sobre a Percepc¢ao da Integridade Publica na UFAM;
e Plataforma ForRisco, vinculada ao Painel de Riscos a Integridade;
e Dados sobre o Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), desenvolvido pela CGU.

A ferramenta reforca o compromisso da UFAM com a integridade publica, promovendo a
transparéncia e a cultura de responsabilidade no setor publico.

Figura 39 - Programa de integridade da UFAM

Programa de
Plano de Integridade 2021-202. Plano de Integridade 2024-2025
h Integridade
da UFAM
Total de agGes por tema de integridade .
VISAO GERAL Total geral de aces
Acdo implementada? @Em andamento ®Sim Qtd. total de agGes
15,79%
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Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

3.8.2.7 Atribuigdes adicionais: e-Prevencao Figura 40 - Marca Programa de
integridade da UFAM

Ainda voltado para a tematica Integridade Publica, em 2024, o
DEPI/PROPLAN dedicou esforcos para a preservagao da marca s
do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao (PNPC), RO DR
concedida a UFAM em 2023, em reconhecimento as boas R%ﬁgﬁgp%%g
praticas adotadas pela Universidade no combate a corrupgao.
Esse reconhecimento pode ser conferido no site oficial da

instituicao. Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.
Ao longo do ano, foi realizado o monitoramento das demandas institucionais acerca do cumprimento

de Questdes/Praticas, por parte das unidades responsaveis, que atuam em relagao aos Mecanismos
- Prevencao, Deteccao, Investigacao, Correcdo e Monitoramento - bem como dos diferentes
componentes associados a estes, no que se refere ao PNPC, gerenciado por meio da Plataforma e-
Prevencao.
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3.8 GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

Figura 41- Afericao da evolucao alcangada
P1 - Gestao de ética e integridade
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C2 - llicitos civeis e penas

L I1 - Pré - investigacao
Investigacao
12 - Execucdo da investigacao

. M1 - monitoramento continuo
Monitoramento .
M2 - monitoramento geral

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

A Figura 41 mostra detalhes da situagcao de cada mecanismo e componente para ajudar a
organizagao a priorizar seus esforgcos. A iniciativa teve como objetivo verificar se as unidades
responsaveis implementaram as medidas ou atividades propostas no programa. Além disso, buscou-
se avaliar a adequacao e a validade das evidéncias apresentadas em relacao ao cumprimento das
praticas, sequindo as diretrizes do Roteiro de Atuacao da Plataforma e-Prevencao. Ao todo, foram
monitoradas 106 acdes organizadas em 33 questdes, conforme o plano de acdao do PNPC. Essas
acoes foram gerenciadas por meio da plataforma, sob a supervisao do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU).

Até o final de 2024, a UFAM manteve um nivel intermediario de suscetibilidade a riscos, considerado
aceitavel e demonstrou aderéncia as boas praticas de prevencao a fraude e a corrupcao (Figura 42).
Esse resultado foi alcancado por meio da implementacao de agdes alinhadas aos mecanismos de
prevengao, deteccao, investigagao, correcao e monitoramento, conforme o Referencial do TCU de
Combate a Fraude e Corrupgao.

Figura 42 - Situacao organizacional

™~
Muito Sua
alto Instituigao
Muito
baixo

Avancado Aprimorado Intermediario  Basico Inicial
Grau de aderéncia as boas praticas (GA)

Fonte: DEPI/PROPLAN, 2024.

Poder de compra (PC) ou
Poder de regulamentacéo (P)
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4.1 ENSINO DE GRADUAGAO

4.1.1 Diplomados

Em 2024, observou-se um aumento no numero total de diplomados na instituicao, considerando as
unidades académicas na sede (Manaus) fora da sede (localizadas no interior do estado do
Amazonas), fruto do empenho do corpo administrativo em promover o desenvolvimento da
graduacao da UFAM, conforme Grafico 10. Vale destacar que os dados fornecidos pela PROEG ainda
estao sujeitos a ajustes, pois correspondem ao primeiro semestre de 2024. Os dados referentes ao
segundo semestre do referido ano ainda estdao em processo de consolidacdo, uma vez que as
diplomacdes ocorrerao até o final de marco de 2025.

Grafico 10: Diplomados 2024/1
B CampusManaus ] Unidades do Interior
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2023
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2024

o
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Fonte: PROEG, 2024.

Os numeros de alunos diplomados de 2023 informados pela PROEG possuem divergéncias com os
dados apresentados no informativo UFAM em niimeros 2023 (Grafico 4), pois a base de dados para a
consolidacao do referido informativo foi aprimorada posteriormente.

4.1.2 Matricula Institucional e Vagas Ofertadas

Com relacdo ao numero de matriculados na instituicao no ano de 2024 foram alcancados os
seguintes indicadores:

Grafico 11: Vagas ofertadas Grafico 12: Matriculados

B Campus Manaus B Campus Manaus

[ Unidades do Interior

I Unidades do Interior

20535
20297
0 1000 2000 3000 4000 0 5000 10000 15000 20000 25000
Fonte: PROEG, 2024. Fonte: PROEG, 2024.
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Com relacdo ao numero ao numero de ingressantes por processo seletivo, em 2024 seguintes

indicadores:
Grafico 13: Ingressantes por processo seletivo/Campus Manaus
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Fonte:PROEG, 2024.

Grafico 14: Ingressantes por processo seletivo das unidades fora da sede, 2024
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Fonte: PROEG, 2024.
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4.1.3 Acompanhamento de Programas Académicos

0 acompanhamento de programas académicos, como Monitoria, Residéncia Pedagodgica, PET, PIBID,
Estagio Obrigatdrio e Nao Obrigatorio, € fundamental para o gerenciamento eficaz de todos os seus
participantes. Esses programas tém em comum a oferta de contraprestacao académica aos alunos,
por meio da realizacao de atividades, independentemente de sua condicao de bolsista. As atividades
desenvolvidas nesses programas sao complementares as previstas na grade curricular e estao
alinhadas aos projetos pedagdgicos dos cursos, proporcionando uma experiéncia académica
enriquecedora e contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes.

4.1.4 Programa de Monitoria

Um dos principais objetivos do Programa de Monitoria foi estabelecer-se como uma pecga-chave na
politica institucional de combate a evasao e retencao de estudantes. O programa oferece aos alunos
um suporte académico direto, criando oportunidades para que possam superar dificuldades nas
disciplinas e se integrar de forma mais eficaz ao ambiente universitario. A monitoria contribui para a
melhoria do desempenho académico, fortalece o vinculo entre os estudantes e a instituicao, além de
proporcionar uma experiéncia enriquecedora tanto para os monitores quanto para os monitorados.
Dessa forma, o programa desempenha um papel fundamental na permanéncia dos alunos na
universidade, promovendo uma formacao mais solida. Em 2024, foram alcangados os sequintes
numeros de participantes no programa:

Grafico 15: Programa da monitoria
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Fonte: PROEG, 2024.

4.1.5 Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) oferece aos estudantes de
licenciatura uma vivéncia pratica e inovadora no ambiente escolar, integrando a formacao
académica a pratica docente. O programa visa desenvolver as habilidades de ensino dos futuros
professores, fortalecer a parceria entre universidade e escola e promover a troca de saberes entre
académicos e profissionais da educacao.

53
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Em 2024, a UFAM realizou uma nova submissao ao edital CAPES para o PIBID, tendo aprovado 47
nucleos, a serem implementados no ano de 2025. A aprovacao desses nucleos representa um
avancgo significativo na formacao de futuros docentes, ampliando as oportunidades de pratica
pedagogica para os alunos de licenciatura da universidade. Cada nucleo aprovado sera responsavel
por implementar agcdes pedagodgicas nas escolas da rede publica, proporcionando aos estudantes
uma experiéncia mais rica e diversificada no campo da educacgao. Os numeros do programa no
decorrer de 2024 foram os seqguintes:

Grafico 16: Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia
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Fonte: PROEG, 2024.

4.1.6 Programa de Residéncia Pedagadgica - RP

0 Programa de Residéncia Pedagodgica foi concluido no ambito da UFAM em 2024, tendo sido
incorporado pela CAPES no mesmo ano junto ao PIBID, razdo pela qual o programa nao obteve
sequéncia na instituicdo. A integracao dos dois programas sob a coordenacao da CAPES visa
otimizar os processos de formacao inicial de professores, reunindo as praticas pedagdgicas do
PIBID e as experiéncias de imersao docente proporcionadas pela Residéncia Pedagogica.

Grafico 17: Programa de Residéncia Pedagdgica
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Fonte: PROEG, 2024.
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4.1.7 Estagio Obrigatorio e Nao Obrigatorio

O estagio é essencial na formagao académica, permitindo aos alunos aplicar conhecimentos
teoricos na pratica, desenvolver habilidades especificas e se inserirem no mercado de trabalho.
Aléem de ampliar a compreensao sobre as demandas profissionais, contribui para o amadurecimento
académico e pessoal, integrando teoria e pratica para fortalecer a preparacao dos alunos para os
desafios da carreira. No decorrer de 2024 o numero de participantes totalizou:

Grafico 18: Estagio Obrigatoério e Nao Obrigatorio
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Fonte: PROEG, 2024%.

No decorrer de 2024, 348 alunos realizaram estagio obrigatdrio fora de sede, com o recebimento de
ajuda de custo para custear as despesas durante o periodo de deslocamento. Essas atividades
foram previstas no projeto pedagdégico dos respectivos cursos, garantindo que os alunos tivessem a
oportunidade de ampliar sua formagao académica em contextos profissionais fora de sua localidade
habitual. Essa iniciativa nao apenas promoveu a vivéncia pratica em diferentes ambientes, mas
também contribuiu para o fortalecimento da experiéncia educacional e o desenvolvimento
profissional dos estudantes.

Quadro 05: Alunos em estagio obrigatorio fora da sede que receberam ajuda de custo

FM/DSC

Fonte: PROEG, 2024.
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4.1.8 Programa de Educacao Tutorial - PET

0 Programa de Educacéo Tutorial (PET) na UFAM é composto por 17 grupos tutoriais e desempenha
um papel significativo na formacdo dos estudantes, proporcionando oportunidades para o
desenvolvimento de habilidades, aprofundamento de conhecimentos e integracdo entre teoria e
pratica. Além disso, o programa contribui para fortalecer a relagao entre alunos e professores,
promovendo um ambiente académico mais dindmico e enriquecedor.

Em 2024, houve a publicacao de 18 editais de selecao de alunos, bolsistas e nao bolsistas. Nesse
periodo ocorreu processo de selecao para tutor dos grupos Conexdes de Saberes Lote G, Conexdes
de Saberes Lote | e Encontro de Saberes Indigenas Amazonenses. Foram reconduzidos, para um
novo triénio de gestao, os tutores dos grupos Matematica e Ciéncia da Computagao. O programa
possui 0s seguintes indicadores alcancados em 2024:

Grafico 19: Programa de Educacao Tutorial - PET
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Fonte: PROEG, 2024.

4.1.9 Convénios

Em 2024, foram firmados 185 convénios para estagios obrigatorios e nao obrigatérios, sendo 164 na
capital e 21 no interior do Estado. Esses convénios sao essenciais para proporcionar experiéncias
praticas aos alunos, tanto na cidade quanto nas regides do interior, ampliando as oportunidades de
aprendizado e integracdao com o mercado de trabalho. Atualmente, a UFAM conta com 1.094
convénios ativos com instituicoes publicas, privadas e agéncias de integracao. A lista das empresas
concedentes de estagio esta disponivel na pagina do DBPA/PROEG/UFAM.

Grafico 20: Convénios
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Fonte: PROEG, 2024.
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A extensao universitaria no Brasil tem experimentado um cenario favoravel nos ultimos anos,
especialmente em relagao a sua institucionalizacao e a ampliagao das acdes, tanto na graduacgao
guanto na pos-graduacao. Isso tem proporcionado uma transformacao na percepcao de discentes e
docentes sobre a importancia da cultura politica democratica e das relagdes profissionais. No
entanto, ainda existem desafios, principalmente em relagdo a inseguranca financeira das agoes
extensionistas. Nesse contexto, destaca-se a politica publica PROEXT-PG, que tem como objetivo
fomentar as acdes extensionistas nos Programas de Pés-Graduacao, ampliando as possibilidades de
exceléncia da extensao universitaria brasileira. Deste modo, no ano de 2023, as principais atividades
de extensao sao:

e Participagdao no 542 Encontro Nacional do FORPROEX: que discutiu a tematica “Redes de
Extensao para a Sustentabilidade do Desenvolvimento”, em combinagdao com os temas do
financiamento da extensao na graduacao e pos-graduacao, a insercao curricular da extensao e
por fim a avaliacao e indicadores da extensao;

* Programa Pé de Vento: abrange agdes de extensao afirmativas nos municipios do interior do
Amazonas. Esta com termo técnico assinado com a prefeitura de Nhamunda até 2027 e em
agosto desse ano, realizou agao de capacitacdo com professores da rede publica no municipio. A
acao contou com a participacao de professores da UFAM, técnicos administrativos em
educacao e professores da rede publica;

®* Em parceria com o Centro de Sementes da UFAM, o Programa Plantando o Futuro visou plantar
de forma direta mais de 1.000 mudas de espécies florestais na area do campus, com aplicacao
de calcario, além do monitoramento das mesmas, envolvimento da comunidade académica para
gerar uma sensibilizacao ambiental dos envolvidos e mostrar o valor das mudas, além dos
reflexos agregados, como visual, climatico, social e ambiental;

* Programa Onda Verde: envolve acdes de qualificacao social e profissional para mulheres
(indigenas, negras, caboclas, quilombolas e LGBTOQIAP+) que se encontram em diferentes
contextos e situacdes de vulnerabilidade social no Amazonas. Visa mitigar impactos oriundos do
preconceito estrutural e opressdes interseccionais, através de geracao de renda e
empregabilidade, com base em estratégias voltadas ao setor da economia verde e sustentavel.
0 programa esta em andamento em Manaus e alguns municipios do estado.

4.2.1TVUFAM
Grafico 21: Producgao propria
Programas Cine Narciso Lobo
28.5%

Produc¢ao com parcerias:

e 05 episodios da seérie Por Tras das
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Fonte: PROEXT, 2024.
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4.2.2 Principais Indicadores e Resultados

Em 2024, foram aprovadas e desenvolvidas 608 agcoes de extensao universitaria da UFAM, entre
projetos e programas. O numero total de acoes por unidade académica e por tipo de agao pode ser
visto no grafico a sequir:

Grafico 22: Agdes de extensao por unidade
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Fonte: PROEXT, 2024

Grafico 23: Tipos de agoes de extensao Figura 43: Tipos de participantes das
acoes de extensao
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Fonte: PROEXT, 2024. Fonte: PROEXT, 2024.
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Em 2024, foram concedidas 617 bolsas de extensao ao total. Dessa concessao, 608 bolsistas foram
contemplados com bolsas de extensdo. No quadro a sequir, esta detalhada a oferta de bolsas por
modalidades, seus respectivos valores e o total de bolsistas beneficiados:

Quadro 06: Modalidade de bolsas das agées de extensao

. Bolsas N¢de
Modalidades concedidas bolsistas

Fonte: PROEXT, 2024.

Figura 44: Certificados emitidos e Figura 45: Tipos de bolsistas das agdes de extensao
parcerias efetivadas
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Fonte: PROEXT, 2024.
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4.3 PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Em 2024, as principais acdes realizadas pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao serao
descritas a sequir. Para mais informacdes clique aqui.

4.3.1 Fortalecimento dos Programas de P6s-graduagao

As acdes e projetos institucionais conduzidos pela Pesquisa e Pds-graduacao da UFAM estao
pautadas nos objetivos e metas especificas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-
2025) e consolidadas no PDU da PROPESP.

No eixo Pds-graduagao, houve um crescimento expressivo nos cursos stricto sensu de mestrado e
doutorado, refletindo diretamente no aumento no numero de novos alunos matriculados nesses
cursos.

Foram iniciados 6 novos cursos de mestrado, 4 novos cursos de doutorado, a adesao a 1 mestrado
profissional em rede e 1 curso de doutorado académico em associacao com a UEPA, totalizando 12
novos cursos distintos. As propostas de tais cursos foram aprovadas pela CAPES e reconhecidas
pelo MEC em 2022/2023, mas somente iniciaram suas atividades académicas com a primeira turma
em 2024. Deste quantitativo, 2 novos cursos de mestrado sediados nos campi do interior, PPGELA
no ICEZ (Parintins) e PPGCTS do ICET (Itacoatiara). Tal resultado esta alinhado a politica de reducao
de assimetria do Sistema Nacional da Pos-graduagcao da CAPES, assim como a politica de
fortalecimento da pesquisa e pés-graduacao nos campi fora da sede. Ainda em 2024, foi publicado o
parecer do CTC CAPES com a aprovacgao de 5 novos cursos sediados pela UFAM, perfazendo um total
de 17 novos cursos distribuidos nas seguintes categorias:

Grafico 24: Novos cursos/programas de pos-graduacgao stricto sensu em 2024

Mestrado académico 8
Doutorado académico 7

Mestrado profissional 2
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Fonte: PROPESP, 2024.

Considerando todos os programas, tem-se um aumento de 34% no numero de novos alunos de

mestrado e 56% de novos discentes de doutorado em 2024 em relacao a 2023. Ja o numero de

alunos ativos mostra-se menor em 2024 em relacao a 2023. Este cenario € um reflexo das acoes do

ultimo ano do ciclo de avaliagdo do quadriénio (2021-2024) pela CAPES, o qual requer a atualizagao

dos programas, da situacao dos alunos evadidos por desligamento ou desisténcia do curso neste
ano, como pode ser observados no grafico a sequir:

Grafico 25: Alunos dos cursos/programas de Pés-graduacao stricto sensu em 2024
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Fonte: PROPESP, 2024.
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Considerando todos os programas de pés-graduacao (autorizados pela CAPES e em funcionamento)
tanto cursos da UFAM, em associacao quanto em rede, tem-se abaixo o total com seus respectivos
conceitos.

Quadro 07: Conceitos dos Programas de Pés-graduagao em 2024

m NOTA A NOTA 2 NOTA 3 NOTA 4 NOTAS NOTA 6
. Fr 5]

o

Fonte: PROPESP, 2024.

Quanto aos conceitos, os cursos mantiveram as  Grafico 26: Pés-doutorandos ativos em PPG's
mesmas notas de 2023, uma vez que a nota da

avaliacao é estabelecida para o quadriénio analisado 2023 47

(2017-2020), sendo que o novo ciclo de avaliagéo ainda

ocorrera em 2025 relativo ao quadriénio 2021-2024. 2024 -
Com relagcao ao numero de pos-doutores em

supervisao poés-doutoral nos cursos de pés-graduacao 0 10 20 30 40 50 60 70
da UFAM foram alcancados os seqguintes resultados: Fonte: PROPESP, 2024.

4.3.2 Agoes de apoio e permanéncia aos discentes de pos-graduagao

Com o objetivo de fortalecer os programas de pos- graduacao e reduzir o indice de evasao nos
cursos, tem-se consolidado agdes de apoio direto aos discentes visando a permanéncia nos cursos.
Com tal objetivo de suporte a permanéncia no curso e reduzir a evasao de discentes dos cursos de
Pos-graduacao stricto sensu, 3 editais distintos foram publicados e executados pela DAV/PROPESP
em 2024, sendo 2 destes em parceria com o DAEST/PROGESP. Tais editais tiveram os seguintes
objetos:

e 0 Edital (N2 87/2024) de concessao de vaga na residéncia universitaria - Campus Manaus para
discentes dos cursos de pos-graduacao stricto sensu presencial da UFAM Manaus possibilitou a
implementacao de 8 vagas para os discentes.

e Edital (N2 84/2024) de Auxilio Alimentacdo Emergencial para Pds-Graduagao consistiu em um
auxilio financeiro destinado a custear parcialmente as despesas com alimentacao para os(as)
estudantes dos cursos de pés-graduacao stricto sensu presencial da UFAM de forma a contribuir
com a permanéncia universitaria dos estudantes de pds-graduacao da UFAM.

e (O edital (N° 80/2024) de apoio financeiro em fungéo da situagdo de emergéncia climatica
ocorrida no estado do Amazonas que atingiu todas as cidades do estado e, em especial, as
localizadas no interior do estado. O referido edital teve por objetivo apoiar com recurso
financeiro discentes regularmente matriculados(as) em disciplinas dos cursos de pos-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado) presencial das unidades fora da sede da UFAM em
vulnerabilidade socioecondémica. O resultado final foi o atendimento a 53 discentes dos cursos
de mestrado presenciais das unidades campi de Itacoatiara, Humaita e Coari.

Para mais informacdes sobre os editais clique aqui.
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A “Politica de Saldo Zero de Bolsas”, tem com objetivo a utilizagcao da totalidade de cotas concedidas
pelas agéncias para pesquisa. As acdes da PROPESP de remanejamento de cotas ociosas
possibilitaram a implementacao de todas as bolsas de estudo das agéncias de fomento sob a gestao
da Pro-reitoria.

0 numero de bolsas implementadas para alunos dos cursos de mestrado e doutorado da UFAM sao
apresentados no Grafico 27 considerando a distribuicao pelas agéncias de fomento:

Grafico 27: Nimero de bolsas de mestrado e doutorado da UFAM

B 2023 B 2024

Mestrado CAPES
Doutorado CAPES
Mestrado FaPEAM a0
Doutorado FapEAM 180
Mestrado CNPq
D
|3
Doutorado CNPq '
7

o

100 200 300 400 500
Fonte: PROPESP, 2024.

4.3.3 Politicas de pesquisa

Criacao da Resolugao N2 005, de 26 de Fevereiro de 2024: Essa Resolugao estabelece as normativas
para o incentivo a participacao dos servidores Técnico-Administrativos em Educacgao (TAE) nas
atividades de Ensino de Pds-graduacao, Pesquisa, Inovagao e Extensao na UFAM. A Portaria N2 113,
de 29 de setembro de 2023, constituiu a comissao que estabeleceu a minuta das normativas. Como
resultado da politica de incentivo a participagao do corpo técnico da UFAM na pesquisa respaldada
pela Resolugao n? 01/2011 CPPG, houve um aumento de 78% na oferta de vagas a servidores da UFAM
nos editais de selegdo dos PPGs em 2024 em relagao a 2023, conforme grafico a sequir:

Grafico 28: Vagas ofertadas em editais de selegao

2023 [ 2024

Fonte: PROPESP, 2024.
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Foi realizado também a revisao do edital 002/2023 - PIBIC UFAM 2023/2024 junto a CPPG, visando
considerar especialmente os critérios de distribuicao de bolsas de iniciacao cientifica, os
mecanismos de avaliacao dos projetos e a inclusédo do discente no processo seletivo de bolsas no
ambito de seu Coeficiente de Rendimento Académico (CRA).

Quanto ao quantitativo de bolsas PIBIC concedidas pelas distintas agéncias de fomento, observa-se

amanutenc¢ao do quantitativo de bolsas:
Grafico 29: Vagas ofertadas em editais de selegao PIBIC

[ 2024

B 2023

286

CNPq

440
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Empresas

o
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Fonte: PROPESP, 2024.

4.3.4 Resultados e indicadores alcangados

Grafico 30: Quantitativo de Cursos Mestrado, Doutorado

Mestrado académico [l Mestrado profissional ~ [ Doutorado
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Fonte: PROPESP, 2024.

o

Grafico 31: Editais publicados
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Fonte: PROPESP, 2024.
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Grafico 32: Quantitativo de alunos ingressantes
Mestrado ~ [l Doutorado [} Pés-doc [} Especializacao
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Fonte: PROPESP, 2024.
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Grafico 33: Alunos autodeclarados indigenas ingressantes na Pés-Graduagao
2023 103

2024 63
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Fonte: PROPESP, 2024.

Grafico 34: Alunos autodeclarados negros ingressantes na P6s-Graduagao
2023 84
2024 159

0 50 100 150 200
Fonte: PROPESP, 2024.

Grafico 35: Premiacgao aos discentes/ escolha das melhores e teses e dissertagdes
B Tese Dissertagéo

1
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32
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Fonte: PROPESP, 2024.
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Para acessar outras informagdes acerca da tematica acesse o UFAM EM NUMEROS ou a pagina

institucional da PROPESP.
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4.4.1 Estimulo a Inovagao

Para contribuir com a consolidacao dos polos com habitat de inovacao, a PROTEC elaborou o projeto
para a criacdo de um Hub de Inovacao e Empreendedorismo, uma iniciativa estratégica com
inumeros beneficios, entre eles:

e Estimulo a Economia Local: A regiao amazonica, rica em recursos naturais e culturais, oferece
um ambiente propicio para o desenvolvimento de solugdes inovadoras. Através do Hub, a UFAM
pode desempenhar um papel fundamental ao fomentar o empreendedorismo entre seus alunos
e a comunidade local, incentivando a criacao de startups e negocios sustentaveis que utilizem os
recursos de forma responsavel.

e Colaboracao Interdisciplinar: A inovacado frequentemente surge na intersecao de diferentes
areas do conhecimento. O Hub serd um espaco onde estudantes e professores de diversas
disciplinas poderao colaborar, trocar ideias e desenvolver projetos inovadores, promovendo uma
abordagem interdisciplinar para resolver problemas complexos.

* Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A UFAM, como centro de pesquisa reconhecido,
podera, por meio do Hub, atuar como ponte entre a pesquisa académica e sua aplicagao pratica.
Isso facilitara a transferéncia de tecnologias e conhecimentos para o mercado, beneficiando a
sociedade e criando potenciais fontes de receita.

¢ Impacto Social e Ambiental: Considerando a relevancia da Amazbnia em termos de
biodiversidade e sustentabilidade, o Hub podera impulsionar o desenvolvimento de solugoes
para desafios ambientais e sociais, como projetos voltados para conservacao ambiental, manejo
sustentavel de recursos e inclusao socioambiental.

e Atracao de Recursos e Parcerias: A criacao do Hub aumentara a visibilidade da UFAM, atraindo
investimentos de diversas fontes, como o setor privado, 6rgaos governamentais e agéncias de
fomento. Além disso, parcerias com outras instituicoes de ensino, centros de pesquisa e
empresas podem ampliar seu alcance e impacto.

Foi firmado com a Biblioteca Central (SISTEBIB) parceria para a criagdo do Escritoério de Inovagao,
com o objetivo de apoiar e estruturar iniciativas de captagao de recursos para projetos inovadores. O
espaco ja esta em funcionamento na biblioteca do setor sul, contando com bolsistas do PIBITI.

Outro avango importante foi o resgate das incubadoras nos campi do interior. Apds visitas e
reunioes, as unidades demonstraram interesse em reativar ou criar novas incubadoras.
Identificaram-se oportunidades por meio do edital FAPEAM e apoio da ANPROTEC para estruturar as
incubadoras de lItacoatiara e Benjamim Constant, que estdo em fase de implementagdao. Em
Parintins, foi submetido ao projeto FINEP o pedido de criagcao do Polo de Inovagao Tecnologica,
atualmente em analise. Outra acao esta sendo realizada no &mbito dos projetos aprovados no PIBITI,
visando identificar, na UFAM, os diversos ambientes de inovagao e organizagdes com vinculo
institucional com a universidade. O objetivo principal é criar uma sinergia entre esses diferentes
ambientes de inovacao e empreendedorismo presentes na UFAM.

Ainda em 2024, foi elaborada a Resolugao N2 004/2024 discutida e aprovada no Conselho de
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) o documento trata da politica institucional que normatiza os
procedimentos de projetos de pesquisas entre outras atividades que envolvam acesso ao
patrimbénio genético e aos conhecimentos tradicionais associados, isto &, norma aplicavel a

atividades das colegdes biologicas.
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4.4.2 Incubadoras de Empresas

A UFAM possui trés incubadoras de empresas: uma em Manaus, denominada Centro de
Desenvolvimento Empresarial e Tecnoldgico (CDTECH) e duas no interior, localizadas em Benjamin
Constant e Itacoatiara.

Em Manaus, o CDTECH atua como a incubadora de empresas da UFAM, promovendo a criacao e o
desenvolvimento de empresas que utilizam o conhecimento gerado na universidade para a geracao
de bens e servigos com valor agregado. Suas atividades visam, ainda, aproximar a universidade do
setor privado, incentivando o desenvolvimento regional e empresarial local.

No campus de Benjamin Constant (INC), encontra-se em fase final de implementacgéo a Incubadora
de Negdcios de Impacto Socioambiental do Alto Solimées. J4 em Itacoatiara, esta em andamento a
reativacdo do Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET) como uma incubadora.

O resgate e fortalecimento das incubadoras nos campi do interior tém sido de grande importéancia.
Apos visitas e reunioes, as unidades manifestaram interesse em reativar ou criar novas iniciativas de
incubacgao. Identificaram-se oportunidades a partir do edital da FAPEAM e do apoio da ANPROTEC
para a estruturacao das incubadoras de Itacoatiara e Benjamin Constant, ambas em fase de
implementacao. Em Parintins, foi submetido ao projeto FINEP um pedido de criagcdo do Polo de
Inovagao Tecnologica, que atualmente encontra-se em analise.

4.4.3 Outros Indicadores
Grafico 36: Empresa Junior
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15 e Campus Manaus: 23;
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e |CSEZ: 1.
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Fonte: PROTEC, 2024.

Grafico 37 - Processos Analisados
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Fonte: PROTEC, 2024.
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Grafico 38 - Agbes CEMPHII/PROTEC
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Fonte: PROTEC, 2024.
Grafico 39 - Propriedade Intelectual
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Fonte: PROTEC, 2024.
Grafico 40 - Dados DCT/PROTEC
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Fonte: PROTEC, 2024.

Grafico 41- Quantitativo de bolsas PIBITI
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Fonte: PROTEC, 2024.
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Prof2 Dra. Maria da Gléria Vitorio Guimaraes

0 orcamento da UFAM tem origem na Lei Orcamentaria Anual (LOA), orientada pela Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, aprovados pelo Congresso
Nacional. O orgcamento liberado para a UFAM, cadastrada como Unidade Orcamentaria 26270, é
regulado internamente por um conjunto de documentos formados pelo Plano de Gestao
Orcamentaria (PGO) e pelos Planos de Detalhamento Orgamentario (PDO) das unidades executoras,
que a cada ano sao submetidos e aprovados pelo Conselho de Administragao (CONSAD). A proposta
orcamentaria aprovada pelo CONSAD serve como norteador a ser seguido na utilizagdo do
orcamento da UFAM a cada exercicio. A proposta aprovada e o parecer do relator sao
disponibilizados em portais eletrénicos especificos da PROPLAN. Nestes portais, pode ser
acompanhada a distribuicdo do recurso por fontes (origem dos recursos) acado do governo,
elementos de despesa e valores disponiveis para empenho, a partir da Declaracao de Disponibilidade
Orcamentaria. A cada quadrimestre a PROPLAN disponibiliza os relatérios para acompanhamento da
execucgao. Esta disponibilizacao visa dar transparéncia na utilizacao dos recursos na instituicao.

A LOA destinada a UFAM é dividida em dotacao para o pagamento de pessoal, de Custeio e de
Capital. O Custeio e o Capital sao subdivididos em recursos provenientes do tesouro e provenientes
de arrecadacao propria. Em 2024, o orcamento global da UFAM aprovado pelo Congresso Nacional
foi de RS 888.326.592,00 (oitocentos e oitenta e oito milhdes trezentos e vinte e seis mil e
quinhentos e noventa e dois reais). Parte significativa deste valor se destina ao pagamento de
pessoal, devido as caracteristicas basicas da instituicdo, intensiva em mao de obra qualificada,
necessarias para o seu funcionamento. Neste ano (2024), RS 451.271.920 (quatrocentos e cinquenta
e um milhdes, duzentos e setenta e um mi, novecentos e vinte reais) se destinaram a previsédo de
pagamento de pessoal ativo, RS 180.339.926 (cento e oitenta milhdes, trezentos e trinta e nove mil,
novecentos e vinte seis reais) ao pagamento de aposentadorias e pensdes, RS 92.661.658 (noventa e
dois milhGes, seiscentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e oito reais) para contribuigoes
previdenciarias, resultando em 724.273.504,00 (setecentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e
setenta e trés mil, quinhentos e quatro reis) classificadas como despesas de pessoal. O valor
restante é dividido entre 156.532.132,00 (cento e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e dois
mil, cento e trinta e dois reais) de custeio e RS 7.520.956,00 (sete milhdes, quinhentos e vinte mil,
novecentos e cinquenta e seis reais) de capital do Tesouro Nacional. Sequindo a classificacdo
utilizada pelo Governo Federal as despesas de custeio incluem os valores destinados aos beneficios
da folha, isto é, RS 27.980.536,00 para pagamento de beneficios (auxilio alimentacao, transporte, e
outros), RS 5.239.644,00 de assisténcia médica e odontoldgica, entre outras despesas da folha e
ajustes orgamentarios por parte do Governo Federal e MEC, restando RS 130.832.908,00 para o
custeio de fato das despesas gerais, desvinculados da folha de pagamento incluso os RS 8.907,00 de
capital do Tesouro Nacional. O valor de custeio inclui destinagdes orgamentarias especificas, como
o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) no valor de RS 28.534.812,00, além de RS
5.406.807,00 para outros programas e projetos especificos (como PROMISAES e Viver sem Limite).
As emendas representaram um montante de RS 8.566.450,00 e os recursos proprios diretamente
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arrecadados, RS 6.482.138.00. Descontado esses valores, reduz a disponibilidade em custeio para RS
81.733.894. Neste valor e nos RS 8.907,00 em capital, a UFAM possui um maior poder decisério para
realizacao do atendimento das demandas de funcionamento da instituicao, incluindo a manutencao
das atividades dos setores de ensino, das pro-reitorias e demais unidades, o pagamento dos gastos
centralizados com energia elétrica, agua e esgoto, manutencgao predial, servigos terceirizados de
seguranga, limpeza, jardinagem, portaria, apoio administrativo, as bolsas de apoio, a extensao,
inovacao, a iniciagao cientifica, a monitoria, as licenciaturas, a mobilidade internacional, entre
outras agoes, programas e despesas, além dos investimentos necessarios em equipamentos e
infraestrutura visando a manutenc¢ao e ampliagcao da qualidade e do trabalho na UFAM.

Ao longo do exercicio, a UFAM recebeu dotagdes adicionais e sofreu supressées no orgamento, que
resultaram num acréscimo de RS 59.440.659,00 (cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta
mil, seiscentos e cinquenta e nove reais), passando para um orcamento total de RS 947.767.251
(novecentos e quarenta e sete milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, duzentos e cinquenta e um
reais). Desses acréscimos, 48.231.990,00 foram para pagamento de pessoal e beneficios da folha,
despesas com resultado primario 0 e 1 e apenas RS 11.208.669,00 para despesas com resultado
primario 2, que sao as discricionarias, incluindo fontes do tesouro e suplementacao por superavit
financeiro de exercicios anteriores, oriundo de arrecadacgao propria.

Destaca-se redugdes nominais nas PLOAs e LOAs ao longo dos anos. O valor real do orcamento tem
sido corroido pelo processo inflacionario o tém criado um ambiente de incerteza, exigido uma
melhor capacidade de gerenciamento, com a construgcao e administracao de diversos cenarios
possiveis no processo de planejamento da UFAM. As arrecadagdes proprias, sempre que o Governo
permite, tém sido utilizadas como suporte as acdes em que o0 orgcamento proveniente do Tesouro
Nacional nao esta conseguindo alcancar. O orcamento destinado a utilizagdo das arrecadacgodes
proprias tem auxiliado nas despesas de capital, considerando que, em 2022, 2023 e 2024 a UFAM
nao recebeu orgamento para compra de bens e equipamentos, ou investimentos com o propdsito de
ampliar de area construida.

Em um momento de escassez de recursos, a UFAM incrementa seus processos a fim de preservar e
privilegiar as atividades e programas com maior impacto nas atividades fins e, por consequinte, para
a sociedade.

Evidencia-se que, no inicio de 2024, foi instaurado o processo de construcdo do novo PDI da UFAM,
que tera vigéncia de cinco anos a partir de 2026 até 2030. O primeiro semestre também foi marcado
pela expanséo do gerenciamento de riscos para as unidades académicas (inclusive os campi fora da
sede) e administrativas (6rgaos suplementares) que ainda ndo tinham iniciado tal trabalho, ou seja, a
gestao de riscos teve um fundamental aumento em seu escopo, considerando nao apenas as
unidades com objetivos delimitados no PDI, mas partindo para as demais unidades, tomando por
base os seus respectivos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU) elaborados em 2023.

Prof2 Dra. Maria da Gléria Vitorio Guimaraes
Pro-reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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0 orcamento destinado a UFAM, todos os anos, apresenta um papel fundamental para o
desenvolvimento das atividades académicas e na formacao de recursos humanos em todo o estado
do Amazonas. Os créeditos recebidos destinam-se a viabilizar projetos/atividades em consonancia
com os planos de desenvolvimento estabelecidos pelas unidades, mantendo, também, constante
didlogo com os envolvidos. A sequir, demonstram-se as informacgoes provenientes dos créditos
orcamentarios recebidos no ano de 2024.

5.2.1Lei Orcamentaria Anual

A Lei Orcamentaria Anual (LOA), n214.822, de 22 de janeiro de 2024, estabelece a previsao de receita
e a fixacdo da despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2024, abrangendo os orcamentos
Fiscal, da Seguridade Social e de Investimento. Nesse contexto, a LOA de 2024 destinada a
Fundacao Universidade do Amazonas, correspondente a Unidade Orgamentaria (UQO) 26270, foi
definida no montante de RS 888.326.592, conforme detalhado a sequir:

Quadro 08 - LOA/ Dotagao Autorizada/ Inicial

Grupo 1- Pessoal e Encargos Sociais RS 724.273.504
Grupo 3 - Outras Despesas Correntes RS 156.532.132
Grupo 4 - Investimentos RS 7.520.956

Total da Dotacéao Inicial autorizada RS 888.326.592

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

Grafico 42 - LOA/ Dotacgao Autorizada/ Inicial

Investimentos  Qutras Despesas Correntes
0.9% 17.6%

Pessoal e Encargos Sociais
81.56%

Fonte: DO/PROPLAN, com dados do Tesouro Gerencial, 2024.
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Durante o exercicio financeiro, houve suplementacao de dotacao no Grupo 1 - pessoal encargos
sociais no valor de RS 37.070.714, no Grupo 3 - Outras Despesas Correntes, no montante de R$

19.531.192, no Grupo 4 - Investimentos em R$ 2.838.753. Dessa forma, o valor da suplementagao
liguida na LOA da FUA foi de R$ 59.440.659.

Quadro 09 - LOA/ dotacao inicial + suplementagdes

Grafico 43- Dotacao Inicial +

Suplementagoes/ Cancelamentos

Suplementagdes/cancelamentos

Dotacao Inicial LOA

RS 888.326.592

Suplementacgdes - Cancelamentos

RS 59.440.659

Total da dotacao autorizada

R$ 947.767.251

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

6.3%

Dotacgaoinicial
93.7%

Fonte: DO/PROPLAN, com dados do
Tesouro Gerencial, 2024.

Demonstracao das dotagdes por grupos de despesas ap0s suplementagées e cancelamentos

orgamentarios:

Quadro 10 - Variagao da LOA

Grupo Despesa Dotacao inicial Dotacao suplementar cancel a[c,g./?'gi?an ejada a?gatﬁgaéga
Grupo 1 RS 724.273.504 RS 61.965.145 RS (24.894.431) RS 761.344.218
Grupo 3 RS 156.532.132 RS 28.331.775 RS (8.800.583) RS 176.063.324
Grupo 4 RS 7.520.956 RS 1.347.630 RS 1.491.123 RS 10.359.709
Total RS 888.326.592 RS 91.644.550 R$(32.203.891) R4 947.767.251

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.
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5.2.2 Meta Fisica

0 acompanhamento fisico-financeiro do orcamento é a ferramenta de gestdao dos resultados
planejados e obtidos com a aplicacao dos recursos publicos. Para tanto, no exercicio de 2024, foram
apresentados os sequintes resultados das acdes que compoem a LOA de captacao obrigatdria e
Planos Orgamentarios que possuem produto definido:

Quadro 11 - Execucao metas fisicas 2024, resultado fisico (1/2)

EXECUGAO METAS FiSICAS 2024 - RESULTADO FiSICO

META  META % EFICIENCIA % EFICACIA

PRODUTO LOA  REPROG. Realizado . %

ACAO 2024 o, oo
2024 2024 eHky REPROG. cE28 REPROG.

OTD ACAO PO DESCRICAO

Capacitacao de
Servidores Publicos

o1 | 4572 Federais em Processo | o0 199" | 300 | 320 488 | 173,27 | 2n31 | 152,50 | 152,50
- e capacitado
de Qualificacao e
Requalificacao.
Reestruturacao e
Modernizagao das Projeto
02 | 8282 - 16 16 3 427,29 | 398,77 | 18,75 18,75

Institui¢cdes Federais | Apoiado
de Ensino Superior

03 | 2107 B Apoio :?1 Eijuc.ac:ao a PFOJ.etO 1 1 0 _ B B _
Distancia Apoiado

Internacionalizacaoda| Projeto

04 | 216S | 0002 Educacao Superior Apoiado

1 1 1 100 100 100 100

05 | 4002 | - [|IMternacionalizagdoda) Estudante | oo | 1500 | q4969 | 107.41 | 107.67 | 98,96 | 98,96
Educacao Superior Assistido

06 | 4002 | gop1 | Acessibilidadena f Projeto |, 2 2 187,42 | 187,59 | 100 | 100
Educacao Superior Apoiado
PNAES - Decreto n? Estudante
07 | 4002 | 0002 |7.234/2010 - Despesas | ' % ©14.000| 14000 | 14.473 | 1195 | 1445 |103,38 | 10338
Diversas
PNAES - Decreto n?
08 | 4002 | o003 | 7-254/2010-Auxlio | Estudante | 5 0 1 g 2.067 | 68,92 | 10817 | 68,90 | 103,35
Financeiro a Atendido
Estudante
PROMISSAES -
Portaria MEC n?
09 | 4002 o004 | 74%/2012-Auxiio | Estudante |, 8 8 47,06 | 408,00 | 47,06 | 100

Financeiro a Atendido
Estudante Estrangeiro
Beneficiado do PEC-G

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.
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Quadro 12 - Execucao metas fisicas 2024, resultado fisico (2/2)

EXECUCAO METAS FiSICAS 2024 - RESULTADO FiSICO

% EFICIENCIA % EFICACIA
PRODUTO N Realizado
ACAO LOA REPROG. o % %
2024 2024 %LOA cepros. %7 RePROG.

DESCRICAO

Fomento as Agdes de
10 |206k| - | Craduacdo Pos- Projeto | 9 8 |10627| 9523 | 100 | 100
Graduagao, Ensino, Apoiado

Pesquisa e Extenséo

Concessao de Bolsas

de Pesquisa, Extensao Bolsa

e Monitoramento aos | Concedida
Estudantes

11 [20GK | 0001 1.038 1.094 1.104 106,56 | 98,97 |106,36 | 100,91

Funcionamento de Estudante
12 |20GK| - Instituicdes Federais . 38.142| 38.216 39.260 | 124,73 | Me,15 [102,93| 102,73

. . Matriculado
de Ensino Superior

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

5.2.3 Recursos Extraorcamentarios

Trata-se de descentralizacbes orgcamentarias nao incluidas na LOA para o atendimento de
demandas especificas, inclusive as celebradas por meio de um instrumento com prazos, valores
certos e posterior prestagao de contas apresentada ao descentralizador dos créditos.

O maior volume extraorcamentario recebido pela UFAM é por meio dos Termos de Execucao
Descentralizada (TED), definidos no Decreto n? 10.426 de 16 de julho de 2020 como sendo um
“...instrumento por meio do qual a descentralizacdo de créditos entre orgaos e entidades
integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao é ajustada, com vistas a
execucao de programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano de trabalho
e observada a classificacao funcional programatica”.

Durante o exercicio de 2024, a Instituicdo recebeu um total de RS 20.223.506 em descentralizagbes
de créditos recebidas, sendo RS 20.045.134 (99%) destinados para os financiamentos dos TEDs
celebrados e RS 178.372 (1%) oriundos de outros créditos, sendo RS 31.820 para o atendimento de
GECCs e RS 146.552 oriundos de Dispensas de TEDs, conforme inciso |, § 32, art. 32 do Decreto
10.426/2020.

Grafico 44 - Descentralizagoes de Créditos Recebidos

TED's
R$ 20.045.134 .

- - outros créditos
R$178.372

_ )

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

RS 20.223.506
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5.2.3 Recursos Extraorcamentarios

e TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA(TED's):
As informacdes contidas neste relatorio referem-se aos TED's firmados pela Unidade Gestora
Executora(UGE) 154039 da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

e TED's celebrados em 2024:
Em 2024, a Universidade Federal do Amazonas (UFAM) celebrou 15 Termos de Execugédo
Descentralizada (TEDs) para atender a diversos projetos em diferentes unidades da instituicao,

sendo eles: Quadro 13 - TED's celebrados
TED Numero TED Nome Status
10-2024-SOF Onda Verde/2024 Em Execucao

11-2024-FNCA

Escola Socioeducacao

Em Execugao

13071-2024-CGSGO

PRODEPS/2024

Em Execugao

14390-2024-CGSGO

Obra BL FES/2024

Em Execugao

14401-2024-CGSGO

Obra BL FEFF/2024

Em Execugao

14402-2024-CGSGO

Obra BL FAQ/2024

Em Execugao

14403-2024-CGSGO

Obra RU ISB/2024

Em Execugao

14404-2024-CGSGO

Obra RU INC BC/2024

Em Execugao

14405-2024-CGSGO

Obra BL 4 ICSEZ/2024

Em Execugao

14464-2024-CGSGO

Saberes Indigenas/2024

Em Execugao

14583-2024-CGSGO

PROLIND X/2024

Em Execugao

14651/2024-CGSGO

Resid. Univ. Benj. Constant

Em Execugao

36-2024-DEFNS

UNASUS-Mat. Permanente

Em Execugao

7-2024-MM

Projeto Mulheres Amazdnidas

Em Execugao

958547-2024-SACSA

Programa Mais Gestao

Em Execugao

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

Quadro 14 - TEDs celebrados antes do ano de 2024, que receberam créditos

TED Namero
11628-2022-CGSGO

TED Nome
PROLIND/2022

Status

Em Execucao

12191-2023-FCAPNS

PROAP/2023

Em Execucao

13-2023-DEFNS

UNASUS

Em Execucao

19-2023-CGGA

Pesca da Piracatinga

Em Execucao

21-2023-CGGA

Manejo Espécies Amazonia-Pesca

Em Execucao

2-2023-SNJ Migracgdes, Vulnerab. e Saude Prestacao de Contas
8387-2019-FCAPNS PARFOR/2019 Prestacao de Contas
97-2021-DEFNS TELEPNAR Em Execucao

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.
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5.2.3 Recursos Extraorcamentarios
Quadro 15 - TEDs com vigéncia encerrada em 2024, em Prestacao de Contas

TED Numero TED Nome Status

1-2020-SNPDRT Mapeamento Cadeias Prod./2020 Prestagao de Contas

13-2021-SAFC Especializ. Setor Pesqueiro Prestagao de Contas

6-2021-SNFDDT Academia & Futebol/2021 Prestagao de Contas

11402-2022-CGSGO Saberes Indigenas Prestacao de Contas

11855-2023-CGSGO PRODEPS/2023 Prestagao de Contas

12711-2023-CGSGO Esc. Terra Especializacao Prestacao de Contas

12795-2023-CGSGO Escola Terra Aperfeicoamento Prestacgao de Contas

2-2023-SNJ Migracoes, Vulnerab. e Saude Prestagao de Contas

8387-2019-FCAPNS PARFOR/2019 Prestagao de Contas

Fonte: DO/PROPLAN, 2024.

Grafico 45: Créditos recebidos por natureza de despesa (Custeio)

Outros Serv Terceiros PJ
Passagens

Diarias - Pessoal Civil

Auxilio Financeiro Pesquisadores
Outros Serv Terceiros PF

Auxilio Financeiro Estudantes
Outros Aux Financeiros PF

Material Consumo

RS 13,470,518
RS 559,637
RS 463,438
RS 350,000
RS 229,454
R$ 50,000
RS 46,500
RS 45,709

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

] Despesa
Investimento

24.1%

RS 4.82

Grafico 46: Créditos recebidos, por Grupo de

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Grafico 47: Créditos recebidos, por meio de TED's para obras

Obra Bloco FEFF/2024 RS 1,390,000
Obra Bloco FAD/2024 R$1,080,000
Obra Bloco FES/2024 RS 722,019
Obra RU INC BC/2024 RS 330,000

Q O Q O O O O
RS 15.215.156 Q{‘a \QQ Q\QQ Q\Q Q\QQ Q\QQ Q\QQ Q\QQ
Q7 Q7 07 O L7 O \Q
Custeio Q?;\’ Qg\)\ Q{aco Qg% %\\ %\(\" (.o\\
75.9% OSSR

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

WV4N OVY1S3D 30 OldOLV13d



UFAM (16— 7

5. CONFORMIDADE

E EFICIENCIA
DA GESTAO

5.2 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.3 Recursos Extraorcamentarios

Grafico 48: Créditos recebidos por Ministério Descentralizador em 2024

Ministério Educacgao RS 6,150,788
Ministério Saude RS 5,035,794
Ministério Trabalho RS 4,999,120
Ministério Pesca Aquicultura RS 1,486,432
Ministério Desenv. Agrario R$ 1,000,000
Ministério Mulheres RS 800,000

Ministério Direitos Humanos RS 500,000

Ministério Justica Seguranca Publica | RS 73,000

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

e Evolucao dos Créditos Recebidos em comparacao com os valores empenhados (execucao de
despesa):
0 grafico a sequir demonstra a evolucdo dos créditos recebidos do ano de 2021 a 2024. E possivel
observar a variagdo percentual da execugdo orgamentaria (valores empenhados dos créditos
recebidos) para o periodo, o que demonstra o nivel de capacidade da instituicdo em cumprir os
acordos celebrados nos termos. Observa-se, por exemplo, que em 2024 a universidade executou
(empenhou)99,32% do orcamento adquirido por meio de TED's.

Grafico 49: Evolugao dos créditos recebidos x valores empenhados

Destaque recebido  [JJ] Valor empenho [} Saldo n&o utilizado

RS 20045135 [RIRIeElopz:)

RS 14908958 [ENZEEYLIA

RS 8312908

RS 6523801

RS 4440972
RS 3808046
RS 632925 RS 1789107 RS 51154
S

2021 2022 2023 2024
Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

R$ 137252
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5.2.4 Execucao Financeira
Conforme Relatorio Despesas por Grupo e Elemento de Despesa do Tesouro Gerencial, o total

Empenhado da UO - 26270 foi de RS 981.238.495,62, liquidados RS 942.966.711,96 e pagas despesas
no montante de RS 858.848.380,25 e inscrito em Restos a Pagar ndo Processados o valor de RS

38.271.783,66.

Quadro 16 - Empenhado/Liquidado/RP Processados/Despesas Pagas
DESPESAS INSCRITAS

Grupo Despesa DESPESAS EMPENHADAS  DESPESAS LIQUIDADAS EMRP NAO DESPESAS PAGAS
PROCESSADOS
ZE;SAOQL E ENCARGOS RS 781.611.795,37 RS 781.495.462,68 RS 116.332,69 RS 707.479.439,27
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES RS 187.791.804,16 RS 155.494.250,97 RS 32.297.553,19 RS 145.684.630,50
INVESTIMENTOS RS 11.834.896,09 R$5.976.998,31 R$5.857.897,78 RS 5.684.310,48

RS 38.271.783,66 RS 858.848.380,25

RS 981.238.495,62

RS 942.966.711,96

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

5.2.5 UG's: 150224 - Hospital Universitario Getulio Vargas (U0 26392 e U0 93294) e UG 154039 -
Fundacao Universidade do Amazonas (U0 26270 e U0 93247)

5.2.5.1 150224 - Hospital Universitario Getulio Vargas (U0 26392 e U0 93294)

A UG 150224 - Hospital Universitario Getulio Vargas esta sob a Gestao Plena da EBSERH (Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares). Por este motivo, a execucdo das despesas é realizada através
da UG da EBSERH com excecgao da Folha de Pagamento dos servidores vinculados a UG 150224 e dos

WV4N OVY1S3D 3d OldO LV 13y

cedidos da UG 154039.

DESPESAS

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Quadro 17 - UG 150224 - Empenhado/Liquidado/Pag

DESPESAS

EMPENHADAS

RS 426.246,46

DESPESAS
LIQUIDADAS

RS 426.246,46

DESPESAS
PAGAS

RS 391.558,21

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

RS 33.552.902,25

RS 3.5562.902,25

RS 30.941.113,05

CONTRIBUIGAQ DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAGOES

RS 8.842.889,72

RS 8.842.889,72

RS 8.842.889,72

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

RS 780.257,05

RS 780.257,05

RS 702.261,76

ATIVOS CIVIS DA UNIAO

RS 40.490.230,29

RS 40.490.230,29

RS 37.524.144,74

MILITARES

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS,

RS 3.634.679,46

RS 87.727.205,23

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

RS 3.634.679,46

RS 87.727.205,23

RS 3.305.724,78

RS 81.707.692,26
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5.2.5.2 UG 154039 - Fundacao Universidade do Amazonas (U0 26270 e U0 93247)

O valor empenhado em 2024, conforme Relatério das Analise das Principais Acdes de
Responsabilidade da UPC - OFSS foi de RS 957.351.577,64. Desse total, foram liquidadas RS
920.560.904,35, pagas despesas no montante de RS 845.680.526,90 e inscritas em restos a pagar RS
36.843.117,48, conforme Quadro 18 a sequir:

Quadro 18 - UG 154039 - Empenhado/Liquidado/RP Processados/Despesas Pagas

DESPESAS INSCRITAS EM DESPESAS

Grupo Despesa EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

RP NAO PROCESSADOS

INVESTIMENTOS RS 13.834.850,24 RS 14.547.534,01 RS 712.683,77 RS 493.772,51

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES RS 22.955.823,05 RS 190.404.442,92 RS 167.501.064,06 RS 161.294.042,93
:EESAOQL E ENCARGOS RS 52.444,19 RS 752.399.600,71 RS 752.347.156,52 RS 683.892.711,46

RS 36.843.117,48

RS 957.351.577,64

R$920.560.904,35 RS 845.680.526,90
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Com pessoal e encargos sociais, foram empenhados RS 752.399.600,71, Investimentos RS
14.547.534,01, e Outras Despesas Correntes RS 190.404.442,92.

5.2.5.3 Despesas com Pessoal

Em termos do grupo de Despesas com Pessoal, percebe-se que a folha flutua em torno de 7,33%,
haja vista que os processos de progressao e promog¢ao impactam de forma significativa a folha. No
grafico seqguinte, encontra-se a evolucao da despesa com pessoal:

Grafico 50 - Despesas com Pessoal (Despesa por Grupo e Elemento de Despesa).

R$800,000,000.00

R$752,399,600.71
R$701,040,765.48

R$600,000,000.00

R$400,000,000.00

R$200,000,000.00

R$0.00

2023 2024
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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5.2.5.4 Outras Despesas Correntes
O grupo de outras despesas correntes teve um aumento de 10,20% em 2024 comparando com o

exercicio de 2023, conforme mostra o Gréafico 51.

Grafico 51 - Outras Despesas Correntes (Despesa por Grupo e Elemento de Despesa)
R$200,000,000.00

R$190,404,442.92

R$172,777,958.13
R$150,000,000.00

R$100,000,000.00

R$50,000,000.00

R$0.00

2023 2024
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

A sequir, o Grafico 52 com o detalhamento das Naturezas de Despesas do Grupo de Outras Despesas
de Custeio.

Grafico 52 - Detalhamento (Outras Despesas Correntes)

Outro serv. terc. PJ
Aux. alimentacéo
Locagdio de méo de obra

Aux. financ. estudantes
Outros aux. financ. PF

Indenizagdes e restituicdes [ s 7.340.067.75
Desp. exerc. anterior [ r$ 7.020,325.32
Passag. e desp. locomocdo [l rs 3.742.94315
Serv. Tl e comun. PJ [l r$ 3.158,341.23
Outro serv. terc. PF [l r$ 2.869,022.1
Didrias - pes. civil [l R$ 2.498,039.93
Contr. temp. determinado [l r$ 2.307,297:32
Outros benef. assist. de serv. militar [l r$ 2.302,69.98
Material de consumo [l R$ 2,063,866.02
Aux. transporte [l R$ 149176853
Ressarcimento de pes. requisitado [l R$1,442,687.53
Aux. financ. pesquisadores [ rR$ 1.119,661.65
Contribuicdes | R 98,491.96
Outro serv. de terc. PJ (INTRA) |R$ 56,552.83
Contribuicdes R$9,200.00
Obrig. trib. e contributivas R$5,000.00
Sentencas judiciais R$3,584.68
Desp. exerc. anteriores R$3,000.00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

)
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5.2.5.4 Outras Despesas Correntes

Os itens que mais tiveram variacao no ano de 2024, comparados com o ano de 2023, foram os que

estdo demonstrados a sequir:

Quadro 19 - Principais itens que sofreram variagao de despesas

Natureza Despesa 2023 2024 VAR!,Z\GM DIFERENCA
CONTRIBUICOES RS 92.803,54 RS 98.491,96 8,13% 5.688,42
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 7.087,46 R$3.000,00 | -57,67% - 4.087,46
CONTRIBUICOES RS 8.132,93 R$9.200,00| 1312% 1.067,07
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 6.777.44 RS 2.307.297,32 3391‘% 2.300.519,88
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO RS 1.424.314,80 RS 2.307.297,32| 61,99% 882.982,52
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR RS 1.833.401,01 RS 2.302.696,98 | 25,60% 469.295,97
DIARIAS - PESSOAL CIVIL RS 2.374.381,06 RS 2.498.039,93 5,21% 123.658,87
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES RS 21.306.552,88 RS 25.269.606,56 | 18,60% 3.963.053,68
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES R$ 1.165.900,00 RS$1.119.661,65| -3,97% - 46.238,35
MATERIAL DE CONSUMO RS 2.456.154,80 RS 2.063.866,02 | -15,97% -392.288,78
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO RS 3.731.796,76 RS 3.742.943,15( 0,30% 11.146,39
SERVICOS DE CONSULTORIA RS 6.000,00 - - 6.000,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA RS 3.263.416,32 RS 2.869.022,11| -12,09% -394.394,21
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA RS 40.293.439,98 RS 32.388.824,05( -19,62% -7.904.615,93
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA RS 57.862.034,33 R$ 60.802.985,87| 5,08% 2.940.951,54
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ RS 2.317.175,83 RS 3.158.341,23 | 36,30% 841.165,40
AUXILIO-ALIMENTACAO RS 22.507.582,17 RS 34.113.913,27 51,57% 11.606.331,10
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS RS 50.756,92 R$5.000,00| -90,15% - 45.756,92
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA RS 9.965.190,24 RS 9.718.121,26 | -2,48% - 247.068,98
AUXILIO-TRANSPORTE RS 1.190.634,35 RS 1.491.768,53 | 25,29% 301.134,18
INDENIZACOES E RESTITUICOES RS 5.059.256,01 RS 7.340.067,75| 45,08% 2.280.811,74
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA(INTRA) RS 33.463,00 R$56.552,83| 69,00% 23.089,83

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

5.2.5.5 Investimentos

Em linhas gerais, os recursos do grupo de despesas investimento foram aplicados em Obras, em
aquisicao de equipamentos e despesa de exercicios anteriores. Os gastos com investimentos
tiveram um aumento de 28% em 2024 comparado com o ano de 2023, sendo as obras e as aquisicoes
de equipamentos e material permanente os responsaveis por esse aumento. Em contrapartida, as
despesas de exercicios anteriores tiveram aumento significativo, em virtude da demanda reprimida
do ano anterior.
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5.2.5.5 Investimentos

Grafico 53 - Investimentos (Despesa por Grupo e Elemento de Despesa).
R$20,000,000.00

R$15,000,000.00
R$14,547,534.01

R$10,000,000.00 (AL LT
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2023 2024
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Quadro 20 - Composic¢ao e variacao % dos investimentos

Natureza Despesa 2024 VARIAGAO% DIFERENGCA
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAQ - PJ RS 48.043,00 - 100 % 48.043,00
OBRAS E INSTALACOES RS 4.090.745,00 | RS 3.522.019,08 -13,90% | 568.725,92
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS 7.465.605,46 | R$10.227.761,02 37,00% | 2.762.155,56
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - RS 707.753.91 -100,00% | -707.753,91

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Os recursos para obras foram aplicados conforme o Quadro 21.

Quadro 21- Obras

VALOR EMPENHADO
FES 722.019,08
FEFF 1.390.000,00
FAO 1.080.000,00
INC 330.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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5.2.5.6 Emendas Parlamentares

Emenda

Quadro 22 - Emenda Parlamentar 2024

VALOR EMPENHADO

O valor recebido de Emenda Parlamentar no ano de 2024 esta apresentado na Quadro XX.

Tipo de Despesa

EMENDA 41370011 - PLINIO VALERIO - ICET RS 499.923,78 PERMANENTE
EMENDA 42990004 - AMOM MANDEL UFAM RS 3.112.497,59 PERMANENTE
EMENDA 29090002 - EDUARDO BRAGA - ICET RS 2.499.687,91 PERMANENTE
EMENDA 42990018 - AMOM MANDEL - FEFF RS 496.775,17 PERMANENTE
EMENDA 16190002 - ATILA LINS - DAEST RS 249.999,99 PERMANENTE
EMENDA 37940009 - OMAR AZIZ - DAEST RS 499.075,71 PERMANENTE
EMENDA 429890015 - AMOM MANDEL - FCA R$300.000,00 PERMANENTE
EMENDA 42990012 - AMOM MANDEL - ICET RS 719.344,70 PERMANENTE

WV4N OVY1S3D 3d OldO LV 13y

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

0 desempenho financeiro da UFAM, durante o exercicio de 2024, ocorreu em conformidade com a
legislacao e liberagcao de recursos financeiros realizados pelo Governo Federal. As demandas
mensais de pagamentos foram realizadas em conformidade com a proporgcao desses repasses e
com a Instrugcado Normativa SEGES/ME N¢ 77, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2022 a qual dispde sobre a
observancia da ordem cronoldgica de pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento de
bens, locacoes, prestacao de servicos e realizacao de obras, no ambito da Administracao Publica
federal direta, autarquica e fundacional.
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5.3 GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

Em 2024, foram realizados 136 processos de compras e contratacdes, subdivididos nas seguintes

modalidades:
Quadro 23 - Total por modalidade

Grafico 54 - Processos de compras e contratagoes Modalidade

Adeséao de ata
17.6% |ne>(|g|b|||dade LICItaQéO RS 7.221.404,98
34.6%

Dispensa de licitagao RS 4.604.567,02
Adeséo de ata RS 2.234.668,01

Dispensa de licitagao Inexigibilidade RS 766.896,39

20.6%
Licitago Dispensa de licitagdo com disputa RS 207.323,40
22.8%
Fonte: PROADM, 2025. Total R$ 15.034.859,80

Fonte: PROADM, 2025.

As inexigibilidades ocorreram em fungao das sequintes justificativas previstas em lei:
1.Art. 74 da Lei 14.133/2021, inciso | - aquisicao de materiais, de equipamentos ou de géneros ou
contratacao de servigos que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivos (predominante servicos de TIC) e

2.Art. 74 da Lei 14.133/2021, inciso lll, alinea f: treinamento e aperfeicoamento de pessoal
(predominante cursos de capacitacdo demandados pela PROGESP).

As dispensas de licitagao ocorreram com base legal na Lei 14.133/2021 e a maior parte dos
processos ocorreu com fundamento nas hipdteses dos incisos | e Il dentro do artigo 75 da Lei
14.133/2021 e também dentro dos parametros estabelecidos pela Instrucao Normativa 67/2021,
normativa que estabelece as regras de execugao de dispensa de licitagao com o objetivo de evitar
compras fracionadas, respeitando o somatorio despendido no exercicio financeiro pela respectiva
unidade gestora levando em consideracdo o Padrao Descritivo de Materiais (PDM) do Sistema de
Catalogacao de Material do Governo federal.

0 valor relativamente alto das contratacdes diretas por meio de dispensa de licitagao ocorreu em
funcao de 04 processos especificos, que representa cerca de 87% (em termos financeiros) do valor
total das dispensas de licitacao:

* Processo 23105.038285/2024-64, objeto: Contratacdo emergencial de servicos de empresa
especializada para prestacao de servicos de vigilancia armada, durante o periodo diurno e
noturno no valor RS 2.311.380,05.

® Processo 23105.021179/2023-61, Contratacao de servigos de computacao em nuvem no valor de
RS 1.642.805,88. Hipotese legal: inciso IX do artigo 75;
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* Processo 23105.006541/2024-54, Contratacao de empresa especializada para prestacao de
servicos continuados de producao, transporte e distribuicdo de refeicées, mediante concessao
administrativa onerosa de uso de espacgo fisico da UFAM do Restaurante da Faculdade de
Medicina e do anexo da Escola de Enfermagem no valor de RS 1.5673.706,64. Hipotese legal: inciso
VIIl do art. 75. Ato continuo a autoridade competente abriu processo para apuragao de
responsabilidade em fungao do nao planejamento adequado para realizagao de nova licitagao
antes do vencimento do contrato.

* Processo 23105.056517/2023-85 - Suporte de Hardware e Software para os equipamentos
(servidores , storages e seus componentes) de DataCenter (HPE) no valor de RS 162.396,00 com
fundamento na hipotese do art. 75, inciso Il da Lei n.o 14.133/2021.

Sendo assim, dos 34 processos de dispensa de licitacdo (com e sem disputa), esses quatro
processos mencionados representam cerca de 84% do valor total, portanto, no montante de de RS
4.047.482,69. Os outros 16% (RS 764.457,73) estao pulverizados nos outros 30 processos de dispensa
de licitagao, cujas hipdteses legais se fundamentam nos incisos | e Il do artigo 75.

Dos 136 processos de aquisicdo/contratagdo, 73 foram para contratacdo de servicos (563,68%), 36
para aquisicao de materiais permanentes (26,47%), cuja natureza da despesa é de investimento, e 27
para aquisicdo de materiais de consumo (19,85%). Considerando os valores financeiros, foram
utilizados RS 7.468.790,84 para contratacdo de servigos (49,68%), RS 5.416.109,35 para compra de
materiais permanentes (36,02%) e RS 2.149.959,61 para compra de materiais de consumo. Nesse
contexto, tanto em quantitativo de processos como em termos financeiros, destaca-se que a
contratacao de servigos é objeto da maioria dos processos. Isso pode ser explicado por duas razoes
principais: o processo de servitizagdo e o0 baixo orcamento do tesouro para despesas de
investimento nos ultimos anos.

Por fim, em relacdo ao montante de itens *adjudicados, foram no total de 646 itens, sendo 169 itens
de servicos, 473 itens de bens permanentes e de consumo e 4 relacionados a obras e servicos de
engenharia. O valor total homologado das quatro obras de engenharia ¢ de RS 13.760.729,69. O valor
total empenhado, conforme disponibilidade orcamentaria até 31/12/2024 foi de RS 1.683.022,00.

Grafico 55 - Tipo de objeto contratado

Consumo
14.3%

Obras e servigos
49.7%

Permanente
36%

Fonte: PROADM, 2025.

*concessdo, outorga ou atribuicdo da execucao de obras mediante concorréncia publica; licitacdo
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No Grafico 56 sao apresentados os totais contratados categorizados por tipo de servigos no ano de

2024.
Grafico 56 - Totais contratados por tipo de servigo

Limpeza e conservacdo

Energia

Manutencdo e conservacdo de bens
Apoio Administrativo
Vigiléncia
obras [N R 4 707 114,23
Passagens - R$ 3163 672,45

Manutencdo e conservacdo de mdquinas - R$ 2 462 986,73
Reprografia [ R$ 1881166,52
Informatica [JI R$ 1864 065,21
Agua [ R$1094 432,42
Logistica [l R$ 888 594,00
combustivel [l R$ 763 683,84
Almoxarifado virtual [l R$ 650 42916
Manutencdo e conservacdo de veiculos . R$ 639 528,86
Telefonia | R$ 199 491,79
Festividades e homenagens I R$ 121 369,50
Servico de Comunicacdo I R$ 67 280,83
Publicidade | R$ 50 445,00
Seguros em geral R$3157,36

Q
oS S

Fonte: PROADM, 2025.
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5.4 LOGISTICA SUSTENTAVEL

Quanto as praticas de atendimento aos critérios de sustentabilidade nas contratacdes, a Portaria n®
2567, de 15 de agosto de 2019, que criou a Comissao Gestora do Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel no ambito da Universidade Federal do Amazonas, para a discussao e elaboracao do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) nas contratagdes. Em paralelo, a Pr6-Reitoria de Administragao
e Financas constituiu uma comissao interna para coordenar a elaboracao e o cumprimento as
normativas acerca da tematica.

Para informacoes mais detalhadas acerca das licitacoes, contratos e distribuicao de bens
patrimoniais nas unidades académicas e administrativas da Instituicao acesse a pagina institucional
da PROADM.
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Os projetos desenvolvidos compreendem um conjunto de elementos necessarios e suficientes com
nivel adequado de precisao para caracterizar a obra, servigo ou complexo de obras e servigos, sendo
elaborados de acordo com as normas vigentes.
No ano de 2024, foram desenvolvidos 34 (dos quais 8 foram licitados) projetos de engenharia (Quadro
s 24 a 26), entre novos projetos de arquitetura e complementares e projetos que ja haviam sido
elaborados, mas que passaram por revisoes e necessitaram de adequacdes e/ou modificacdes no
layout em funcao do tempo decorrido entre a sua elaboracado e a inexecucao da obra, visando
compatibiliza-los com os recursos disponiveis.
Quadro 24 - Projetos de Engenharia em desenvolvimento/desenvolvidos em 2023 (1/3)
Adequacao de sala de aula para implantacao do Laboratério de Controle .
! Demanda de Qualidade (LCQ) da Faculdade de Tecnolo- gia (FT) Licitado
2 Demanda Novo Campus em Sao Gabriel da Cachoeira/AM Em
PAC P desenvolvimento
3 Demanda Ampliagao do prédio de Geotecnica-GEOTEC Concluido
« e Em
4 PDI 201-2025 Construcao do edificio sede do CDEAM desenvolvimento
5 Demanda Reforma dos telhados das Quadras e Ginasios da FEFF Licitado
_ Construgdo do Restaurante Universitario Setor Sul do Campus .
6 PDI 201-2025 Universitario Concluido
7 Demanda do Construcao do Prédio Remanescente de obra do Bloco da Faculdade de Licitado
PAC Estudos Sociais - FES
8 PDI 201-2025 Reforma CAUAII Concluido
. - oo Em
9 Demanda Acessibilidade dos auditorios da Faculdade de Direito - FD desenvolvimento
Em
10 Demanda Reforma da Escola de Enfermagem de Manaus - EEM desenvolvimento
n Demanda Reforma da Faculdade de Medicina-FM Concluido
Adaptagoes do Restaurante Universitario Setor Sul do Campus .
12 Demanda Univers tario Concluido
. . - Em
13 PDI 201-2025 Prefeitura do Campus Universitario desenvolvimento
Fonte: DE/ PCU, 2025.
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Quadro 25 - Projetos de Engenharia em desenvolvimento/desenvolvidos em 2023 (2/3
PDI 201-2025 Reservatorio Norte Concluido
15 Demanda Aquisicao de software Orgafascio Licitado
_ Construgao do Prédio Remanescente do Bloco 4 do Instituto de Ciéncias i s
16 PDI 201-2025 Sociais, Educagao e Zootecnia - ICSEZ em Parintins - AM Licitado
. . - Em
17 PDI 201-2025 Restauracao da Estrada do Campus Universitario da UFAM desenvolvimento
18 Demanda Reforma da cobertura da Faculdade de Artes/FAARTES Concluido
19 Demanda Construcao do Prédio da Divisao de Biotecnologia do CAM Concluido
20 Demanda Reforma da casa da fisica Licitado
Construgao do Prédio do Centro de Tecnologia Eletrénica e de :
21 Demanda Informacao - CETEL| Concluido
Reforma do Departamento de Assisténcia Estudantil DAEST Centro de .
22 Demanda convivéncia no Setor Norte do Campus Universitario. Concluido
Projeto de arquitetura do BSCS - Biblioteca Setorial de Ciéncias da Em
23 Demanda Saude desenvolvimento
24 Demanda Reforma do Bloco X - FCA Concluido
25 Demanda Abrigo do grupo gerador da Faculdade de Tecnologia-FT Concluido
_ Construcao do Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - Em
26 PDI201-2025 CTIC desenvolvimento
27 PDI 201-2025 Recuperacao de Prédios Historicos (JAQUEIRA) Concluido
~ . T Em
28 Demanda Readequacgao do Projeto da Queijaria da Fazenda desenvolvimento
_ Construgao do Restaurante Universitario do Instituto de Saude e .
29 PDI201-2025 Biotecndlogia - ISB Licitado
Construgcao do Restaurante Universitario do Instituto de Natureza e s
30 PDI 201-2025 Cultura - INC Licitado
Fonte: DE/ PCU, 2025.
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Quadro 26 - Projetos de Engenharia em desenvolvimento/desenvolvidos em 2023 (3/3)

Licenciamento, regularizagdo e outorga para captagao de agua Em

31 Demanda subterranea por pogo tubular no Instituto De Ciéncias Sociais, Educacao .
e Zootecnia-ICSEZ desenvolvimento
Reforma das instalagdes do Programa de P6s-Graduagao em Imunologia ;

32 Demanda Basica e Aplicada Concluido

33 Demanda Reforma do Museu Amazbnico Concluido

34 Demanda Viveiro da Fazenda Experimental Coneluido

Fonte: DE/ PCU, 2025.

A UFAM, no ano de 2024, esteve com 11 (onze) contratos de obras vigentes, sendo 1(uma) obra em
execucdo, totalizando 3.099,60 m? de area em construcdo e 5.197,89 m? concluidas. Com um
investimento executado de RS 5.152.156,44, conforme apresentado nas Quadro 27 abaixo.

Quadro 27 - Obras paralisadas em 2024

AREA
CONTRATO OBJETO VALORRS$ CONSTRUIDA | STATUS %

MZ

Construcao do Bloco 4 do Instituto de
1 33/2018-FUA Ciéncias  Sociais, Educagao e RS 5.193.000,00 4.454,56 70,43%
Zootecnia - ICSEZ. Campus Parintins*

Construgcao do Bloco Faculdade de
2 023/2020 FUA Estudos Sociais - FES - Setor Norte RS 4.986.727,00 3.189,38 4512%
Campus Manaus™*

Construcdo do Bloco E da Faculdade
3 38/2021-FUA de Educacgdo Fisica e Fisioterapia - RS 11.5628.835,47 4.454,56 0.00%
FEFF. Setor Sul Campus Manaus***

Construcao do Bloco Faculdade de
4 20/2021- FUA Odontologia - FAO - Setor Sul Campus RS 16.404.651,60 4.554,92 43,31%
Manaus™****

*|CSEZ - Ndo houve continuidade dos recursos e ap6s o vencimento do contrato com a empresa executora, 0 mesmo ndo foi
renovado;
** Obra reiniciada;
*** Obra ndo iniciada/ aguardando recursos;
***% Obra paralisada por falta de recurso
Fonte: DE/ PCU, 2025.

WV4N OY1S3O 3d OldO LV 13d



UFAM

5. CONFORMIDADE

E EFICIENCIA
DA GESTAO

5.5 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

Quadro 28 - Obras em execugao em 2024

AREA
CONTRATO OBJETO VALORRS$ C(ZJNSTRUiDA STATUS %
M

Construcao do Bloco Faculdade de
1 025/2020 FUA Letras - FLET - Setor Norte Campus RS 7.962.845,53 3.099,60 91,09%
Manaus

Fonte: DE/ PCU, 2025.

Quadro 29 - Obras concluidas em 2024

AREA
CONTRATO OBJETO VALORRS CONSTRUIDA M2
1 032/2022-FUA Construgao do Restaurante Universitario do RS 2.332.578.73 658,00

Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia- ICET

Construgao do Restaurante Universitario do
2 02/2023-FUA Instituto de Ciéncias Sociais, Educagdo e RS 3.201.798,28 865,76
Zootecnia-ICSEZ

Construgao do restaurante universitario do
3 06/2023-FUA Instituto de Educacgéao, Agricultura e Ambiente - RS 2.689.356,21 658,00
IEAA

Reforma da Residéncia Universitaria - RUNI do
4 31/2023-FUA Instituto de Ciéncias Sociais, Educacao e RS 249.000,00 2.550,08
Zootecnia-ICSEZ

Reforma do Bloco da Farmacia Viva da
5 023/2025 - FUA Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas - FCF RS 27717471 435,00

Reforma do Laboratério de Pesquisa em
6 01/2024 - FUA Materiais Cerédmicos - LPMC da Faculdade de RS 68.887,21 31,05
Tecnologia-FT

Fonte: DE/PCU, 2025.
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Em 2024, as agbes relacionadas a sustentabilidade ambiental da instituicao foram as seqguintes:

e Foram realizadas 9 (nove) palestras sobre “a Politica Ambiental da UFAM”, na sede e nos campi,
envolvendo 176 participantes;

® Grupo de Pesquisa UPEC: Unidade de Pesquisa em Energia Clima e Desenvolvimento Sustentavel
€ um grupo de pesquisa com pesquisadores de varias instituicdes e devidamente credenciado
junto a UFAM e o CNPq (http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/9141605806683175), cujas
principais agoes estdo no portfdlio (https://cca.ufam.edu.br/noticias/150-portifolio upec.html);

e Aquisicao de materiais administrativos e de capacitagcao: armarios, mesas, cadeiras,
computadores, materiais de escritorios, balcao, sala para atendimento reservado e vidracarias;
instrumentos e ferramentas para capacitacdo em energia solar fotovoltaica (ESF);

® Aquisicao de equipamentos de sensoriamento remoto: CPU e Tela de 85 polegadas para
transmissao de dados. Servira dentre outros objetivo para o Fornecimento do Boletim
Meteorologico da UFAM:;

e Implementacao de Edificios Solares. Até o momento, foram concluidos 4 (quatro) edificios: 2 em
Manaus, 1 em ltacoatiara e 1T em Parintins. Nos 4 edificios ja inaugurados, ha uma poténcia
instalada de 506 kW. Produzem, portanto, algo como 840 mil kW de energia por ano e uma
supressao da ordem de 1.008 toneladas de diéxido de carbono (C0O?) da atmosfera e o equivalente
ao plantio de 46 mil arvores. Os edificios podem gerar uma extraordinaria economia financeira na
conta de luz, uma grande contribuicao a politica de descarbonizagcao da Amazénia, na medida em
que para cada 1.000 kW produzido com energia solar hd uma equivaléncia de 55 arvores
plantadas e 1,2 Toneladas de CO? suprimido por hectare.

Além dessas iniciativas, a instituicao também desenvolve projetos de pesquisa por meio do Centro
de Ciéncias do Ambiente (CCA), destacando-se entre eles os sequintes:

1.Variaveis Meteoroldgicas;

2. Edificio solar;

3.Mapa solarimétrico do Amazonas;

4.Difusao ambiental ;

5.P&D Petrobras. Estudo para geracao de triglicerideos e biogas a partir do processamento de
residuos de pescado da Amazonia Legal;

6.P&D ENEVA. Aproveitamento Energético de Plantas Oleaginosas na Regiao Amazénica: geragao
de valor e desenvolvimento regional (Diesel Verde) Palma em combustivel.
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5.7 GESTAO DE PESSOAS

5.7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

A sequir, serao apresentados os indicadores sobre o corpo funcional da instituicao, abrangendo os
Graficos de 57 a 71. Vale ressaltar que alguns numeros relativos ao ano de 2024 podem divergir dos
apresentados no Relatorio de Gestdao 2023, uma vez que foi atualizado o filtro utilizado, incluindo nao
apenas o quantitativo de servidores efetivos, mas também os servidores contratados substitutos.

Grafico 57 - Género
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2024.
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2024.
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Grafico 59 - Forca de Trabalho - Docentes x
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2023.
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2023.

Contrato (Prof. Substituto/Visitante)

Grafico 60 - Forca de Trabalho Docentes - Pemanente x

Grafico 61- Proventos Basicos, em Numero de Salarios-Minimos
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2024.
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Grafico 62 - Situagao funcional
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2024.

Grafico 63 - Faixa etaria
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Fonte: DAPES/PROGESP, 2024.
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Grafico 64 - Tipo de Deficiéncia
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5.7.2 Recrutamento e Selecao

Em 2024, a PROGESP efetivou 405 admissdes, um aumento expressivo em relagdo ao ano anterior
(305 admissoes). Destacam-se o crescimento no numero de servidores TAE, que passou de 23
admissbes em 2023 para 117 em 2024, e a incorporagao de 24 professores visitantes, inexistente no

ano anterior.
Grafico 65 - Provimento de Cargos e da Forga de Trabalho
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Fonte: DDP/PROGESP, 2024.

5.7.3 Acompanhamento de Carreira

0O desenvolvimento funcional dos servidores da UFAM apresentou avancos significativos. No
Magistério Superior. As progressdes funcionais cresceram de 456 em 2023 para 655 em 2024 e as
promocoes aumentaram de 144 para 184.

Entre os TAE's, houve avancgo na progressao por capacitacao, de 173 para 286, e no incentivo a
qualificacao, de 152 para 193. As promocoes por mérito totalizaram 778 concessoes.

Grafico 66 - Carreira de Magistério Superior Grafico 67 - Carreira TAE
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Fonte: PROGESP, 2024. Fonte: PROGESP, 2024.
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5.7 GESTAO DE PESSOAS

5.7.4 Treinamento e Desenvolvimento

Em 2024, a PROGESP intensificou as iniciativas de treinamento e desenvolvimento para docentes e
TAE's. As agOes presenciais cresceram de 12 para 33 e as externas, de 24 para 45.

0 numero de vagas ofertadas passou de 913 para 1.203, com 1.297 vagas efetivamente ocupadas. O
total de participantes certificados subiu de 669 para 963, sendo 768 TAE's e 195 docentes.

Grafico 68 - Agoes de Treinamento Oferta de Vagas Grafico 69 - Preenchimento efetivo das vagas
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Fonte: PROGESP, 2024. Fonte: PROGESP, 2024.

Grafico 70 - Agoes de Treinamento e Certificagoes
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Fonte: PROGESP, 2024.
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5.7.5 Programa de Gestao por Resultados

Em 2024, o Programa de Gestdo por Resultados (PGR) da UFAM foi formalmente instituido pela
Portaria GR n® 2077/2024. A sua implementagcao seguiu um longo processo de etapas, que
destacamos a sequir:

e Como um Estudo de Viabilidade Técnica, e levando em consideracao as legislagdes federais,
como a Instrucdo Normativa n2 24/2023, o Grupo de Trabalho (GT) responsavel pela geréncia do
PGR da UFAM constatou que o sistema informatizado utilizado até entdo, o SUSEP, nao atendia
mais as exigéncias governamentais. Entre as limitagdes, destacou-se a falta de uma estrutura
robusta para a emissao de relatérios para o Governo Federal. Como resposta, entre fevereiro e
julho de 2024, intensificaram-se os estudos para encontrar um sistema mais adequado.

* Apds analises detalhadas, o GT concluiu que a plataforma PETRVS - Plataforma Eletronica de
Trabalho Remoto e Visao Sistémica - seria a solugcao mais eficaz para garantir o sucesso do
Programa. Nesse sentido, o GT dedicou-se ao estudo do novo sistema, criando materiais de
apoio (como 25 videos tutoriais e 4 manuais em PDF) e promovendo 22 treinamentos de
migracao para mais de 594 participantes entre 18 de novembro e 11 de dezembro de 2024.

* Para assegurar a migracao completa dos participantes e garantir a transparéncia necessaria na
emissao dos relatorios ao Governo Federal, o GT elaborou um Plano de Auditoria. Esse processo,
realizado entre 13 de dezembro de 2024 e 8 de janeiro de 2025, confirmou que todos os
participantes haviam migrado com sucesso para o novo sistema.

e Além disso, ao longo do ano, o GT realizou cerca de 26 reunides (entre fevereiro e outubro de
2024) para acompanhar as unidades participantes e apresentar o PGR as unidades que se
interessaram em aderir ao Programa.

Com o objetivo de promover visibilidade e transparéncia, o PGR da UFAM foi destacado em 4
publicacdes nas redes sociais e no site oficial da universidade, além de 7 videos com depoimentos
de participantes que compartilharam as melhorias resultantes da participagao no Programa. Entre
os beneficios mencionados, destacam-se o aumento da produtividade no trabalho, mais tempo com
a familia e a melhora na qualidade de vida (como maior tempo para exercicios fisicos e menos tempo
no transito).

Por fim, o esforco conjunto do Grupo de Trabalho e da Dire¢cao do Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas reflete a importancia do PGR na mudanca de mentalidade institucional
da UFAM. O Programa tem incentivado boas praticas de trabalho, como o planejamento, a
organizacao das atividades, o feedback, a comunicacao e a gestao eficaz. Ao focar na producao e no
alcance das metas institucionais, o PGR tem permitido aos servidores compreenderem melhor sua
contribuicao para o sucesso coletivo da Universidade Federal do Amazonas. A seguir serao
apresentados os indicadores alcangcados em 2024 do PGR:
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Grafico 71-PGR
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Fonte: PROGESP, 2024.

o

5.7.6 Destaques em Agoes de Capacitacao e Desenvolvimento

Figura 46 - Programa de Desenvolvimento Gerencial Figura 47 - Integra UFAM

Virtudes na Lideranga

e Forcas de Carater

Fonte: PROGESP, 2024.

PDG - Virtudes na Lideranca e Forcas de ®

Carater: A acao Virtudes na Lideranca e
Forcas de Carater fez parte do nosso
Programa de Desenvolvimento Gerencial -
PDG 2024. O objetivo da agao foi capacitar
gestores em uma abordagem abrangente
sobre lideranca.

Fonte: PROGESP, 2024.

Integr@ UFAM: Teve como objetivo acolher
os novos profissionais da universidade,
possibilitando uma oportunidade de conhecer
melhor a Ufam, sua estrutura e
funcionamento de modo geral, além dos
direitos e deveres dos servidores publicos
federais civis.
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Figura 48 - Programa de Formacao para Docentes Figura 49 - Atendimento 360°
PROGRAMADE L 4 -
PORMAGAOPEDAGOGICA /-2 MRS ATENDIMENTO 360°

Enfoque no fomento a civilidade e
atendimento humanizado

1° Médulo
Introdugao & Universidade

Fonte: PROGESP, 2024. Fonte: PROGESP, 2024.

e Formacgdo Pedagdgica para Docentes - 12 ¢ Atendimento 360° - Civilidade e Atendimento
Mddulo: A acado Formacao Pedagdgica para Humanizado: A acao de desenvolvimento
Docentes - 1° modulo: Introducdo &  Atendimento 360° - Enfoque no fomento a
Universidade 2024 teve como objetivo  civilidade e atendimento humanizado teve o
compreender os aspectos que norteiam a  objetivo de desenvolver competéncias
atuacao do professor, enquanto servidor relacionais e de desempenho no contexto de
publico, destacando as principais legislagoes, comunicagcao e atendimento ao cliente,
atividades e a estrutura da UFAM beneficiando individuos e organizacgdes.

Figura 50 - VIl Semana da Saude Mental do Servidor Pablico

L

(S&Mw ,
VI I DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL

Tema: Construindo boas praticas de incluso e integracio no ambiente de trabalho

Fonte: PROGESP, 2024.
e VIl Semana de Saude Mental: Teve o objetivo de capacitar os servidores na construgcao de
praticas inclusivas e integradoras, promovendo a saude mental no trabalho e fortalecendo a
cultura do cuidado, acessibilidade, inclusao e autocuidado.
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5.8.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal na governanca e gestdo de Tecnologia da Informacao (Tl), a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), como integrante do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP), adota e aplica um amplo conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e por 6rgaos de controle. Por meio
de legislacao, politicas e estratégias, essas praticas estao alinhadas a Estratégia Federal de Governo
Digital (EFGD) 2024-2027 do Governo Federal e busca a eficiéncia e aprimoramento da governanca
digital do Governo Federal.

Alegislagao federal sobre TIC inclui:

e A Portaria n? 778, de 4 de abril de 2019, que estabelece a Governanga de TIC nos 6rgaos do Poder
Executivo Federal;
e APortarian218.152, de 4 de agosto de 2020, que altera a Portaria n2778;
* Alnstrucao Normativa SGD/ME n? 94, de 23 de dezembro de 2022, que regulamenta o processo
de contratacao de solugdes de TIC;
0 governo federal também conta com politicas e estratégias, como:
e A Politica de Seguranca da Informacao (POSIN), que estabelece diretrizes para a protecao de
informacoes;
e A Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD), que orienta as agdes governamentais na
transformacao digital;
e 0 Comité de Governanca Digital (CGD), que monitora o desempenho e mitiga riscos;
A governanca de TIC é fundamental para otimizar o uso dos recursos de TIC e promover a
conformidade reqgulatoria.

5.8.2 Modelo de Governanga da Tl

0 modelo de Governanca de TIC da UFAM possui como principal instancia o Comité de Governanca
Digital (CGD), instituido em 11 de novembro de 2020 através da portaria 1.600, que € um 6rgao de
natureza consultiva e de carater estratégico, de acordo com o disposto no Decreto 10.332/2020 de
28 de abril de 2020, considerando a necessidade de implantar parametros e diretrizes nas acdes de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao, com o objetivo de assegurar o cumprimento do propdsito
e das politicas institucionais da UFAM.

As boas praticas de Governanca de Tl vém sendo implementadas na UFAM desde 2014, tomando
como referéncia os Levantamentos de Governancga de Tl / UFAM do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). O modelo é composto ainda pela Diretoria do Centro de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicacéo (CTIC), que tem o papel importante de direcionamento, avaliagdo e monitoramento,
além de ser um agente de articulacao e de garantia de alinhamento entre a gestao de TIC e a
estratégia institucional da UFAM. 0 CTIC, 6rgao suplementar vinculado diretamente a Reitoria, €
responsavel pela gestao da infraestrutura de rede de dados, servigos de TIC e gestao de sistemas da
UFAM.
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5.8.3 Montante de Recursos Aplicados em Tl

No ano de 2024, o CTIC realizou aquisicoes, conforme o Quadro 30 a sequir, com investimento total

de RS 50.072,64 em ativos de TI.
Quadro 30 - Montante de Recursos Aplicados em TI

DESCRICAO VALOR TOTAL

Switch Tipo 1- 24 portas(c/ portas POE) RS 28.682,64

Switch Tipo 2 - 48 portas RS 17.700,00

Modulo  o6pticoTransceiver monomodo  bidirecional 10Gbps.

. ) RS 3.690,00
Conforme descritivo completo no Anexo Il do Edital

Fonte: CTIC, 2024.

5.8.4 Contratacoes mais Relevantes de Recursos de TI

Quadro 31- Contratacées mais relevantes de recursos de Tl

Objeto / Descrigao Valor do Contrato Valor Executado

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigo
Suporte de Hardware e Software para os equipamentos (servidores, RS 162.492,29 RS 40.623,06
storages e seus componentes) de Data center.

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigo
Suporte de Hardware e Software para os equipamentos (servidores, R$162.396,00 RS 27.066,00
storages e seus componentes) de Data center.

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigo
Suporte de Hardware e Software para os equipamentos (servidores, RS 161.661,60 RS 107.774,40
storages e seus componentes) de Data center.

RENOVACAO - Contratacdo de empresa especializada para prestacdo
de servigo Suporte de Hardware e Software para os equipamentos RS 169.178,86 RS 46.760,34
(servidores, storages e seus componentes) de Data center.

Fonte: CTIC, 2024.
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5.8.4 Contratagoes mais Relevantes de Recursos de TI

Quadro 32 - Em processo de licitagao

Objeto / Descrigao

Manutencao de redes opticas.

Valor do
Contrato

RS 1.170.649,64

Valor Executado

RS 21.424,16

RENOVAGAO - Manutengao de redes opticas.

RS 885.719,94

RS 299.778,10

Contratacao de servicos de suporte ao Sistema de Informagdes para o
Ensino (SIE).

RS 641.412,00

RS 304.670,70

RENOVACAO - Contratagdo de servigos de suporte ao Sistema de
Informacgdes para o Ensino (SIE).

RS 671.237,66

RS 343.913,85

Pacote de Servigos Empresarial Tipo Il.

RS 161.661,60

RS 201.574,27

Contratacao de servigos de tecnologia da informagdo e comunicacao, de
servigos de telefonia, que serdo prestados nas condigdes estabelecidas no
Termo de Referéncia, anexo do Edital.

RS 78.151,50

20 (vinte) licengas corporativas para acesso a plataforma virtual de
aprendizagem da “Alura”, na modalidade EAD, com acesso ilimitado aos
cursos e conteldos disponibilizados, durante 12 (doze) meses, para
capacitagao continuada.

RS 26.400,00

RS 17.600,00

RENOVACAOQ - 20 (vinte) licencas corporativas para acesso a plataforma
virtual de aprendizagem da “Alura”, na modalidade EAD, com acesso ilimitado
aos cursos e conteudos disponibilizados, durante 12 (doze) meses, para
capacitagao continuada.

RS 27.627,60

RS 9.126,66

Contratacado de empresa para prestacao de servicos de computagdo em
nuvem (servidor de dados).*

RS 1.598.597,88

*Em licitacdo

Fonte: CTIC, 2024.
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5.8.5 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor
5.8.5.1Sistemas de Informacgao

A Coordenacéao de Sistemas / CTIC tem como objetivo assessorar a Diregao do CTIC e outros setores
da UFAM em questdes relacionadas ao desenvolvimento e gestdo de sistemas de informacao. As
responsabilidades incluem o gerenciamento de projetos de sistemas, usando padroes de
desenvolvimento como Scrum e metodologias ageis, realiza manutencao dos sistemas implantados,
além de promover estudos de viabilidade, testes de software e auditorias.

No ano de 2024, os chamados de TIC que foram registrados na Central de Servigo do GLPI ao longo
do ano foram os seqguintes:

Grafico 72 - Chamados de TIC Grafico 73 - Chamados de TIC por tipo
1400 (Coordenacao de Sistemas)
1200
152 1201
1000 Incidente
38.5%
800
600
400 Requisigao
61.5%
200
Aberto Fechado
Fonte: CTIC, 2024. Fonte: CTIC, 2024.

No inicio de 2024, a Coordenacgéo de Sistemas / CTIC apoiou a Pro-reitora de Graduagéo (PROEG) no
processo de matricula institucional, utilizando a plataforma Ingresso. A plataforma Ingresso assumiu
a responsabilidade pela gestao dos seqguintes processos seletivos: Processo Seletivo Continuo
(PSC), Processo Seletivo, o Interior (PSI), Processo Seletivo de Ensino a Distancia (PSEAD), Processo
Seletivo de Libras (PSLIB) e Sistema de Selegao Unificada (SISU).

Com o objetivo de otimizar e aprimorar os processos seletivos, a plataforma Ingresso passou a
contar com novas funcionalidades, as quais visam proporcionar maior eficiéncia e transparéncia nas
etapas de inscricao e acompanhamento. As principais inovagdes incluem:

* Adesao anovas agoes afirmativas;

* Manifestacao de interesses por parte dos candidatos;

e Distribuicao e substituicdo de membros das comissdes responsaveis pelos processos seletivos;
* Repescagem no SISU;

e Alerta sobre aanalise de CGH em processos seletivos de outras modalidades;

¢ Implementacao do processo seletivo PARFOR;

e Migracao para cursos de especializacao e pos-graduacao.

104
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Essas melhorias tém como objetivo agilizar a gestao dos processos seletivos e ampliar ainclusdo e o
acesso as oportunidades educacionais oferecidas pela institui¢ao.

Em parceria com a Pré-reitora de Assisténcia Estudantil (PROAE), foram adicionados novos modulos
a plataforma E-campus para aprimorar os processos de assisténcia estudantil. Os modulos
implementados incluem:

* |Implementacao e Analise - V3
® Prestacaode Contas-V3
e Estudo Social e Analise - V4

Ainclusao desses modulos tem como objetivo acelerar e otimizar o processo de selegao dos auxilios
estudantis nas sequintes modalidades:

e Académico

* Moradia

e Residéncia Universitaria(RUNI)

* Creche

* Transporte

e Material Didatico de Alto Custo (MATDAC)

* [nclusao Digital

e Fortec
Essas melhorias visam proporcionar maior agilidade e eficiéncia nos processos, facilitando o acesso
dos estudantes aos auxilios e garantindo um acompanhamento mais eficaz das solicitagoes.

5.8.5.2 Infraestrutura de Rede de Dados

Em 2024, foi realizado aquisicao de Bens e Servigos de muita importancia para atender a demanda
da instituicao, visando sempre oferecer o melhor servico e atendimento aos quais, através de uma
equipe sempre motivada e qualificada para realizar as atividades que exigem a mais alta
competéncia técnica devido as grandes responsabilidades, que estamos envolvidos em sustentar e
manter. A sequir, serao listadas atividades e servigos realizados e mantidos pela Coordenacgao de
Infraestrutura do CTIC:

e Administracao Data Center: Manter a integridade e a disponibilidade dos servigcos armazenados
em nosso Data Center institucional;

e Redes e Infraestrutura de distribuicao de Internet: Por meio de contrato com empresa
terceirizada, foi mantida e realizada “a ampliacao de pontos de distribuicao de internet em
Blocos institucionais (departamentos, bibliotecas, reitoria, etc.) solicitados pela comunidade;

e Administracao Data Center: Manter a integridade e a disponibilidade dos servicos armazenados
em nosso Data Center institucional;

e Redes Wireless (Wifi-Zone): Aquisicdo de novos equipamentos WIFI, com tecnologias atuais,
possibilitou a ampliacao e distribuicao de sinal de internet via radio atendendo a demanda da
instituicao.
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5. CONFORMIDADE

E EFICIENCIA
DA GESTAO

5.8 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

5.8.5 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor

No ano de 2024, os chamados de infraestrutura que foram registrados na Central de Servigo do GLPI
ao longo do ano foram os sequintes:

Grafico 74 - Chamados de infraestrutura TIC Grafico 75 - Chamados de TIC por tipo
2000 (Sistemas e Projetos)
Incidente
1500 1.4%
1000
500
0

Requisicdo
88.6%
Fonte: CTIC, 2024. Fonte: CTIC, 2024.
No ano de 2024, iniciamos novos projetos desafiadores e estamos consolidando cada fase, testando

e melhorando continuamente, sendo eles:

Aberto Fechado

* |ntegracao Fazenda Experimental: demanda solicitada pela PROGESP, realizamos a conexao de
rede de internet da Fazenda com a da UFAM para o acesso ao SOUGOV com a finalidade de
realizar as tratativas de registro de ponto de frequéncia.

* Reintegracdo do VolP com as unidades dos interiores: A nova configuragao de VPN site-to-site
com o Palo Alto viabilizou a interconexao segura e eficiente para o servi¢co de telefonia IP,
promovendo maior integracao entre as unidades. Ao todo foram beneficiadas as Unidades de:
Coari, Itacoatiara, Humaita e Parintins.

® Atualizacao de sistemas de Infraestrutura: Para atender as crescentes demandas operacionais e
garantir maior eficiéncia, escalabilidade e seguranca na gestao de recursos, foi realizada uma
ampla atualizacao e implantacao de servicos essenciais. Este processo contemplou ferramentas
criticas para monitoramento, automagao, gerenciamento de projetos e suporte técnico.

5.8.5.3 Servicos de TIC Realizados

Iniciamos a gestao 2023/2024 aplicando as melhores praticas de gerenciamento e aprimoramento
das entrega dos servicos de TIC, seqguindo no nosso catalogo de servigos com o uso do framework
ITIL. As atividades ao longo dos anos foram:

e Servicos de Atendimento ao Usuario UFAM;

e Servigos de recuperacao de dados apagados;

* Apoioalmplantacao de sistemas do CTIC;

® Apoio emvideos conferéncias Institucionais;

e FElaboracao de Laudos Técnicos (68 laudos realizados) ;

e Aprimoramento do GLP10 internamente e a sua atuagao ao CTIC como porta de entrada de todos
os chamados relacionados a TIC, foram criados novos formularios e adaptando conforme o
servico a ser executado, assim permitindo melhor visualizagao estatistica de cada situagao
como também ainteragdo com o usuario sobre o inicio e solucao de seus pedidos.
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E EFICIENCIA
DA GESTAO

5.8 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

5.8.5 Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor

5.8.5.3 Servicos de TIC Realizados

Foi Iniciada a gestdao dos e-mails institucionais com medidas de seguranga. Muitos login's
precisaram ser adequados ao novo formato de seguranca da informacao, enquanto os e-mails
setoriais tiveram uma nova forma de trabalho se tornando CEC - Caixa de Entrada Colaborativa,
atendendo todas as diretrizes de seqguranca e gerando uma forma muito mais segura para uso de um

e-mail institucional. Grafico 76 - Chamados de TIC abertos

5000
4000 4150
3000 [ 3230

2000

1000

2023 2024
Fonte: CTIC, 2024.

5.8.5.4 Segurancga da informacao

A politica de seguranga da informacao visa estabelecer na instituigao diretrizes e controles para
garantir a protecao dos dados, sistemas e processos contra ameacas internas e externas. A politica
promove a conformidade com normas e regulamentacdes, melhora a governanca, criando um
ambiente mais sequro e resiliente.
Acoes:
e Acompanhamento das deliberagées do CONSUNI que aprovou a PoSIC através da Resolucao n.
04 de 3 de abril de 2024;
® Ajuste da politica de acordo com as sugestdes elencadas no relatorio do conselheiro relator
prof. Dr. José Luiz de Souza Pio;
® Encaminhamentos registrados no Processo SEI n. 23105.048660/2022-12 e 23105.009305/2020-
66.

5.8.5.5 Principais desafios e agdes futuras

0O principal desafio para o exercicio seguinte serd promover o fortalecimento da cultura de
seguranca da informagcao dentro da instituicdo, engajando os diversos setores, tanto internos
quanto externos ao CTIC. Isso envolve reforgar o comprometimento de cada setor com a seguranca
da informacao dentro de suas responsabilidades, buscando integrar toda a instituicao nesse
compromisso continuo. Em relacdo as oportunidades, uma prioridade sera adotar medidas de
seguranca que possam ser implementadas de forma simplificada, aproveitando os recursos e a
estrutura existentes, ao mesmo tempo em que se busca reduzir riscos.

(0
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6. DEMONSTRACOES

CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis contemplam a execucao e a analise dos Orgamentos Fiscal e da
Seguridade Social, sendo materializadas nos Balangos Patrimonial, Orcamentario e Financeiro, nas
Demonstragoes das Variacdes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa e das Mutacoes do Patriménio
Liquido, extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI),
seus Anexos, bem como nas respectivas Notas Explicativas.

No presente relatorio, serao evidenciados os Balancos Patrimonial, Orgamentario e Financeiro, das
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, e do Fluxos de Caixa da Universidade Federal do
Amazonas - UFAM (Orgao 26270) dividido em duas unidades gestoras (UG 154039 - Universidade e UG
150224 - Hospital Universitario Getulio Vargas), com suas respectivas Notas Explicativas do 4°
Trimestre de 2024.

Embora nao sejam exigidas pela legislagao brasileira vigente, a divulgacdo trimestral das
Demonstragoes representa um instrumento de transparéncia do Governo Federal.

Por fim, para visualizar tais demonstracdes e suas notas explicativas de forma detalhada, acesse o
link.

V4N OY1S3O 3d OO LV 13d


https://edoc.ufam.edu.br/bitstream/123456789/9635/1/Nota_Explicativas_4%c2%ba_2024_UFAM.pdf

6. DEMONSTRACOES

CONTABEIS

6.1 DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

| - Balanco Patrimonial
Quadro 33 - Demonstragées Contabeis - Balango Patrimonial

Especificagdo 2024 2023 | Especificagéo 2024 2023
Ativo Circulante 88.852.544,92 82.303.367,13 | Passivo Circulante 182.919.670,12 170.613.414,25
Ativo Nio Circulante 3.136.765.648,98 3.259.591.981,85 | Passivo N&o Circulante 2.584,99 2.584,99
Total do Passivo Exigivel 182.922.255,11 170.615.999,24
PATRIMONIO LiQUIDO 2023 2022
TOTAL PL 3.042.695.938,79  3.171.279.349,74

Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.

Il - Demonstracao das Variagoes Patrimoniais
Quadro 34 - Demonstragées Contabeis - Variagoes Patrimonias

2024 2023
Variagbes Patrimoniais Aumentativas 1.202.477.762,12 3.223.146.993,84
Variacoes Patrimoniais Diminutivas 1.334.388.608,10 2.135.248.666,83

Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.
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6. DEMONSTRACOES
CONTABEIS

6.1DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

Il - Balango Orgamentario Quadro 35 - Balango Orgamentario - Receitas (R$)
Receitas Correntes 5.889.274,00 5.889.274,00 7.006.294,00 1.117.020,00
Receitas de Capital 592.864,00 592.864,00 -592.864,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 6.482.138,00 6.482.138,00 7.006.294,00 524.156,00
Déficit - - 1.049.679.255,57 1.049.679.255,57

Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.

Quadro 36 - Balango Orcamentario - Despesas com Anexos (RS)

Despesas Correntes 967.142.515,00 1.027.357.785,00 1.042.138.015,56 1.019.182.192,51  937.530.533,68 -14.780.230,56

Despesas de Capital 7.520.956,00 10.359.709,00 14.547.534,01 712.683,77 493.772,51 -4.187.825,01

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO  974.663.471,00  1.037.717.494,00 1.056.685.549,57 1.019.894.876,28  938.024.306,19  -18.968.055,57

Superavit

Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.
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6. DEMONSTRACOES

CONTABEIS

IV - Balanco Financeiro

Receitas
Orcamentarias

Transferéncias

Recebimentos
Extraorcamentarios

Saldo do Exercicio
Anterior

6.1DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

7.006.294,00 8.444.848,00

Financeira Recebidas

122.889.973,52 123.388.698,13

65.924.845,63

Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.

60.063.789,05

-17,03%

1.137.725.293,50 1.028.967.771,80 10,57%

-0,40%

9,76%

Quadro 37 - Balango Financeiro (R$)

Despesas . 1.056.685.549,57 981.238.495,62
Orcamentarias
Transferéncias

Financeira Concedidas 85.057.367,32 85.620.091,69

Pagamentos

Extraorcamentarios 124.742.365,64  88.081.674,04

Saldo para o

g . 67.061.124,12 65.924.845,63
Exercicio Seguinte

7,69%

-0,66%

41,62%

1,72%

1
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6. DEMONSTRACOES

CONTABEIS

6.1 DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS
V - Demonstracao do Fluxo de Caixa

Quadro 38 - Demonstragao do Fluxo de Caixa (R$)

2023
AH

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdées 12.552.622,95 28.493.820,41 -55,95%
Ingressos 1.148.960.317,64 1.038.411.202,56 10,65%
Desembolsos -1.136.407.694,69 -1.009.917.382,15 12,52%
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -11.416.344,46 -22.632.763,83 -49,56%
Ingressos = - -
Desembolsos -11.416.344,46 -22.632.763,83 -49,56%

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Ingressos

Desembolsos

Fonte: SIAFI, 2024 e 2023.
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6. DEMONSTRACOES

CONTABEIS

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis 4° Trimestre 2024

6.2 DECLARAGAO DO CONTADOR

Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contibeis no Sistema
Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal — SIAFI.

DECLARACAO DO CONTADOR
26270 — Fundagdo Universidade do Amazonas

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢des das Variacdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimdénio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 ¢
pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2024 do orgdo 26270, refletem
adequada e integralmente a situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial no exercicio de
2024, EXCETO no tocante a:

Ressalvas:
a) Ao registro integral da depreciacdo dos bens moveis da institui¢do.
b) Ao registro integral da amortizagdo dos bens intangiveis da instituigdo.

Justificativas:
a) O processo de implanta¢do visando iniciar a depreciacdo dos bens moéveis da FUAM esta
em andamento. Por todo o ano de 2024 foram tomadas as seguintes providéncias:

***¥UG 154039, continuou a comissdo e o Departamento de Material esta procedendo as
atividades de inventario, mais especificamente nos levantamentos dos bens existentes nas
unidades académicas, bem como verificando se os mesmos estdo registrados no SIAFL. A
institui¢do também fara adesdo ao Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS de forma
a facilitar o controle efetivo dos nossos bens e que sejam iniciados os procedimentos de
depreciacio.

b)***UG 154039 - Nesse exercicio foi constituida uma comissdo para realizar os
procedimentos iniciais para implantagdo da amortizagdo. A Coordenagdo de Contabilidade
realizou as baixas dos saldos das contas contabeis de intangiveis de marcas e patentes devido
a impossibilidade de separagdo dos custos relacionados ao desenvolvimento (ITEM 61 DA
IPSAS 31), conforme orientacdo da SPO/MEC através das mensagens de n°s 2017/0927998 e
2017/0947762, pois se tratam de taxas de registro de patentes.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Manaus, 31 de janeiro de 2025.

Ricardo Peres Dantas
Contador Responsavel CRC n° AM- 11.753/0-8

Documento assinado digitalmente

“b RICARDO PERES DANTAS
g Data: 21/02/2025 11:30:56-0300 65
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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7.OUTRAS _
INFORMACOES
RELEVANTES

7.1 COMO A UPC DETERMINA 0S TEMAS A SEREM INCLUIDOS NO RELATORIO INTEGRADO E
COMO ESTES TEMAS SAO QUANTIFICADOS OU AVALIADOS?

A UFAM definiu os temas para o Relatorio de Gestao 2024 com base no seu PDI 2016 - 2025. Os temas
sao quantificados por monitoramento de indicadores, pelos 0rgaos responsaveis na Matriz de
Responsabilidade RACI do que esta definido para cada Vetor do PDI 2016 - 2025.

A Matriz RACI, em destaque, encontra-se ainda em atualizagao ap6s a segunda Revisao do PDl ocorrida
em 2022, onde “objetivos/projetos” passou a ser denominado de “acées/objetivos”. Com essa mudanca,
as "acoes/objetivos” do PDI tiveram seu quantitativo elevado de 71 para 78.

0 monitoramento e avaliagdes dos objetivos estratégicos da UFAM ocorrem:

a)continuo - por meio dos painéis estratégicos da UFAM;

b)anual - pela reunido de informacdées que compdem o Relatorio de Gestao desta UPC;

c) e bianual - nas revisdes democraticas do PDI, onde a comunidade interna e externa pode expressar
Sua posicao quanto ao direcionamento estratégico da IFES.
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7. OUTRAS

INFORMACOES
RELEVANTES

7.2 INDICADORES DE DESEMPENHO, CONFORME DECISAO N° 408 DO TCU

INDICADORES PRIMARIOS

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios)

2020

RS 512.896.725,28

2021
RS 511.711.225,01

2022
RS 572.037.764,58

Quadro 39 - Resultados dos Indicadores Primarios - Decisdo TCU n.2 408/2002

2023
RS 648.005.166,69

2024
RS 712.978.224,18

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios)

RS 507.742.532,13

RS 507.502.934,27

RS 542.069.080,53

RS 617.387.401,50

RS 680.657.901,43

(ARTI)

Numero de Professores Equivalentes 1.637,50 1582,50 1782,00 1753,00 1795,50
Numerq dle.FunC|onar|os Equivalentes com HU (Hospitais 2.527,75 2634,25 1825,50 2167 50 2.275.00
Universitarios)

Nmero de Funciondrios Equivalentes sem HU(Hospitais 1.981,00 2246,75 1.476,75 1.821,75 1.933,25
Universitarios)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG) 23.226,00 21.300,00 29.208,00 27.283,00 27896,50
Total de Alunos na Pds-graduacao stricto sensu, incluindo-se 143450 3680.5 2.953.50 2.973.00 2519,50
alunos de mestrado e de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) 196 153 145 192 198,00
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao (AGE) 21.072,45 32.094,80 16.082,15 22.408,87 20005,18
Numero de Alunos da Graduacao em Tempo Integral (AGTI) 12.676,23 19.057,59 9.931,50 13.066,23 11495,58
Numero de Alunos da Pés-graduacao em Tempo Integral 5131 2 869 4 507 4546 5039,00
(APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempolntegral 290 399 290 384 396.00

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execucéao e Controle (SIMEC), 2024.
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7. OUTRAS

INFORMACOES
RELEVANTES

7.2 INDICADORES DE DESEMPENHO, CONFORME DECISAO N° 408 DO TCU

Quadro 40 - Resultados dos Indicadores Primarios - Decisdo TCU n.2 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS 2020 2021 2022 2023 2024
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente RS 21.077.85 RS 12.869,42 RS 27.397,56 RS 23.702,70 RS 28.025,68
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente RS 20.866,03 R$12.763,58 RS 25.962,22 RS 22.582,77 RS 26.755,23
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 9,73 16,89 8.27 10,20 9,43
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,30 10,15 8,07 8,30 7,44
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 8,05 11,89 9,97 9,88 8,76
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1.54 1,66 1,02 1.24 1,27
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,21 1,42 0,83 1.04 1,08
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,55 0,89 0,34 0,48 0,41
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagao (CEPG) 0,06 0,15 0,07 0.08 0,08
Conceito CAPES/MECpara a Pos Graduacao 3,42 3,44 3,78 3,86 3,86
indice de Qualificacéo do Corpo Docente (IQCD) 4,19 4,13 4,10 4,20 4,23
Taxa de Sucesso na Graduagao(TSG) 38,12 58,75 30,47 60,84 57,35

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e Controle (SIMEC), 2024.
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7. OUTRAS

INFORMACOES
RELEVANTES

7.3 ROL DE RESPONSAVEIS

As Informacoes relativas ao Rol de Responsaveis da UFAM estdo inseridas diretamente no site da
UFAM, conforme normatizacao do TCU e podem ser acessadas conforme endereco eletrénico
correspondente.
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7. OUTRAS

INFORMACOES
RELEVANTES

7.4 RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Quanto aos processos de Prestacao de Contas Ordinarias da Fundacgao Universidade do Amazonas
(LEINo 4.069-A , DE 12 DE JUNHO DE 1962), faz-se oportuno informar que, desde 2017, a UPC néo foi
selecionada para julgamento de contas. Quanto aos processos das Prestagdes de Contas de

exercicios anteriores, todos apresentam o status de “encerrado” junto ao Tribunal de Contas da
Unido. Para as demais recomendacoes e determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, decorrentes
do desempenho das atividades do Controle Externo, apresentamos a situacao encontrada no final do

exercicio de 2024. . B . L
Grafico 69 - Recomendagoes do Tribunal de Contas da Uniao.

Conciuice e
Aguardando resposta da UFAM -
Em andlise TCU 121

Disponibilizada para a UFAM  [NGE]

Tornado insubsistente . 1
0 10 20 30 40 50

Fonte: Plataforma Conecta TCU, 2025.

Apresentamos na forma de série historica o quantitativo de recomendacoes/determinacoes emitidas

pelo Tribunal de Contas da Unido enderegadas a Fundacao Universidade do Amazonas nos ultimos

anos, conforme seque:
Grafico 70 - Quantitativo de recomendagoes/determinagées emitidas pelo Tribunal de Contas da Uniao.
100
80
60
40
20

mmiteen (BT : 1 ;

Anteriores 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Plataforma Conecta TCU, 2024.

0

No que se refere aos acordaos resultantes das atividades do controle externo, nos ultimos quatro
anos foram emitidos 407 acordaos. Especificamente no exercicio de 2024 foram emitidos um total de
84, dos quais 79 sao referentes aos atos de pessoal e 5 referentes as demais agdes de controle,
conforme detalhamento a sequir:
Grafico 72 - Quantitativo de Acérdaos 2024 por tipo de processo emitidos pelo TCU
Atos de pessoal |
Monitoramento [ 2
Relatorio de acompanhamento [ 1
Relatorio de auditoria | 1
0

20 40 60 80
Fonte: Plataforma Conecta TCU, 2024.
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7. OUTRAS

INFORMACOES
RELEVANTES

7.5 RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

O presente Relatorio, atendendo ao que dispoe a Portaria Normativa CGU no 27/2022, em seu art. 34,
tem como escopo registrar as atividades desenvolvidas no exercicio do ano de 2024, apontando seu
retrato situacional e apresentar os compromissos tracados para o ano de 2025, considerando o
planejamento da Unidade., o OFICIO N2 001/2024/CORREGEDORIA/UFAM, contido no Processo SEI n.
23105.002106/2025-31. Para mais informagdes acesse:
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https://drive.google.com/file/d/1-Mu6KHYjH2k-c0SB9ROivNEWBDg2ApB-/view?usp=sharing

7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO
Quadro 41- Projetos desenvolvidos pelas fundagées de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FAEPI (1/4)

Relagao de Convénios vigentes até 31de dezembro de 2024

Nome: FAEPI - FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E INTERIORIZAGAO DO IFAM

CNPJ: 04.623.300/0001-88

Pagina da

internet: https://faepi-ifam.org.br

Informacoes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Vigéncia

Tipo Objeto

Inicio

Sequencial Finalidade

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado Parque Cientifico e Tecnoldgico do Alto

908033 [Convénio .
Solimbes - Amazonas

1 Extensédo 18/01/2021

31/08/2025

Valor (em RS
1,00)

Bruto

1.858.166,00

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado Implantagao de 02 (dois) nicleos de esporte
educacional para desenvolvimento do Programa Segundo Tempo Universitario e 03 (trés) nicleos de
907898 [Convénio [esporte educacional para desenvolvimento do Programa Segundo Tempo, em atendimento a
comunidade académica da Fundacgao Universidade Federal do Amazonas e de criangas e
adolescentes dos municipios de Manaus e Parintins.

2 Extensédo 11/01/2021

31/01/2025

682.269,15

Gestdo administrativa e financeira do projeto intitulado Telemonitoramento do pré-natal de alto

925261 . .. - e X
risco e as intercorréncias obstétricas em areas remotas do Estado do Amazonas.

3 Extensao Convénio 04/04/2022

03/08/2025

5.562.700,00

Gestado administrativa e financeira do projeto intitulado Implantacao do Programa Academia &

934188 Futebol.

4 Extensao Convénio 01/09/2022

01/09/2024

318.607,71

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado REUNI DIGITAL - Tecnologia em Gestao

937472 Ambiental.

5 Ensino Convénio 23/01/2022

30/12/2025

1.250.268,13

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado UAB - Licenciaturas em Ciéncias Agrarias,
945867 [Convénio |Licenciatura em Musica, Bacharelado em Biblioteconomia, Bacharelado em Administracéao e
Especializacdo em Ensino de Matematica no Ensino Médio.

6 Ensino 08/11/2023

30/09/2026

1.134.659,91

Fonte: PROADM, 2024.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO
Quadro 42 - Projetos desenvolvidos pelas fundagées de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FAEPI (2/4)

Relacao de Convénios vigentes até 31de dezembro de 2024
Nome:  FAEPI- FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E INTERIORIZAGAO DO IFAM
CNPJ: 04.623.300/0001-88

Pagina da

internet: https://faepi-ifam.org.br

Informacgoes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Valor (em RS

Projeto Vigéncia 1,00)

Tipo Objeto

Sequenci Finalidad

Inicio i Bruto

Gestdo administrativa e financeira do projeto "Oferta de Curso de Especializagao em Medicina de
Familia e Comunidade, na modalidade EAD, em seus componentes de ensino, supervisao e
avaliacao, direcionado aos profissionais médicos participantes do Projeto Mais Médicos para o
Brasil (PMMB), com carga horaria de 975 (novecentos e setenta e cinco) horas, amparadas as
acoes de pesquisa/inovacao tecnoldgicas, com vistas ao aprimoramento das praticas médicas,
visando ao fortalecimento do Sistema Unico de Satde - SUS.

7 Extensao |948585 [Convénio 21/11/2023 |13/09/2026 |[6.700.445,26

Gestado administrativa e financeira do projeto intitulado Diagnéstico/Pesquisa sobre a Viabilidade

8 Extensdo (949614 éni
xtensao Convénio do Programa Nacional de Crédito Fundiario no Estado do Amazonas.

01/12/2023 [30/09/2024 |160.000,00

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado Implantagao do Nucleo Permanente de
9 Extensdo |951553 |Convénio [Formacgao “Escola Ouvindo Conselhos no Estado do Amazonas. 26/12/2023 |09/05/2025 (500.000,00

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado Centro Colaborador de Alimentacao e
10 Extensdo |951808 |Convénio ([Nutricao Escolar- CECANE/UFAM: Monitoramento e assessoria as entidades executoras, nos 26/12/2023 |31/10/2025 (1.240.043,14
Estados do Amazonas e Roraima.

Gestdo administrativa e financeira do projeto Migracoes, Vulnerabilidade e Satude: Agdes Sociais

n Extensao (951931 |Convéni . . . s .
xtensao onvenio e de Saude junto a Refugiados Venezuelanos da Associagao Hermanitos, em Manaus/AM.

18/01/2024 (29/04/2025 |243.000,00

Fonte: PROADM, 2024.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nome:
CNPJ:

Pagina da
internet:

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO
Quadro 43 - Projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FAEPI (3/4)

Relagao de Convénios vigentes até 31de dezembro de 2024

FAEPI - FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E INTERIORIZAGAO DO IFAM

04.623.300/0001-88

https://faepi-ifam.org.br

Informacoes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto

Sequenci
al

12

Finalidade

Extensao

952189

Tipo

Convénio

Objeto

Gestdo administrativa e financeira do projeto para Desenvolver Protocolo de Adequagao do
Processo Produtivo de Queijo Coalho Artesanal a ser adotado em queijarias artesanais da Bacia
leiteira de Autazes ligadas a APROQUEIJO (Associagao de Produtores de Queijo de Autazes) e
Promover adequacéo do LabisLeite (Laboratorio de Analise de leite e derivados - da Faculdade de
Ciéncias Agrarias), para que este se torne laboratério de referéncia na Regido Norte na analise da
sanidade, qualidade microbioldgica e bromatoldgica de leite fluido e derivados.

Vigéncia

Inicio

18/01/2024

20/12/2025

Valor (em RS
1,00)

Bruto

499.740,80

13

Extensao

952428

Convénio

Gestdo administrativa e financeira do projeto intitulado Curso de Aperfeigoamento em
Coordenagao Pedagdgica para o Ensino Fundamental, vinculado a Secretaria de Educacao
Basica, do Ministério da Educagao (SEB/MEC), voltado para a formagao continuada de
profissionais que atuam em equipes de gestao pedagodgica em escolas publicas de educagao
basica, preferencialmente, com turmas de alfabetizacao.

08/01/2024

27/02/2026

1.022.869,71

14

Pesquisa

953114

Convénio

Gestao administrativa e financeira do projeto intitulado Bases para o manejo pesqueiro de
espécies amazdnicas, com énfase em espécies que migram sazonalmente para reprodugao.

18/01/2024

14/05/2025

813.050,00

15

Pesquisa

953125

Convénio

Gestdo administrativa e financeira do projeto intitulado Bases para a pesca ordenada e
sustentavel da Piracatinga (Calophysus macropterus).

18/01/2024

29/11/2025

1.230.500,00

16

Extensao

954092

Convénio

Gestdo administrativa e financeira do projeto para Ofertar agdes de telessaude aos municipios e
comunidades indigenas no Estado do Amazonas.

18/01/2024

1/12/2025

8.268.017,00

Fonte: PROADM, 2024.
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7. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO

Relagao de Convénios vigentes até 31de dezembro de 2024
FAEPI - FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E INTERIORIZAGAO DO IFAM
04.623.300/0001-88

Nome:
CNPJ:

Pagina da

internet: https://faepi-ifam.org.br

Informagdes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Quadro 44 - Projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FAEPI (4/4)

Fonte: PROADM, 2024.

Projeto Vigéncia ¥g§;(em RS
Ne Tipo Objeto .
Sequencial Finalidade Inicio Bruto
Promover, através da Assisténcia Técnica, o fortalecimento de cooperativas, associagdes e
17 Extensao |962194 |Convénio |empreendimentos solidarios da agricultura familiar para a comercializacdo e acesso aos mercados |20/06/2024 (18/04/2025 (1.000.000,00
no Estado do Amazonas no ambito do Programa Mais Gestao.
Realizar, no ambito do Programa de Qualificagado Social e Profissional - PMQ, agdes de qualificagdo
18 Extensao |966471 |Convénio |social e profissional para 1.580 jovens mulheres de 16 a 29 anos, com foco em ocupagdes demandadas|16/08/2024 (04/07/2025(4.999.120,00
pelo setor produtivo local e/ou relacionadas a vocagao econdémica do territorio.
D I
ir::r?::o v Aquisicdo de material permanente para realizagao dos atendimentos de telessalde, com o objetivo
19 Institucio 970097 [Convénio [de promover o acesso de pacientes a especialistas e métodos diagnésticos modernos e seguros, 16/12/2024 |16/09/2025 (1.307.959,00
nal denominados telediagnéstico.
Formagao de 260 professores indigenas das tribos Apurina, Baniwa, Kaxinawa, Kokama, Korubo,
20 Extensdo (970429 |Convanio Jarawa'ra,\{lahun Mayqruna, Miranha, Mura, rj1unduru.l«lf, S‘atere’Mawe, Paumari, Parintintin, Piraha, 1712/2024  |30/09/2025/504.130,00
Tenharin, Tikuna e Tora das escolas Estaduais e Municipais Indigenas no Amazonas e de 08
orientadores de estudos dos referidos povos.

39.295.545,81
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACf)ES DE APOIO
Quadro 45 - Projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958/1994 - FAEPI - Recursos
RECURSOS DA UPC ENVOLVIDOS NOS PROJETOS
Instrumento celebrado Recursos da UPC envolvidos nos projetos
. FINANCEIROS Materiais Humanos
Tipo Valor Tipo Quantidade
908033 Convénio - 0 - 20
907898 Convénio - 0 - 15
925261 Convénio - 0 - 33
934188 Convénio - 0 - 5
937472 Convénio - 0 - 24
945867 Convénio - 0 - 2
948585 Convénio - 0 - 14
949614 Convénio - 0 -
951553 Convénio - 0 -
951808 Convénio - 0 - n
951931 Convénio - 0 - 6
952189 Convénio - 0 - 7
952428 Convénio - 0 - 15
953114 Convénio - 0 - 14
953125 Convénio - 0 - n
954092 Convénio - 0 - 36
962194 Convénio - 0 - 7
966471 Convénio - 0 - 84
970097 Convénio - 0 - 3
970429 Convénio - 0 - 10
Fonte: PROADM, 2024.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO
Quadro 46 - Projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958/1994 - FAEPI - Finalidade (1/2)

Nome:
CNPJ:

Pagina da
internet:

04.623.300/0001/88

https://faepi-ifam.org.br

Informacoes dos projetos e dos instrumentos contratuais

FAEPI - FUNDAGAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E INTERIORIZAGAO DO IFAM

Projeto Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial Finalidade Inicio Bruto Repassado
COOPERAGAO CIENTIFICAE
TECNOLOGICA T .. |Inteligéncia Artificial Aplicada a Testes de
1 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM 02/2021 |ConvénioTripartite Software 15/03/2021|31/03/2024 |2.877.306,85 |348.710,19
E FAEPI,
$ggsgiggﬁ\£cmmlﬂcxx E Malware Hunter: Detecgao de Malware em Android
2 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM 03/2021 |ConvénioTripartite |através d? Combinagao de Caracteristicas de 15/03/2021 (31/03/2024 |2.653.604,99 |455.611,93
Software
E FAEPI,
COOPERAGAO CIENTIFICAE
TECNOLOGICA T .. _|"Técnicas de Inteligéncia Artificial para Analise e
3 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM 04/2021 |ConvénioTripartite Otimizacao de Desempenho de Software 15/03/2021 (31/03/2024 (6.441.404,30 |1.304.528,03
E FAEPI,
COOPERAGAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA . .. |Laboratério de Tecnologias de Fotografia
tit . . , . /
4 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM |00/2021 |ConvénioTripartitel, | - cional e Alto Desempenho - ImpactLab | > 0>/ 2021 |16/06/2023 15.843.005,61 |750.833,81
E FAEPI,
Especializagao de Residentes Agrarios na Gestao
5 Gerenciamento e aplicagdo dos 06/2021 |ConvénioTripartite |00 Setor Pesaueiro com uso de tecnologia da 15/12/2021 |16/12/2023 |419.982,00 |-
recursos do Convénio FAEPI, informagao e interatividade com a cadeia
produtiva no Estado do Amazonas.

Fonte: PROADM, 2024.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO
Quadro 47 - Projetos desenvolvidos pelas fundacées de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FAEPI - Finalidade (2/2)

FAEPI - FUNDACAO DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO E INTERIORIZAGAO DO IFAM
04.623.300/0001/88

Nome:
CNPJ:

Pagina da
internet:

https://faepi-ifam.org.br

Informacgoes dos projetos e dos instrumentos contratuais

NWV4N OY1S3O 3d OldOLv13d

Fonte: PROADM, 2024.

Projeto Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial Finalidade Inicio Bruto Repassado
COOPERAGAOQ CIENTIFICAE
TECNOLOGICA T, .. |DevTITAN, capacitacao e desenvolvimento
6 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM 01/2022 |ConvénioTripartite em tecnologia ANDROID 17/02/2022 |16/03/2024 |2.553.731,57
E FAEPI,
Projeto de PD&I: Pesquisa em métodos e
7 GHOSME 02/2022 |ConvénioTripartite [Técnicas para Sistemas de Sugestdes e 01/06/2022 (01/06/2025 [873.500,00 |-
Consultas
COOPERAGAOQ CIENTIFICAE
TECNOLOGICA P .. |lartes: P6s-Graduagao Latu Sensu em
8 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM 03/2022 [ConvénioTripartite Inteligéncia Artificial 01/06/2022 |01/10/2024 |2.803.039,51
E FAEPI,
9 ENVISION 05/2022 |ConvénioTripartite ér’:;rsfg?ame"m do processo produtivoda |qx,15,5099 |03/08/2023 [801.063,83 |-
COOPERAGAOQ CIENTIFICAE
TECNOLOGICA T, .. |Web Academy -Capacitagao e _
10 FLEXITRONICS/MOTOROLA, FUA/UFAM |00/2022 ConvenioTripartite | 1 imento em Web Full Stack 0111072022 |31/12/2025 |1.747.329.71
E FAEPI,
1 ENVISION 01/2023 |ConvénioTripartite E:gf]z::t\gs'o"" CETELI- Apelido 23/01/2023 [23/01/2025 |4.674.510,63 |-

31.688.479,00 2.839.683,96




7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO
Quadro 48- Projetos desenvolvidos pelas fundagées de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FAEPI - Recursos Humanos 1

Instrumento celebrado

RECURSOS DA UPC ENVOLVIDOS NOS PROJETOS

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

FINANCEIROS Materiais Humanos
Tipo
Valor Tipo Quantidade
Conveénio 07 Servidores;
TripartiteFLEXITRONICS/ . ' .
02/2021 MOTOROLA, FUA/UFAM E 10 boIS|_stas graduandos;
04 bolsistas mestrandos
FAEPI.
Convénio

03/2021 TripartiteFLEXITRONICS/ | _ 06 Servidores;
MOTOROLA, FUA/UFAME 04 bolsistas graduandos
FAEPI.

Convénio 06 Servidores;
02 bolsistas Pés-Docs;
TripartiteFLEXITRONICS/ .

04/2021 MOTOROLA, FUA/UFAM E - - 04 bols!stas Doutorandos;
FAEPI 04 bolsistas mestrandos;

) 06 bolsistas graduandos
Convénio .
TripartiteCOOPERAGAO 06 Servidores; ,

) 01bolsistas discente Pos-Doc;
CIENTIFICAE .

05/2021 . - - 02 bolsistas Doutorandos;
TECNOLOGICA 02 bolsistas mestrandos;
FLEXITRONICS/MOTOROL 08 bolsistas raduandos'
A, FUA/UFAME FAEPI, 9
TED Ministério da 03 Servidores;

06/2021 Agricultura ) ) 01 bolsistas mestrandos

Fonte: PROADM, 2024.
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7. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO

Quadro 49 - Projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FUEA - Vigéncia

Relacao de Convénios vigentes até 31de dezembro de 2024

Nome: F.UEA - FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS

CNPJ: 26.782.757/0001-78
Pagina da internet: https://fuea.org.br/

Informagoées dos
projetos e dos
instrumentos
contratuais

Projeto

Sequencial Finalidade

Validar, tecnicamente, o CRICHTON. Trata-se de um programa logico

Vigéncia

Inicio

Valor (em R$
1,00)

Bruto

Totais: 1.200.000,00

Amazonas, e na area do entorno do Estado, com vistas a mitigar impactos
climaticos através de acdes estratégicas voltadas ao setor da economia
verde e sustentavel.

Fonte: PROADM, 2024.

1 Pesquisa 968541 |Convénio |computacional de processamento de dados para identificagao, rapida e 20/11/2024 |19/01/2025 [400.000,00
eficaz, do Transtorno de Déficit de Atengao com Hiperatividade (TDAH).
Desenvolver agdes de pesquisa e divulgagao voltadas as dinamicas
territoriais e regionais das mulheres (indigenas, negras, caboclas e

9 Extensio 949616 |Convénio urbanas), em diferentes contextos e situagoes de vulnerabilidade social no 02/12/2024 |3110/2025 |800.000,00
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.6 PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDAGOES DE APOIO

Quadro 50 - Projetos desenvolvidos pelas fundagées de apoio regidas pela Lei n° 8.958/1994 - FUEA - Recursos Humanos 1

RECURSOS DA UPC ENVOLVIDOS NOS PROJETOS

Instrumento celebrado Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Tipo FINANCEIROS Materiais Humanos
Valor Tipo Quantidade
968541 Convénio - 0 - 4
949616 Convénio - 0 - 7

Fonte: PROADM, 2024.
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