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1-  APRESENTAGAO

O presente Planejamento de Desenvolvimento da Prd-Reitoria de Administragdo e Fiangas
(PROADM), para a vigéncia de 2024 e 2025, representa o resultado de um trabalho participativo, no qual
demonstra os diferentes olhares que compdem a PROADM, a partir das experiéncias e vivéncias dos
ocupantes de cargos de dire¢ao e servidores dos departamentos da unidade.

A busca pela eficiéncia e qualidade nas agbes administrativas e de execugao orgamentéria vao
de encontro aos objetivos estratégicos institucionais no que diz respeito a exceléncia do ensino, pesquisa,
extensao e desenvolvimento institucional, com foco na utilizagao sustentavel dos recursos e na exceléncia
no atendimento, promovendo um ambiente favorével a inovagdo e ao desenvolvimento continuo,
garantindo assim, que a instituicdo esteja sempre bem-posicionada para enfrentar desafios futuros,
mantendo seu compromisso com a qualidade e eficiéncia.

A equipe da PROADM é composta por profissionais capacitados, comprometidos a assegurar o
bom funcionamento de suas atividades académicas e administrativas, por meio da execugao das agdes
de geréncia, fiscalizagao e operagao dos seus servigos de logistica e infraestrutura operacional, de acordo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dentro dos principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.



2 - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

2.1. ORGANOGRAMA

A Pro Reitoria de Administragdo e Finangas cabe o poder decisério para realizagdo de
procedimentos administrativos relativos a ordenar as despesas no ambito da Universidade Federal do
Amazonas. As ac¢des administrativas da PROADM sdo coordenadas pelo Gabinete. A Pro Reitoria &
responsavel por 04 departamentos: Departamento de Material - DEMAT, Coordenagdo Permanente de
Licitacdo - CPL, Departamento de Contratos e Convénios- DeCC e Departamento Financeiro - DEFIN.

O DEMAT é responsavel pela consolidacdo das demandas licitagéo, dispensas e inexigibilidades,
pela instrugéo processual das compras e servigos que sdo enviadas a CPL, é responsavel também pela
gestao e distribuicdo de bens materiais permanentes e de consumo.

A CPL é responsavel pela pela elaboragdo dos editais de licitagdo de aquisicdo de bens e
contratacdo de servigos consolidados pelo DEMAT, e obras e servigos de engenharia consolidados pela
Prefeitura do Campus Universitario -PCU.

O DeCC é o responsavel pela contratagdo de servigos e convénios demandados pela
universidade, assim como pelo acompanhamento da execugéo das contratacoes.

O Departamento Financeiro é responsavel pelo empenho, liquidacdo e pagamento relativos as
contratagdes executadas, bolsas e auxilios demandados pelos recursos do PNAES, folha de pagamento

dos salarios de servidores, e outros.
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Fonte: PROADM, 2024.

3 - INFRAESTRUTURA FiSICA

A PROADM funciona no Bloco Administrativo da Reitoria, no setor Norte, 1° andar, em cinco salas
distribuidas nos setores Secretaria da PROADM, Departamentos de Material, Departamento de Contratos
e Convénios e Departamento Financeiro e uma sala no Setor Sul, bloco J, onde funciona a Coordenagéao

de Licitag&o.



PLANTA BAIXA DO ESPAGCO FiSICO DA PROADM
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DA PROADM
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DA PROADM PROADM
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Fonte: PROADM, 2024.

CONTATOS DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGAS
SECRETARIA DA PROADM
Email: proadm@ufam.edu.br
DEPARTAMENTO DE MATERIAS
Email: demat@ufam.edu.br
DEPARTAMENTO DE CONTRATOS E CONVENIOS
Email: decc@ufam.edu.br
DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Email: defin@ufam.edu.br
COORDENAGAO DE LICITAGOES
Email: cpl@ufam.edu.br

Fonte: PROADM, 2024.

4 - PERFIL DO CORPO TECNICO

A PROADM possui cinquenta e oito servidores vinculados em sua estrutura, na qual cinco estao
vinculados ao gabinete da Pro-reitora, quinze no Departamento de Material - DEMAT, sete no
Departamento de Contratos e Convénios - DeCC, cinco na Coordenagdo Permanente de Licitagdes - CPL
e vinte e um ao Departamento Financeiro, cinco estdo cedidos. No entanto, apenas quarenta e nove estéo
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em exercicio laboral, o que representa 83% da forga de trabalho, o restante dos servidores encontra-se
em diversas situagdes: licenga saude, por interesse particular ou para capacitacdo, e cinco servidores
estdo cedidos.

O DEMAT possui trés coordenagdes: Compras, Patrimonio e Almoxarifado; o DeCC duas
coordenacgdes: Contratos e Acompanhamento e Controle, DEFIN possui duas Coordenagdes:
Contabilidade e Liquidagéo, e trés divisbes: folha de pessoal, empenho e pagamento; a CPL possui duas
divisdes: a de Editais, e os Pregoeiros. Portanto 49 servidores em exercicio estao distribuidos nesta

estrutura.

Considerando a totalidade e necessidade da realizagéo de gestéo por competéncia, foi realizado
o levantamento de cargos, formacao e nivel de escolaridade dos servidores nos trés departamentos e na
Coordenacéo de Licitagao:

PERFIL DOS SERVIDORES DA PROADM

SIAPE Nome Cargo/Fungao Setor Titulagao
1577967 Elderlando Nicolino Lamar&o Secretario Executivo CPL Graduagéo
1943371 Tiago Luz de Oliveira Administrador CPL Mestrado
2092981 Elson Lopes de Lima Ass. Em Administracdo CPL Especializagao
2148693 Adriana Paula Maia de Souza Administrador CPL Graduagéo
2378768 Brenda de Jesus Moraes Araujo Administrador CEDIDA Mestrado
8401314 Rosianny Nascimento dos Santos Administrador CPL Mestrado
0401633 Cleide Maria da Silva Leal Auxiliar em Administragéo CEDIDA Mestrado
1214999 Paulo César Nunes de Souza e Mello | Coordenador DeCC Mestrado
2090081 Ana Carolina Nascimento e Aratjo Assistente em Administracdo | DeCC Graduagéo
2185848 Rodrigo Oliveira da Silva Coordenador DeCC Especializagao
2238189 Dihego Lira de Souza Administrador Sec. PROADM Especializagao
2378061 Thayane de Souza Amaral Contadora DeCC Mestrado
2554576 Valdomiro Silva Souza Filho Administrador DeCC Especializagao
3283700 Janderson Ferreira da Silva Técnico em Contabilidade DeCC Especializagao
3391938 Jorge Luiz da Silva Melo Economista DeCC Especializagao
3392590 Jodo Paulo Ferreira da Silva Contador DEFIN Bacharel
1763023 Cecilia Maria dos Santos Contadora DEFIN Bacharela
1828544 Jorge Tribuzy Neto Administrador DEFIN Mestrado
1967079 Suelem do Vale Martins Contadora DEFIN Especialista
2037510 Marelly Laranhaga Guimaraes Contadora DEFIN Especialista
2086449 Martin Paulus Melo de Souza Administrador DEFIN Mestrado
2089395 Herisson Lima de Castro Assistente em Administragdo | DEFIN Especialista
2090216 Natacha Rocha da Silva Contadora DEFIN Especialista
2091524 Leonardo Augusto de Melo Assistente em Administracdo | CEDIDO Especialista
2092961 Ricardo Peres Dantas Contador DEFIN Especialista
2184978 Yuri Yves Garcia Barroso Contador DEFIN Mestrado
2195594 Edilane Baima Alvarenga Contadora CEDIDA Especialista
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2226237 Nathalia de Miranda Barbosa Contadora DEFIN Mestrado
2272803 Ramon Santiago Magalhaes Contador DEFIN Especialista
3209943 Joana Darc Aguiar da Silva dos | Assistente em Administragdo | DEFIN Especialista
3276070 f/li)r:lti(c):: da Silva Hara PSA DEFIN Bacharela
3285199 Shelby Marques da Silva Téc. em Contabilidade DEFIN Especialista
3294268 Beatriz Uchoa Sena Téc. em Contabilidade DEFIN Bacharela
3295452 Francisco da Conceigéo Vaz Contador DEFIN Especialista
6401394 Linete Santos de Araujo Administradora DEFIN Especialista
3286100 Wandson Pimentel Filgueiras Téc. em Contabilidade DEFIN Especialista
3391530 Angela Lira de Sousa Téc. em Contabilidade DEFIN Especialista
0399340 Paulo Roberto de Melo Carneiro Assistente Administrativo DEMAT Bacharel
0399950 Carlos Magno de Andrade Assistente Administrativo DEMAT Bacharel
0401091 Paulo Gilberto de Lavor Barreto Assistente Administrativo DEMAT Especializagao
1171141 Antonio Carlos Bentes de Aradjo Continuo DEMAT Ensino Médio
1180148 Silvio Jean Barbosa da Silva Assistente Administrativo DEMAT Ensino Médio
1187271 Ismar de Souza Sahdo Técnico Em Contabilidade DEMAT Graduagéo
1758274 Antdnio Timéteo Printes da Silva Contador DEMAT Mestrado
1754504 Raphael Antnio Queiroz Russo Administrador CEDIDO Especializacao
1986479 Leony Ribeiro Alves Assistente Administrativa DEMAT Graduagéo
2123967 Marcia Leal Remigio Assistente Administrativa DEMAT Especializagao
2193633 Stanley Soares de Souza Administrador DEMAT Mestrado
2378910 Amarildo Aratjo da Mata Auxiliar Administrativo DEMAT Graduagéo
2885546 Jorge Edivan da Silva Dias Assistente Administrativo DEMAT Mestrado
3171443 Claudio César dos Santos Duarte Contador DEMAT Mestrado
6401627 Rogério do Nascimento Cardoso Auxiliar Administrativo DEMAT Mestrado
0401261 Aldery Nonato Vieira de Lima Assistente em Administragdo | Diretor DEFIN Bacharel
1825299 Katia Rejane da Silva Rufino Técnica em Contabilidade Pro-Reitora  em | Especializagdo
0711875 Gleida Alves de Lima de Oliveira Aux. Oper.de Serv. Dvs I?’)Ifg)i%cl)\/l Nivel Médio
3420715 Ana Caroline Da Silva Jesus Assistente Administrativa PROADM Mestrado
1825299 Erika Glenda Ferreira de Souza Assistente em Administragdo | DEMAT Especializagao
0401039 Angela Neves Bulbol de Lima Professora Pro-Reitora Doutorado

Fonte: PROADM, 2024.

Nesse aspecto, consolidado as informagdes, temos que:
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Nivel de escolaridade Distribuicdo de cargos

Tecnico Em Contabilidade NN :

Doutorado I 1
Continue 1 1
Aux Ope servigos gerais 2

Auwx Administracso [ 3

crerialicts ontador I
Assistente em Administracdo I 17

Graduacio - 13 Administrador IR 14

Secretario executive [l 1

Ensino médio -] 3 0 5 10 15 20

5 10 15 0 25 30 W Seriel

Fonte: PROADM, 2024.

Em relagéo ao nivel de escolaridade, trés servidores sao de nivel médio (5,08%), treze séo de
nivel de graduagao (22,03%), vinte e sete sdo de nivel de especialidade (45,76%), quinze s&o de nivel de
graduagao de mestrado (25,42%) e um em nivel de doutorado (1,69%). Com rela¢do aos cargos, 8 séo
de técnico em contabilidade (13,56%), um do cargo continuo (1,69), dois operadores de servigos gerais
(3,39%), trés sdo auxiliares de administragao (5,08%), treze sdo contadores (22,03%), dezessete exercem
cargo de assistente em administragao (28,81%), quatorze sdo administradores (23,73%) e um secretario
executivo (1,69%).

5- PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Considerando as dimensdes de cada eixo tematico, a unidade possui os seguintes objetivos: 4.
INOVACAO; 6. GESTAO DE PESSOAS, 7. PLANEJAMENTO E GESTAO, 8. GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Missao: Planejar, organizar, dirigir € controlar as atividades relativas a finangas, contabilidade, compras,
patrimdnio e o estabelecimento de contratos e convénios, objetivando a eficiéncia e a eficacia da gestao
administrativa ao viabilizar a consecugao das atividades finalisticas da institui¢&o.

Visao: Ser reconhecida como uma Pr6 Reitoria de referéncia pela exceléncia no atendimento das
demandas institucionais com integridade, agilidade, inovagao e transparéncia na prestagéo de servigos
publicos, em consonancias com as regras do compliance, governanga e demais diretrizes estabelecidas
pela UFAM

Valores: FEtica, compliance, profissionalismo, transparéncia, presteza, integridade, inovagéo,
produtividade e sustentabilidade.

5.1 - DIAGNOSTICO DA UNIDADE - MATRIZ SWOT
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Foi realizado o levantamento das oportunidades e ameacgas nos contextos interno e externo a PROADM,
bem como seus pontos fortes e fracos. A seguir os principais elementos de destaque:

5.1.1 Andlise situacional

e \/isitas sistematicas as unidades académicas para identificar demandas;

e Atendimento das demandas levantadas, sempre que possivel,

e Implementacgao da ferramenta power bi;

e Implementacéo de uma rotina otimizada para pagamento de bolsas, ajudas de
custos e auxilios;

e Politica de capacitagédo dos servidores da PROADM por area de atuagao;

e Controle rigoroso dos processos nos aspectos da legalidade e prazos;

e Planos estratégicos para atendimento dos processos prioritarios;

o Gestéo acessivel a comunidade/demandantes;

e Apoio da Gestéo para atender a necessidade dos departamentos;

e Capacitacdo dos gestores de contratos de forma pontual e coletiva.

e Capacitacdo do SIADS com os gestores dos campis dos interiores;

e Manuais Contratagéo e Gestao de Contrato;

e Transparéncia por meio do Comprasnet Contratos;

o Processos 100% informatizados;

e Site institucional, redes sociais atualizados e ativos;

Pontos Fortes

Analise Cenario
Interno

e Fragilidade na construgéo de artefatos técnicos para elaboragéo de licitagao;

e Nao implementacéo do Leasing de computadores;

e Auséncia de ferramenta de gestéo integrada;

e Desmotivagao de servidores devido auséncia de politica de cargos e salarios
para a categoria Técnica;

e Comprometimento de saude mental dos servidores e auséncia de politicas de
tratamento;

e Déficit de Servidores;

e Auséncia de reestruturagéo de alguns setores e revisao de atribuicoes;

e Auséncia de atualizagao dos painéis no site da PROADM;

e Equipamentos defasados;

Pontos Fracos

Fonte: PROADM, 2024.
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e Diversificadas fontes de financiamento através de convénio com outras
instituigoes;

e Assessorar 0 Reitor em decises estratégicas para a formulagao da politica
estudantil.

e Contratacdo de Consultoria para analise de clima e cultura organizacional

e Fortalecer as parcerias com as unidades demandantes, por meio de auxilios e
orientagdes pontuais;

e Fortalecer parcerias com Pro-Reitorias estratégicas;

Oportunidades

e Possiveis contingenciamentos e bloqueios orgamentarios;

e Greve de Servidores nas unidades académicas;

e Limitagbes orgamentarias;

e Auséncia de politica organizacional para a assisténcia estudantil;

e Vulnerabilidade nos sistemas de selegao para auxilios estudantis;

e Autorizagbes de cesséo de servidores;

e Processo de afastamento de servidores para tratamento da propria saude

e Eventuais atrasos no cumprimento de prazos nos processos licitatorios por
parte da unidade demandante;

o Alta demanda por treinamentos;

e Mudangas constantes na legislagao;

e Dificuldades de conexao de internet;

o Quedas bruscas e instabilidades de energia;

e Auséncia de um plano de Sustentabilidade Institucional.

Analise Cenario
Externo

Ameacgas

Fonte: PROADM, 2024.
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5.2 - PLANO DE AGAO

Concluida a analise e o diagnostico da unidade, por meio da anélise SWOT, apresentamos 0
Plano de Agéo para os anos subsequentes da PROADM, que visa atender ao objetivo do eixo
PLANEJAMENTO E GESTAO. Os objetivos estratégicos estdo alinhados aos vetores: O.E 4.2.1 Fortalecer
a inovagd@o tecnologica no ambito institucional; 6.1.3 Desenvolvimento Profissional/ promover o
desenvolvimento gerencial, e a continua capacitagao dos servidores; 6.2.1 Promog&do do desenvolvimento
de um ambiente de trabalho com qualidade para o bem estar fisico e mental dos servidores; 6.2.3
Promover a recomposigéo de servidores para 0 aumento da capacidade produtiva dos departamentos;
7.1.1 Aperfeigoar os fluxos de processos a nivel Institucional e fortalecer as unidades académicas para a
construgéo de artefatos técnicos / elaboragdo de processos licitatorios; 7.2.2. Fortalecer os controles
internos institucionais; 8.1.1 Fortalecer os processos de Governanca Institucional;

. META ANUAL PLANEJADA - .
EIXO TEMATICO/ VETOR * OBJETIVO ESTRATEGICO META INDICADOR ACAO RESPONSAVEL ESTRATEGIAS RESULTADO DO INDICADOR

2023 2024 2025

Realizar um estudo de

viabilidade técni . "
abilidade técrica e Realizar processo licitatdrio para a contratagao

mplementar o ecaromica, elaborar 0 desejada; ou aderir a uma ata existente em | E o resultado dos eventos realizados /
Leasingde |realizado / total 50% 100% | artefatos técnicos para DEMAT jaca; o4 “
fatos outros érgdos da administracdo publica total planejado.
computadores; realizagéo do processo P

licitatério ou ades&o em

ata de drgaos publicos..

Garantir que 0s

Departamentos da

PROADM utilizem | Total de
ferramentas de | feramentas

Avaliar a necessidade
dos departamentos da
PROADM e definir as

4.2.1 Fortalecer a inovagao

4. INOVAGAO tBenolégica no ambito Analisar a necessidade, selecionar as

E o resultado do Total de ferramentas

! gestdo moderna e 25% 75% PROADM ferramentas, implementar, capacitar as N
institucional. ferramentas que melhor implementadas / total de planejadas
eficazes para llmé?\ de atendam a necessidade equipes;
tﬁgg'ni:: planejadas Administrativa

Comprar novos

equipamentos, Elaborar novos

processos icitatsrios Realizar estudos para identificar as

integrar novos ) ) . necessidades dos departamentos e -
9 realizado /total| 0% 50% 100% | para aquisicao dos bens Pro-Reitoria e Diregdes P: . Licitado realizada
softwares principalmente quais as ferramentais que irao
€ senigos a serem 2 1
operacional e de ) atender a necessidade da inovagéo.
~ disponibilizados
gestio
6.1.3 Desenvolimento Promover a
Profissionall promover o | rotatividade dos | total de cargos Estimular o perfl gestor ) este 6 0 resuitado do numero de
' Pro-Reitoria *Troca regulares dos gestores nos cargos ° "
desenvolimento gerencial, e | servdores em J1otal de 25% 25% 25% dos senidores da ) senvidores / pelos senidores que
« ! i) Diretorias * estimular a lideranga nas equipes;
a continua capacitagio dos | cargo de gestdo | senidores PROADM passaram pelos cargos
senidores
. ] Promover agoes de
6.2.1 Promogéo do Diminuir o nimero coes
. desenvohimento de um de pedidos de | total de cargos confraternizaao, Nmero de eventos de confraterizagao; Honra
6. GESTAODE - reconhecimento e Proé-Reitoria . = g Aumento do prazo médio da permanéncia
ambiente de trabalho com saidas e /1otal de 25% 50% 75% a0 mérito (valorizagdo); rotatividade de
PESSOAS ) oportunidades de novas Diretorias ! z dos senidores no setor
qualidade para o bem estar | afastameniode | servidores atividades e funcdes entre os servidores
) atividades aos
fisico e mental dos
senvidores
6:2.3 Promover a Novos Solicitar 8 PROGESP . .
recomposigao de senvidores | Recompor o quadro ) Reunir com a Pré Reitoria de Gestéo de -
Senvidores / por meio do envio do Pro-Reitoria e Resutado da divisao: Novos Servidores /
para o aumento da de senidores da ‘ 10% 10% o ) Pessoas e apresentar o atual défict dos v
senvidores documento de Lotagao Diretorias senvidores atuais.
capacidade produtiva dos PROADM d senidores
atuais. Estratégica
Etapas Discutir e criar 0 novo
Publicar o Manual Pe Manual de Cada diretoria definir seus fluxos, reunir para N
concluidas/ . - " Publicagao do Manual de Procedimetos
de Procedimentos | “HASS 0% 50%|  100% Procedimentos da Pro-Reitoria e Direcdes consolidar e integrar os fluxos no ambito da v
da PROADM P PROADM contendo os PROADM
etapas X 100 fluxos por departamento
7.1.1 Aperfeigoar os fluxos de por dep:
anivel
‘Apresentar um - becC
e fortalecer as unidades P! Elaborar e implementar Estabelecer e manter contato com setores
A cronograma de DEMAT i .
académicas paraa g um cronograma de responséveis e demandantes; £ o resultado dos eventos realizados /
" orientagdes com as | realizado / total 1 2 m crono DEFIN .
construgdo de artefatos e orientacdes com as iy Conferir ¢ consolidar as demandas de forma a total planejado.

técnicos / elaboracéo de unidades demandantes facilitar as ofertas pelos licitantes;

processos licitatorios Gabinete da PROADM

7. PLANEJAMENTO E Disponibilizar Desenvolver, Definir as atividades por departamento;
X modelos de disponibilizar e manter > " °
GESTAO . DeCC monitorar a atualizacao dos artefatos técnicos; -
artefatos técnicos . " atualizados os modelos E o resultado dos eventos realizados /
realizado / total 100% Continuo . DEMAT desenvolver modelos que atendam a
utilizados nos de artefatos técnicos nos ! total planejado.
CcPL necessidade demandada; definir o
processos sites dos departamentos responsével pela atuaizagéo do site.
licitatérios da PROADM. P P ¢ -
Etapas R X
Reestrutacao p Definir as atividades; atualizagao dos fluxos;
N 5 concluidas/ Reestruturar a estrutura " = -
administrativa até 5% 45%|  50% Pré-reitoria formalizagéo de processos; envio ao
pelo total de administrativa
dezembro de 2025 CONSAD; escolha do relator.
etapas X 100
7.2.2. Fortalecer os controles Sensibiizar a
internos institucionais; Etapas Conscientizar a
comunidade da P N " A N "
A concluidas/ comunidade sobre a " Visitar as unidades académicas; utilizar o site
importancia da 20%| 60%| 20% N Pro-reitoria N N
da 1 pelo total de importancia da e redes sociais; utilizar o chatbot.
reestruturagao até | o\ bas X 100 reestruturagio
de 2025 P: ¢
Atualizar 100% dos
8. GOVERNANGA 8.1.1 Fortalecer os painéis estratégicos painéis Alimentar a base de Designar o Servidor do departamento para
processos de Governanca no site da atualizados / 0 75% 100% dados no sistema power Pré-Reitoria e Diregdes alimentar a planilha de dados e o sistema Percentuais de painéis atualizados
INSTITUCIONAL P
Institucional PROADM, painéis totais. BI Power BI

mensalmente.

Fonte: PROADM, 2024.
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5.3 - PLANO OPERACIONAL

Apresentamos na tabela abaixo o Plano Operacional para o ano de 2024 e 2025. O plano
operacional utiliza a ferramenta 5W2H e a Matriz GUT para a prioriza¢do das atividades.

HOW MUCH

Situagéo RESULTADO
Acao #01: Realizar um
estudo de viabilidade técnica * Realizar processo licitatério
e economica, elaborar os Implementar o Leasing para a contratacéo desejada;
artefatos técnicos para P ) até 12/2025 PROADM DEMAT ou aderir a uma ata existente 18 meses Programada [NEGRGIHETLS 27
- de computadores;
realizag&o do processo em outros 6rgdos da
licitatorio ou adeséo em ata administragéo publica federal;
de érados publico:
Acdo #02: Avaliar a Garantir que os
N Departamentos da . .
necessidade dos RO I * Analisar a necessidade,
departamentos e definir as PROADM utilizem selecionar as ferramentas Em
P ferramentas de gestéo até 12/2025 PROADM Diretorias . - ! 18 meses Iniciado 125
ferramentas que melhor ) implementar, capacitar as andamento
. moderna e eficazes para P
atendam a necessidade o equipes;
. . melhorar a eficiéncia
administrativa. y
operacional
Realizar estudos para
Ag#0 #03: Haborar novos identificar as necessidades
processos licitatérios para  [Modernizar a dos departamentos e
aquisicéo dos bens e infraestrutura de TIC na até 12/2025 PROADM Diretorias principalmente quais as 18 meses Programada [ENECRIIISET[) 125
servicos a serem PROADM ferramentais que irdo
disponibilizados atender a necessidade da
inovagao.
~ P . * Troca regulares dos
Acao #04: Estimular o perfil Para promover o
. . . . . gestores nos cargos - Em
gestor dos servidores da desenvolvimento até 12/2025 PROADM Diretorias N ) 18 meses Iniciado 125
. N * estimular a lideranga nas EQETERIT
PROADM. gerencial dos servidores. N
equipes;
* Nimer ven!
Ao #05: Promover agdes | imero de eventos de
ok Diminuir o nmero de confraternizagéo;
de confraternizagéo, edidos de saidas e * Honra ao mérito =}
reconhecimento e p até 12/2025 PROADM Diretorias o 18 meses Iniciado 125
s afastamento de (valorizag&o); EQLEENT)
oportunidades de novas . - o
L Ny servidores * rotatividade de atividades e
atividades aos servidores - N
funcdes entre os servidores
Agdo #06: Solicitar a Reunir com a Pré Reitoria de
PROGESP por meio do eunvw Aumentar 9 namero de até 1212025 PROADM Diretorias Gestéo de Pessoﬁs e 18 meses Iniciado Em 125
do documento de Lotagéo servidores apresentar o atual défict dos andamento
Estratégica. servidores.
Agdo #07: Discutir e criar | goestryturar Cada diretoria definir seus
novo Manual de departamentos e fluxos, reunir para consolidar Em
Procedimentos da PROADM ’ " d até 08/2024 PROADM Diretorias int ! fl 12 meses Iniciado andamento 64
contendo os fluxos por ‘ormalizar o mapa de e integrar os fluxos no
departamento fluxo de processos ambito da PROADM
Agdo #08: Haborar e
. Apresentar um *
implementar um cronograma de Estabelecer e manter
cronograma de orientagGes orienta %es com as até 12/2024 PROADM Diretorias contato com setores 6 meses Programada [NECRGIEERE] 64
com as unidades N < responsaveis e demandantes;
unidades demandantes.
demandantes
* Definir as atividades por
Acéo #09: Desenvolver, departamento; monitorar a
disponibilizar e manter Disponibilizar modelos atualizag&o dos artefatos
atuallzadusl 0s modelos .de de artefatos técnicos até 1212024 PROADM Diretorias técnicos; desenvolver 12 meses Iniciado Em 64
artefatos técnicos nos sites | utilizados nos processos modelos que atendam a andamento
dos departamentos da licitatérios necessidade demandada;
PROADM. definir o responsavel pela
atuaizac&o do site.
Definir as atividades;
= N atualizacéo dos fluxos;
Acdo #10: Ree»stAru!ur.ar a Eortalece.r OS. cor}tml{es até 12/2024 PROADM Diretorias formalizacéo de processos; 7 meses Iniciado =m 64
estrutura administrativa internos institucionais . andamento
envio ao CONSAD; escolha do
relator.
Agdo #11: Conscientizar a Visitar as unidades
i Fortal trol . X émicas; utili i .
;omunlﬂda@e sobre a f ortal ece.r 0% cor4| ro fas até 1212024 PROADM Diretorias academlc.as., utllféar ositee 7 meses Iniciado Em 27
importancia da internos institucionais redes sociais; utilizar o andamento
reestruturagéo chatbot.
. " Designar o Servidor do
Acdo #12: Alimentar a base |Fortalecer os processos de agrtam ento para alimentar Em
de dados no sistema power |de Governanga até 12/2025 PROADM Diretorias part p 18 meses Iniciado 125
- a planilha de dados e o andamento
Bl Institucional 8
sistema Power Bl

Fonte: PROADM, 2024.
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5.4 - CRONOGRAMA

C R O N O G RA M A LEGENDA: 1. Ativi 2. Ativi Iniciada 3. Atividade Concluida . 4. Atividade Reprogramada

3° Trimestre 4° Trimestre

Planos de Agéo Jul Ago Set Out Nov Dez

WK27|WK28 | WK29 (WK30 | WK31|WK32|WK33|WK34 | WK35 | WK36 | WK37 |WK38| WK39 | WK40 WK41|WK42 | WKA43 | WKA4| WKAS | WKA6 | WK47 (WKA48 | WKA49 |WK50 | WK51|WK52

Agdo #01: Realizar um estudo de viabilidade técnica e economica,
elaborar os artefatos técnicos para realizacéo do processo licitatério ou
adesao em ata de drgaos publicos.

Acéo #02: Avaliar a necessidade dos departamentos e definir as
ferramentas que melhor atendam a necessidade administrativa.

Acdo #03: Elaborar novos processos licitatorios para aquisicao dos bens
e servigos a serem disponibilizados

Acao #04: Estimular o perfil gestor dos servidores da PROADM.

Acao #05: Promover agdes de confraternizagdo, reconhecimento e
oportunidades de novas atividades aos servidores

Acdo #06: Solicitar a PROGESP por meio do envio do documento de
Lotag&o Estratégica.

Acdo #07: Discutir e criar o novo Manual de Procedimentos da PROADM
contendo os fluxos por departamento

Acdo #08: Elaborar e implementar um cronograma de orientagdes com
as unidades demandantes

Agdo #09: Desenvolver, disponibilizar e manter atualizados os modelos
de artefatos técnicos nos sites dos departamentos da PROADM.

Acdo #10: Reestruturar a estrutura administrativa

Acdo #11: Conscientizar a comunidade sobre a importancia da
reestruturagéo

Agdo #12: Alimentar a base de dados no sistema power Bl

Fonte: PROADM, 2024.
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5.4 - MATRIZ RACI

Na tabela abaixo, a Matriz RACI dos Stakeholders, responsaveis pelos projetos da PROADM.

MATRIZ RACI

PERIODO: PLANEJAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE - PDU

Funcdes/Nome

Time do proleto Stakeholders

R/A

C (consultado)

PROJETOS

Total OE
Indicador

Objetivo Estratégico

EIXO 6 - GESTAO DE PESSOAS

EIXO 7 - PLANEJAMENTO E GESTAO

EIXO 8 - GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Fonte: PROADM, 2024.

6 - CONSIDERAGOES

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PROADM é o instrumento elaborado
para promover a execugdo dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFAM, no nivel de atividades a serem desenvolvidas por suas unidades,
formalizando o planejamento nos niveis tatico e operacional para a concretizagdo da estratégia
institucional.

Os objetivos e metas descritas neste PDU, visam trazer melhorias para as
unidades da PROADM, e consequentemente atender melhor as unidades da UFAM, por meios de agdes
a serem desenvolvidas como transparéncia, capacitagdo de pessoal, formalizagdo de procedimentos
compatibilizados com as modernas praticas administrativas, o que contribui para reducéo de custos e
maior eficiéncia nas agdes executadas para o cumprimento do PDI.

A implementacdo do PDU é de competéncia de cada setor que compde a
PROADM. As metas e agdes tragadas  servirdo  como  instrumento  de
governanga para a continuidade de projetos e apresentam os desafios da gestdo administrativa
para atender as necessidades da comunidade universitaria.
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