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Apresentacao

A Faculdade de Odontologia (FAO) apresenta seu Plano de Desenvolvimento da Unidade
- PDU, compreendido para os anos de 2023 a 2025, trazendo, assim, as suas contribui¢des
para o cumprimento do PDI da UFAM (2016 — 2025).

Este PDU aplica-se a uma Unidade Académica que apresenta como estrutura
organizacional o modelo ndo departamental. Assim, o mesmo foi pensado para o
desenvolvimento de suas quatro Coordenagdes, do seu Programa de Pos-Graduagdo de e sua
vasta atua¢do no campo da Extensdo Universitaria, de modo que baseado nos seus principios
pudesse alcancar as metas estabelecidas para os vetores abordados no PDI da UFAM, sem
deixar de lado o cumprimento de seus objetivos e o desenvolvimento de suas competéncias.

Este documento constitui-se numa ferramenta valiosa e indispensavel para a gestdo do FAO
e se bem aplicado em todas as instancias, da forma como fora pensado, levard a uma
continuidade de agdes, promovendo o desenvolvimento, o cumprimento da missdo e o
atingimento da visdo institucional de nossa Unidade Académica.

Logo, adentra nas questdes voltadas ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Administragdo, sempre procurando melhorar e fortalecer a estrutura organizacional da
Faculdade. Além disso, sua implementagao constitui-se num grande desafio, principalmente
pela natureza de formagdo de nossos servidores docentes e TAEs e, deste modo, a falta de

habilidades com o tema. Por outro lado, este ¢ o primeiro documento com esta estrutura e



envergadura ja desenvolvido na FAO, sendo fruto de um trabalho 4rduo, mas prazeroso, pois
vislumbra seu desenvolvimento e crescimento.

Por fim, ¢ fundamental a sensibilizacdo de toda a comunidade da FAO quanto a
importancia de sua participa¢do efetiva na construcdo deste instrumento, bem como no
processo como um todo, visando ao planejamento continuo e estruturado e a melhoria de

nossas a¢des em todos os vetores.



Organiza¢cao Administrativa

A Faculdade de Odontologia (FAO) ¢ uma Unidade Académica da Universidade Federal
do Amazonas (UFAM) que tem em sua estrutura administrativa uma Dire¢do e quatro
Coordenagdes: Académica, Administrativa, de Graduacdo e a do Programa de Pés-Graduacgao,
cada setor com sua secretaria. A unidade possui 3 cursos na area de Odontologia, um bacharelado,
um mestrado ¢ um doutorado. O Regimento Geral da UFAM disciplina os aspectos de
organizac¢do e funcionamento comuns aos varios 6rgaos da Universidade Federal do Amazonas.

Assim, abaixo apresentamos as competéncias que sao atribuidas conforme o Regimento Geral.

Infraestrutura Fisica

A Faculdade de Odontologia funciona em duas areas fisicas distintas: o ciclo basico
desenvolvido no Instituto de Ciéncias Bioldgicas — ICB, localizado no Mini-Campus, Setor Sul do
Campus Universitario Arthur Virgilio Filho, no bairro do Coroado, e o ciclo profissionalizante na
Faculdade de Odontologia — FAO, com sede no bairro Praga 14 de Janeiro, ocupando esta ultima uma

area total construida de aproximadamente 6.200 m?, conforme abaixo:



Tabela 1. Infraestrutura da Administragdo Geral da FAO

Tipo de ambiente Nome Responsavel
Sala Arquivo Arquivista
Sala Diregao Diretor
Sala Coordenagdo de Graduagao Diretor

e Académica

Sala Coordenagdo Diretor
Administrativa
Sala Programa de Pos- Diretor
Graduagdo
Sala Reunides Diretor
Sala Professores Diretor
Sala Almoxarifado Diretor
Copa Copa Diretor

Tabela 2. Bloco de Salas de Aula da FAO

Tipo de ambiente Nome Area total (m?) Responsavel
Sala de aula 1 57 Diretor
Sala de aula 2 57 Diretor
Sala de aula 3 57 Diretor
Sala de aula 29 Diretor

Videoconferéncia
Banheiro Feminino 10 Diretor
3)

Banheiro Masculino (3) 10 Diretor



Tabela 3. Bloco de Laboratorios da FAO

Tipo de
ambiente

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Laboratorio

Nome

Materiais
Dentarios

Pré-clinica
(Dentistica e
Endodontia)

Proétese
Dentaria (2)

Periodontia

Radiologia/Ort
odontia

Pesquisa
(1e2)

Microbiologia

Informatica

Biobanco

Responsavel

Prof* Dr*. Carina Toda
TAE.
Lindomar Freitas de Farias

Prof*. Dr*. Aida Renée
Assayag Hanan
TAE
Lindomar Freitas de Farias

Prof* Dr*. Carina Toda
TAE
Lindomar Freitas de Farias

Prof. Dr. Erivan
Gualberto Clementino Jr.

Prof. Dr. Thyago Campos
de Araugjo
Téc. Rad. Marcio
Nogueira de Oliveira

Prof. Dr. Emilio Carlos
Sponchiado Jr
Prof*. Dr*. Maria Augusta
Bessa Rebelo

Prof.® Dr.? Nikeila Chacon de
Oliveira Conde

TAE Daniel
Robert Castro da Silva

; Prof.Dr.
Alvaro Hafz Cury
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Tabela 4. Bloco de Clinicas e Salas de Suporte da FAO

Tipo de
ambiente

Clinica

Clinica

Clinica

Sala

Sala

Consultorio

Centro
Cirurgico

Sala de
Radiologia

Sala
Sala

Sala

Nome

I-
Jodo Luiz Ribeiro
Mendonga

II
- Francisco Floro
Uchoéa

III -
José Fortunato de
Oliveira

Esterilizacao

Lavagem
de materiais,
secagem ¢ e
empacotamento

Sebastido Souza
Filho

Técnico Aluizio
Guedes

Setor de Recepgao

Setor
de Servigo Social

Escovodromo

Responsavel

Diretor

Diretor

Diretor

Téc. Enf. Iris Delmar

Oliveira

Téc. Enf. Iris Delmar

Oliveira

Téc. Enf. Iris Delmar

Oliveira

Prof®. Dr*. Andrezza

Lauria De Moura

Prof.Dr.Thyago Campos

de Aratjo

Téc. Radiologia Marcio

Oliveira

Diretor

Assistente

Social Suellen Regina de

Freitas
Ferreira

Diretor
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E importante destacar que o espaco disponivel &8 FAO ndo consegue atender a demanda atual. A
Faculdade conta hoje com um conjunto deficiente de salas de aula, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos. Torna-se necessaria a criagdo de, pelo menos, mais uma sala de aula e readequagdo das
existentes. Com relagdo aos laboratorios de ensino, os mesmos foram projetados a partir de uma
concepgdo de ensino ndo-integrado. Atualmente, existem: 1 laboratério de Materiais Dentérios, um
laboratério de pré-clinica (Dentistica e Endodontia), dois laboratorios de Protese e um de
Radiologia/Ortodontia. Realizou-se uma reestruturagcdo desses laboratérios, com a criacdo de estruturas
multifuncionais com capacidade para 30 alunos; entretanto, os mesmos ainda ndo foram equipados; por
isso, a necessidade precipua da mudanca para uma nova sede, a qual ja estd sendo construida no

Minicampus, conforme mostram as figuras 5 e 6.

Figura 5: Vista frontal da nova FAO Figura 6: Vista lateral da nova FAO
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Tabela 5. Infraestrutura da nova FAO

PISO DIVISAO
S

2 Clinicas Odontologicas com 18 equipos cada (220,28 m?), Apoio de
enfermagem (12,53 m?), Sala de recepgdo (71,12m?), Setor de Esterilizacdo [4
salas, sendo 1 de lavagem materiais (14,52m?), 1 de empacotamento (11,87m?) ,
1 de armazenagem e controle (11m?) e uma de esterilizagdo e secagem
(11,5m?)], Setor de Radiologia [6 salas, sendo 4 de tomadas radiograficas
(6,83m?), uma de interpretacdo ¢ emissdo de laudos (12,26m?) e uma sala de
espera (14,26 m?)], Sala de prontuérios (14,54m2), Sala do Servigo Social
(15,46m?), Sala da Conservadora de Limpeza (15,46m?), Brinquedoteca
19,7m?), Escovodromo (11,39m?), 3 banheiros, sendo um para PNE. Sala de
Almoxarifado (29,67m?) e Sala de Apoio Técnico (93,31m?).

1° PISO
TERREO

50 Laboratorio de Protese 1 (93,31m?), Laboratério de Protese 1 (95,26m?),
Laboratério de Imagenologia e Ortodontia (61,8m?), 3 banheiros, sendo um
PISO para PNE, 1 Clinica Odontologica com 27 equipos, Sala de Raios X (7,53 m?),
Apoio de enfermagem (12,53 m?), Sala de espera (5,92m*) , 1 Area de
empacotamento (95,26m?), 1 Area de lavagem (95,26m?), 1 Area de preparo de
procedimentos, Centro Cirtrgico, Sala de Videoconferéncia, 2 Vestiarios.

30
PISO 3 Salas das Coordenagdes (Académica, Administrativa e de Graduagao), 2 Salas
de Secretarias, Sala de Espera, Sala da Direcdo, Sala de Reunides, Lavabo, Sala
de Arquivos Administrativos, Espaco Conforto, 24 Espagos Individuais para os
Professores
40 Auditério com 124 assentos (93,15m?), Laboratério de Informatica com 27

computadores (63,75m?), Sala de Reunides ¢ Comissdes (63,75m?), 3
PISO banheiros, sendo um para PNE, Sala de Leitura Cientifica (61,8m?), Sala de
Aula 1 para 60 pessoas (63,75m?), Sala de Aula 2 para 60 pessoas (61,8m?),
Sala de Aula 3 para 60 pessoas (61,8m?), Sala de Aula 4 — P6s Graduagdo para
24 pessoas (30,9m?), Laboratorio de Pegas Anatomicas e CAD-CAM(61,8m?).
Banco de Dentes (39,6m?), Laboratorio de Microbiologia e Imunologia
((61,8m?), Laboratorio de Ensaios Mecanicos(61,8m?), Laboratorio de Analise
de Ions (61,8m?), Deposito de Reagentes (8,63m?)
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Perfil do Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal do FAO no ano de 2023 ¢ composto de 29 docentes efetivos, 4 docentes

substitutos, 1 docente voluntario e 24 Técnicos Administrativos em Educagdo, conforme tabelas abaixo:

Tabela 6. Corpo docente de Professores Efetivos da FAO

PROFESSORES EFETIVOS

10

11

13

14

15

16

17

Adriana Corréa de Queiroz Pimentel
Aida Renée Assayag Hanan

Andrezza Lauria de Moura

Alvaro Hafiz Cury

Angela Alanis Garrido

Ana Paula Correa de Queiroz Herkrath
Ary Oliveira Alves Filho

Carina Toda

Claudia Andréa Corréa Garcia Simdes
Daniel Lungareze

Emilio Carlos Sponchiado Junior
Erivan Clementino Gualberto Junior
Eudes Francisco da Silva Cunha
Flavia Cohen Carneiro

Giorge Pessoa de Jesus

Gustavo Henrique Diniz Pimentel

Janete Maria Rebelo Vieira

DE - Associado
40h — Titular
DE- Adjunto
DE- Adjunto
20h - Associado
DE- Adjunto
DE - Adjunto
DE - Associado
20h - Adjunto
20h — Adjunto
DE - Associado
DE- Adjunto
40h — Adjunto
DE — Associado
20h - Adjunto
DE - Adjunto

DE - Associado

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Pos-Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Pos-Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor
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Jos¢ Eduardo Gomes Domingues DE - Adjunto Doutor

Juliana Vianna Pereira DE — Associado Pos-Doutor
Leandro de Moura Martins DE — Associado Doutor
Luciana Mendonga da Silva DE - Adjunto Doutor

22 Maria Augusta Bessa Rebelo DE — Titular Po6s-Doutor

23 Miriam Raquel Ardigé Westphal DE — Assistente Doutor

24 Nikeila Chacon de Oliveira Conde DE — Titular Doutor

25  Patricia Pinto Lopes DE — Adjunto Doutor

26 Pollyanna Oliveira Medina DE — Associado Doutor

27  Simone Assayag Hanan DE — Associado Pos-Doutor

28  Thyago Leite Campos de Aratijo DE — Adjunto Doutor

29  Yan Nogueira Leite de Freitas DE — Adjunto Doutor

Tabela 7 Corpo docente de Professores Substitutos € Voluntarios da FAO

Professor Regime de Titulagiio
Trabalho
1 Geisy Reboucas de Lima 40 h Doutor
2 Matheus Volz 40 h Doutor
3 Mariana Menabarreto 40 h Doutor
4 Thyago Jonathan 40 h Doutor
5 Eduardo da Costa Nunes 20 h Mestre
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Titulacdo dos Docentes FAO

M Doutorado M Mestrado

Eapecializacio

Figura 7: Titularidade docente na FAO

CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Tabela 8. Corpo de Técnicos-Administrativos da FAO

TECNICOS-
ADMINISTRATIVOS

CARGO

SETOR DE
TRABALHO

TITULACAO

Abrahim Habiakel Freitas

Assistente em

Coordenacao de

Ensino Médio

Quara Administragao Curso
Adriano da Silva Almeida Técnico em Radiologia Superior
Radiologia
Carmem Eremita de Souza Técnico em Enfermagem Especializagao
Sampaio Enfermagem
Caroline Lacerda da Costa Assistente em Programa de Especializagao
Administragao Pos-Graduagdo
Daiara Colpani Tec. de Lab. de Pesquisa Superior
Laboratorio
Daniel Robert Castro da Silva | Tec. Informatica Coord. Ensino Médio
Administrativa
Danielle Cristina Candido Auxiliar de Enfermagem Especializagao
Maia Castro Enfermagem
Deisy Carloane Farias de Assistente em Coord. Superior
Almeida Administragao Administrativa
Elaine Runa de Barros Auxiliar Coordenacao Especializagao
Consultorio Administrativa
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Dentario

Helio de Paula Medeiros Técnico em Radiologia Especializagao
Radiologia
Iris Delmar de Oliveira Técnico em Enfermagem Ens. Médio
Enfermagem
12 Josué Teixeira de Freitas Auxiliar em Prontuario Superior
Administragao
13 Leonice Soares da Silva Servigo de Prontuario Ensino Médio
Limpeza
14 Lindomar Freitas de Farias Auxiliar de Laboratorio Ens.
Laboratorio Multidisciplinar Fundamental
15 Marcio Nogueira de Oliveira Técnico de Radiologia Ensino Médio
Laboratorio
16 Maria Emilia Santos Siqueira Técnico em Enfermagem Especializagao
Enfermagem
17 Migcaelle Lidianne Santos Assistente em Diretoria Especializagao
Crescencio Administragao
18 Pedro Paulo Valente Mateus Assistente em Prontuario Ensino Médio
Administragao
19 Rayson Rawkem da Silva Assistente em Materiais Superior
Santos Administragao
20 Rodrigo de Sousa Marques Técnico em Radiologia Mestrado
Radiologia
21 Ronilda da Costa Otero Assistente em Coordenagao Especializagao
Administragao Administrativa
22 Rozilene Guadalupe Lima de Assistente em Coordenagao Especializagao
Oliveira Administragao Administrativa
23 Suellen Regina de Freitas Assistente Social | Servico Social Superior
Ferreira
24 Vanessa de Paula Costa Assistente em Coordenagao Especializagdo
Administragao Académica

17



Titulagdo dos TAEs na FAO

N

4

B Ensino Fundamental ™ Ensino Médio ™ Graduacdo M Especializacao

Figura 8: Titularidade dos TAEs na FAO

B Mestrado
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5- PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Este Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU/FAO visa apresentar os objetivos estratégicos

dada Unidade, bem como as metas, indicadores e acdes a serem implementadas no periodo de 2023-

2026. Ao longo do esbogo se tem o desdobramento do plano operacional a ser trabalhado anualmente.
Missao

A missao de uma instituicdo ¢ o proposito de sua existéncia, sua razao de ser. Juntamente com a

visdo e os principios, a missdo ¢ um dos pilares que sustentam a identidade organizacional. O sucesso

definitivo de uma organizagdo baseia-se no desempenho de seus colaboradores no cumprimento da

missdo. Desta forma a FAO possui como missao:

“Ser Instituicdo de referéncia no Estado, no ensino, pesquisa e extensdo na drea de
Odontologia, em suas diversas especialidades, contribuindo para o desenvolvimento socioeconéomico
da regido através da formacgdo de profissionais comprometidos com a transformacdo da realidade
social do Estado.”

Visao

A visdo € o que orienta a institui¢do no caminho a seguir, retine os desejos de todos os que
fazem parte dela a fim de construir uma meta a ser alcangada e serd responsavel por toda a elaboragao
do planejamento estratégico. A defini¢do das agdes, objetivos secundarios e estratégias estardo sempre
alinhadas com a visdo, procurando maneiras de atingir este grande objetivo. Portanto, a FAO apresenta
sua visao como:

“As perspectivas de futuro da Faculdade de Odontologia sdao voltadas para a melhoria na
qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, com fortalecimento dos grupos de pesquisa e do Programa

de Pos-Graduagdao em Odontologia da UFAM.”
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Principios
Os principios sdo os valores éticos e crencas que ditardo o comportamento, atitudes e decisdo de todas

as pessoas envolvidas na organizagdo, para que a instituigdoempresa exer¢a sua missao e busque alcancar

sua visdo. Dessa forma, a FAO apresenta como principios:

1. aintegragdo e indissociabilidade das fun¢des de ensino, pesquisa e extensao;

1I.  apromocado de atividades de ensino de qualidade, visando formar profissionais criticos
e reflexivos, pautados em principios éticos para atuarem em suas areas de competéncia
e aptos a intervir no processo de desenvolvimento socioeconomico da comunidade em
que atua, com uma visao integradora de sociedade e do mundo;

III.  a promocgao e o fomento de atividades de pesquisa e extensdo comprometidas com o
desenvolvimento cientifico na area de Ciéncias da Saude;

IV.  a promogdo de qualificacdo e/ou capacitagdo técnica e cientifica em nivel de pos-
graduacdo de recursos humanos, visando o exercicio competente de suas atividades
profissionais nos campos de ensino e da pesquisa das diferentes areas;

V. a disseminacdo na sociedade, por meio de programas de extensdo universitaria e de
estimulo de agdes culturais, de conhecimentos e tecnologias institucionais

desenvolvidas na FAO.

20



5.1 - DIAGNOSTICO DA UNIDADE - MATRIZ SWOT

Para o diagndstico da situacdo da da Unidade FAO foi utilizado a ferramenta chamada de
analise SWOT ou matriz SWOT. Quando da anélise feita, entdo os pontos levantados sdo desdobrados

em agdes e indicadores para o avanco do planejamento tatico e operacional.

Strengths (Forgas)
Em forgas, devern ser analisados fatores positivos que o
diferencia das demais unidades.

Weaknesses (Fraquezas)
Em fraquezas, devem ser analisadas questoes internas que
podem ser ruins para a unidade.

Ambiente Interno

Opportunities (Oportunidades)

Em oportunidade, busca-se analisar quais sio as mudangas
no mercado que, de alguma forma, s3o positivas para a
unidade, como fatores econémicos, sociais e etc.

Threats (Ameacas)
Por fim, temos as ameacas — cendrio no qual se
concentram todos os fatores desfavoraveis para a unidade.

Ambiente Externo

21



5.2- PLANO DE AGAO

O planejamento tatico ¢ o responsavel por criar metas e condi¢cdes para que as diretrizes
estabelecidas no planejamento estratégico sejam alcancgadas. E representado por planos/projetos com
foco no médio prazo, aqui elaborados para um periodo de 3 anos, mensurando a¢des para um futuro mais

préoximo do que o visado no planejamento estratégico.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tatico ¢ que o
primeiro ¢ voltado para a organizacdo como um todo, ja o segundo ¢ orientado as unidades, como
desdobramento do Planejamento Estratégico para cada éarea do Instituto, aproximando o plano

estratégico ao operacional.

O Planejamento Téatico do Instituto da Faculdade de Odontologia foi construido com base nos
objetivos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Amazonas, conforme Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) UFAM 2016-2025.

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missdo, visdo institucional, e os objetivos
estratégicos para o decénio 2016 — 2025. O mapa estratégico representa uma arquitetura genérica para
a descri¢do da estratégia. Auxilia a Instituicdo a visualizar suas estratégias de forma coesa, integrada e
sistematica, ou seja, permite visualizar as diferentes perspectivas do Balanced Scorecard (BSC) numa
cadeia de causa e efeito que conecta os resultados almejados com seus respectivos propulsores. Assim,

por ser a representacdo visual da estratégia, o mapa traz mais clareza e foco (Figura 7).
A leitura do Mapa Estratégico se faz da base para o topo, da seguinte forma:
a) apresentam-se os Valores da UFAM, definidos no Planejamento Estratégico;

b) apresentam-se as agoes, identificadas por seu alcance na perspectiva ‘Crescimento e

Aprendizado’ do BSC, por Vetor Estratégico. Nesta perspectiva se enquadram as ac¢des indexadas com
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a nomenclatura: 1.1.4, 8.3.1, 8.3.3, 8.3.4, 8.5.1, 9.1.1 e 9.1.2, respectivamente. Na sequéncia, a
perspectiva ‘Crescimento e Aprendizado’ endereca a indicacao de ‘Tradi¢do Centendria e Cultura Viva

ue atende a Sociedade Amazonense’, levando seu alicerce para a perspectiva de ‘Processos Internos’;
b

C) especificam-se os objetivos estratégicos, identificados por suas caracteristicas como
‘Processos Internos’, alocando cada conjunto de objetivos com base nos Vetores Estratégicos, estando
classificados por: Ensino de Graduagdo, Pesquisa e P6s-Graduagdo, Extensdo, Inovagao, Planejamento
e Gestdo, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia da Informagdo (TI) e Ambiente e
Sustentabilidade. Cada Vetor Estratégico possui identificados seus principais objetivos com base na
nomenclatura de indexagdo. Quanto ao direcionamento financeiro/orcamentario, buscou-se representar
a sua elevada importancia na perspectiva ‘Processos Internos’, com o bloco especificando ‘Assegurar
recursos fundamentais para se alcangar as estratégias através da previsao e gestdo or¢amentaria’. Na
sequéncia, indica-se a proxima perspectiva do BSC, lembrando que através de ‘Processos Internos’ se

objetiva ‘Transmitir Conhecimentos a Sociedade em Geral’, e

d) apresentam-se 0s objetivos estratégicos que foram considerados como objetivos
especificos para a perspectiva ‘Clientes e Resultados’, onde 13 (treze) objetivos estratégicos se
encontram selecionados, de forma a representar que os resultados devem estar alinhados a Visdo de

Futuro para que se alcance a Missao estabelecida no horizonte de tempo de 2016 a 2025.

O modelo adotado no mapa estratégico apresenta as a¢des indexadas através da seguinte

codificagao:
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A¢do = V.O.P + XXX + Objetivo / Nome da Agdo.

Onde:

V' = Numero do Vetor Estratégico,

O = Numero do Objetivo Estratégico, P

= Projeto

Ag¢do = Numero da A¢do na sequéncia no Vetor;

XXX = Ordem indexada, e

Objetivo = Nome da A¢do

Figura 9: Mapa Estratégico da UFAM PDI 2016 — 2025

Alicercado no planejamento estratégico da UFAM, a Faculdade de Odontologia definiu os seus
referenciais, apresentando sua missao, visao e principios.
As iniciativas/projetos compreendem todos os esforgos empreendidos a fim de permitir que o

planejamento seja executado, por meio do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos.

Assim, a FAOP apresenta seus Projetos de Desempenho Tatico, contendo seus Temas, o Vetor
do PDI a que esta ligado e o Plano de A¢do SW2H, distribuidos nas areas de 1) Ensino; 2) Pesquisa,
Po6s-Graduacgao e Inovacao; 3) Extensao e 4) Administragdo. Assim, no item “O QUE FAZER” constam
as acdes que identificam o problema apresentado e no “COMO FAZER” sdo apresentadas sugestdes de
acdes que podem ser implementadas para auxiliar na solu¢ao do problema. Os quadros ndo apresentam
o maximo de solu¢do possivel, o que leva a inovagdo de outras praticas. Feito a analise e identifica¢ao

da situacgdo (diagndstico) atual da unidade, por meio da analise SWOT, apresentamos o Plano de Acao.
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EIXO
TEMATICO/
VETOR

ENSINO DE
GRADUACAO

* OBJETIVO ESTRATEGICO

Reduzir a taxa de evaséo/retengéo de
discentes na graduacéo1

PLANEJAMENTO DA UNIDADE

INDICADOR

META ANUAL
PLANEJADA

2023 2024 2025

ACAO

RESPONSAVEL

ESTRATEGIAS

Monitorar o Utilizar os
perfil dos indicadores do
. . alunos, as TCU;
Analisar N““.“em de evagildos N causas da .
100% o retidos por periodo a | 100 evasaolinterru | Coordenagdo do curso | | a2 busca ativa
curso partir de 2020.1 até % pgdo e dps alunos_
2022.2 retencao no evad|d_os ’e_apllcar
i questlonang com
graduacio alunos retidos
DIILEEGED 6 Agendamento
EUGED € visita nas escolas
35% | 40% | Odontologia Coordenagéo académica participagao de ’
ncr)nzr;?:o feira do estudante.
Uso de softwares
para aperfeigoar as
praticas
pedagdgicas,
Engajamento
maior do corpo
docente com o
curso, Implantar
sala para
virtualizagéo de
algumas
; - disciplinas, Ampliar
Ef:suézc:r:m EVp [I1\/Ip(-'\1/|p o) /( Aperfeigoar o ngmero de
75%. — Cp-1)] x 100 processo mopltpres nas
e oA Coordenagéo do Curso CIEClSIED O R
15% | 35% | 25% | aprendizagem NDE e Docentes ’ bolsa para
no modo monitoria, Atualizar
presencial ou o PPC do Curso,
remoto de acordo com as

Diretrizes
Curriculares
Nacionais e
Incentivar a

inovacéao curricular

no ensino de

graduagéo, através

de metodologias
ativas (PBL,

oficinas,
workshops,
etc.),
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Capacitar os
docentes, por

meio de
psiggsggzséégi R_ealizar oficir)as
cas, no lidar psg::rgetgzgggolcs:as
ccl)m.alunos, Coordenagéo do Curso, docentes
principalment NDE ; - t
15% | 35% | 35% e aqueles e parcerias com semestralmente
com Faculdades de Pedagogia (cursos de
A e Psicologia formagao, grupos
deficiéncias,
C de trabalho e
prmmplalment atualizagao
e e:ﬁ:iet}ea; gue pedagogica)
comunicagao
social
€ a cognigao.
Fortalecer os
Colegiados como
instancias
académicas
capazes de
acompanhar, dar
suporte e
Identificar encaminhar alunos
alunos "em Coordenagéo do Curso, | com dificuldade na
o o o risco" e Colegiados, Docentes e realizagéo do
Ef | 25l | B0 oferecer parceria com Faculdade curso, de
servigco de Psicologia preferéncia
especializado atuando
preventivamente e
implementar
projetos que visem
a saude, o bem-
estare a
espiritualidade dos
alunos.
Realizar
levantamento Atualizar o PPC do
dos entraves = Curso, de acordo
15% | 35% | 25% do Curso Coordenag':\ialgéi 9 CUED & com as Diretrizes
(disciplinas, Curriculares
pré-requisitos, Nacionais
exigéncias)
Construir um novo
prédio para o
Melhorar e Curso, com a
modernizar a ampliacdo das
25% | 50% | infraestrutura | Diregao e Coordenagdes | instalacdes (salas
fisica do de aula,
Curso laboratérios,

clinicas), criagao
de uma sala de
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convivéncia, e
equipa-las

Criar parcerias
com empresas
para auxilio de

aquisicéo de
Criar instrumentais
parcerias com odontoldgicos e
empresas implementar meios
259 | 500 | Para auxilio Direcado, Coordenagdes, | adequados, como
de aquisicao PROGESP-DAEST oferta de bolsas ou
de ajuda de custo aos
instrumentais discentes para
odontoldgicos financiar a compra
dos instrumentais
necessarios a
realizagédo do
curso.
Ofertar a disciplina
Oferta de com novo formato
15% | 25% | 35% d'i:'r’:‘l;nsifezm Diregao e Coordenacgdes f:;?oslau dn:Ss’
alternativos ampliar corpo
docente
Criar estratégias
Aumentar a . .
integracéo da Coordenagéo de ?/ae?r';;zrg c:—;da
15% | 25% | 35% graduagao Graduagéo e de Pds- POS-
. = graduando nas
com a pds- Graduagéo disciplinas de
Gl e graduacgao
Institucionaliz Implantar
are o - programa de
15% | 25% | 25% | sistematizar DwegacqneCCgc;’dO%nGagoes, acompanhamento
Sistema de ’ e criar associagao
Egressos de egressos
Ampliar o
Tutoria programa de
25% | 35% | 40% discente Coordenacéo de Curso tu}orla, dando
Reduzir a TReta = [(It - Ca,i - énfase aos
B (li - Elal)l]) p 100 Atualizar o PPC do
15% | 25% | 35% Reduzir n® de | Coordenagéo do Curso e IC;FZZ 2crgrgo Cl:);

pré-requisitos

NDE

0S NOVOS marcos
regulatorios

27




Identificar e
aumentar a oferta
das disciplinas

consideradas/reco
DIy @ G rete:tr;?:;dgs(lriar
25% | 25% | 25% de Coordenagéo do Curso P
~ estratégias para a
reprovagoes RN
diminuicao do
numero de alunos
reprovados, oferta
de curso de férias,
quando possivel
Promover
acgoes para
reduzir a
DEED O Apresentar e
Aumentar (N° de diplomados na ('i’?stc?gr?feos ?:)Ss incentivar os
em 50% a raduacgao) /(N° total de | 12,5 | 12,5 | 25,0 = discentes a
TSG de0 gialunos%ngl)'egsantes na | 0% 0% 0% (:_:LSS: gﬁ CeORETEEED ER8 GRS participarem nos
cada curso graduagédo)] x100 regsultanc;;o e1m editais dos PIBICs
aumento na e extensao
Taxa de
Sucesso da
Graduagéo
Realizar pelo
henlcee serrr?iig?iz lilr:ual
integracédo -
com finalidade de
Apoiar a insergao do discente no o o com o Direcao, Coordenacgdes, fortalecer a
50% | 25% | mercado de o . ~
mercado de trabalho2 trabalho por Reitoria integragdo com o
. mercado de
2;?;0 i?) 2 trabalho por meio
9 de parcerias
para estagio
indice de .
empregabilidade e/ou Cir:gljﬁ)rso: Criar, manter e
Uma ocupagao do egresso parcerias da atualizar portfélio
H o
Apoiar a insergao do discente no gztr;gglae cida ((';reean:ap:f}i%zdf ﬁl{,‘ a 1 1 1 unidade a fim Coordenagéo do curso, i err;;;rseus:ni que
mercado de trabalho3 por aprovados em pos de ampliar as Diretoria a?tivi dades
semestre graduagéo) / (N° total %Zog:tggizge: correlatas com o
diplgriado de trabalho curso ofertado
Melhorar o indice de conclusao de )
. curso; Coeficiente de Atualizar as Fazer
HOTGLEE Rendimento disciplinas levantamento das
Estabelecer areas estratégicas para ?nn;npgow% Acadamico; Aluno Cor:ouzz @ necessidades de
i vV isminli
N tempo 25% | 50% | 25% . Coordenagao do curso cada disciplina
expanséo dos cursos4 g?ssci linas integral/funcionario; metodologias para atualizagdo
P Aluno integral/Professor de ensino e
Atualizar LBl CRLE
100% das para o
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disciplinas mercado de
ofertadas trabalho
Os docentes que
Manter os conceitos do curso de . N° de Ingressante; N° | 12,5 | 12,5 | 12,5 . Coordenagéo do curso, .
graduagio5 EIE D Matriculados; N° 0% | 0% | 0% | consciente Diretoria A TG €
no ENADE Diplomado,s dos alunos no incentivar da
ENADE importancia da
avaliagéo
Criar
mecanismos
Melhorar os eg\cllsl?atz;:e Fazer reunibes
Manter os conceitos do curso de lneltzes elors 12,5 o o grupos de Coordenagéo do curso, PEMIEIEES Gl
graduagaob ETTE0E Eil 0% A || EI discusséao e NDE, Diretoria EEEETIEE 61D GlEe
ponto a ’ e representagao do
cada ano SIS [ centro académico
avaliagéo
permanente
dos cursos
Revisdo do
conteudo por
disciplina, Implementar no
mg:zg;aé:: tendo como conteudo curricular
Manter os conceitos do curso de 12,5 o o foco a Coordenacao do curso, tedrico das
- cursos em 1 25% | 25% | . = .
graduagao? ponto a 0% dlscuss:ao das NDE, docentes Clinicas !ntegradas
cada ano questdes de dos ultimos
provas do semestres
ENADE
anteriores
Prover
reunides dos
NDEs e
Elevar a Colegiado de Reunir os
Manter os conceitos do curso de JEIE e 209 o o cursos para Coordenagéo do curso, membros pelo
graduagao8 Rl da 0% | 30% | 30% bus_ca.r Bl Diretoria menos uma vez
unidade em objetivando
80% melhoria dos 997 ERNEIRE
indices de
desempenho
e qualidade
Clrgular S Abordagem do
Sifizl et indicador em
Submisséo de reunives de
Projetos de
Aumentar Iniciagéo Profegsores da
PESQUISA E Ampliagcéo da Pesquisa de Iniciagao ﬁleoero de Numero de Cientifica na inceggi/(;%%-os
POS- Cientifica com exceléncia e projetos de projetos/numero de 50% | 50% | Unidade, por | Coordenagdo Académica para o envio de
GRADUAGCAO compromisso social9 ot cjiagéo docentes e-mail e propostas e
cientifica 3&;:2?312% contemplar o maior
com numero .d‘? al_unos
informagoes em Iniclagao
atualizadas EEliiiez)
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quanto ao
numero de
Projetos de
Iniciacao
Cientifica na
Unidade e
Meta de
Ampliagéo.

Promover
Oficina de
elaboragéo de

Diregéo da FAO e

Promover a
divulgagao dos

Criagao de projeto de curso em nivel | 1 projeto até Oficina de : Docentes envolvidos e
Lato sensu10 2025 Trabalho/Ano 1| FREPOEER | e A | e S,
oferta de Apoio do IFAM) SUSAM e Publico
curso Lato P ’ em geral
sensu
Manter a Manter a eflglenCIa
Consolidar a “Politica de Saldo Zero oferta de G SRR ¢l
. oo . Alcangar N° de bolsas ofertadas Coordenagéo do PPGO, PPG para
ile Bl ut|!|zagao ik totghdgde e 100% dentro x n° de bolsas 1(3,0’ 1(3,0’ 1(3,0’ VEEES MEELET Coordenagéo de Pesquisa antecipar o
ekl concedgﬂ:suizlaffgenmas e do PPGO implementadas 0 0 0 g:fogggtgg e PROPESP processo e etapas
pesq ’ PPG da implementagao
de bolsas
Trabalhar dentro
do Programa a
abertura do Edital,
com oferta de
vagas que
Szl contemplem todas
VERED G Abertura do as areas de
Fortalecer o Programa de Pds- 0 primeiro Numero de vagas . Coordenagéo do PPGO, =
= . 100 Edital de 4 : concentragéo do
Graduagéo Stricto sensu com a doutorado ofertadas/numero de - o - Selecio para Coordenagéao de Pesquisa Programa:
abertura do Doutorado aprovado12 | em vagas ocupadas ° D ¢ t pd e PROPESP = 9 UIL‘AM
Odontologia o Doutorado rovocar a A
do Estado pela implantagéo
de uma politica
que estimule o
credenciamento de
docentes nos
PPGs
Realizar
prospeccao de
. organizagdes
rﬁ]rrrr]l?al:’ir doe privadas para
Aumento o projetos de parcerias
o . . ~ L e TR
Incentivar o aumento da captacdo de gro?:tos por N° de pesquisadores do pesquisa e Dlret(glgs,_g;%rs:gggao it mtelgrs'ntsi:;tzgsr;als.
) ) . ) o o . ~ ,
recursos extgrngz djzgqgs para apoio quadriénio PPGaOrzc\)IZdI(E)dltal 30% | 30% mac:\éae(F‘iaaocgnr:] Coordenaggo de Pesquisa Capacitar os
pesq de avaliagéo P P o setor e PROPESP docentes na
do programa o elaboragéo de
publico e
. propostas de
privado

projetos para as
agéncias de
fomento.
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Bolsas de

EXTENSAO

dentro da Unidade.17

programa de
Extensdo na
Unidade.

de Extensao

extensao para
Unidade
Académica
FAO.

curso.

Formalizaga pos-doc
ode et internacionais; Aumentar o
Estimular internacionalizagao do acoordos de L dacordq por e intercambio Coordenacao de Pés- networking do
= e avaligao - novo ou - - 25% ~ .
PPGO14 cooperagao = de alunos graduagéo e PROPESP | PPGO com paises
NP renovagao ) -
interinstituci estrangeiros, vizinhos
onais professores
visitantes
- Realizar eventos
internos da
. unidade, para
.Ampl|ar_a apresentacgéo dos
integragéo grupos de
Zntre grupos pesquisa; mapear
9 (St 0s grupos de
Aumentar dt?eumnfoargi, pesquisa e locais
Parcerias de relevancia com outros | 20% dos N° de projetos com B B 50% Chefia, Diretoria, de
I . L o aumentar L . .
centros de pesquisal/instituicoes 15 projetos equipe interinstitucional redes de Coordenagéao de Pesquisa | desenvolvimento
integrados cooperago dos projetos;
ol Gl di.sponibili;ar no
grupos site da ymdade
nacional e oportumd:—;de Qe
internacional Editais nacionais e
internacionais com
foco em Ciéncia e
Pesquisa
Informar a
comunidade da
Ampliar a existéncia dos
. participagao editais,
Numc;n: gst:r::ggamas 5% 5% | 10% |dos conscientizar da
Aumentar servidores/dis importancia da
Estimular o aumento do nimero de em 20% os centes nos Coordenagéo académica, | extensdo na
Projeto de Extensao dentro da projetos de projetos de Docentes e Coordenagado | formagéo
Unidade. 16 extenséo. extenséo de curso. profissional.
Elaborar junto iR Gs
Criaggo de eI © EPY Docentes na criagdo
pelo menos docente um de um Programa que
Criagcao de um Programa de Extensdo | um Numero de Programas 4o, | Programa de | Docentes e Coordenagdo de envolva a

comunidade
académicaea
sociedade.
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INOVAGAO

Discussdes em

Criagao de reunides no NDE
umzﬁizova Curricularizar telacionadoii
curricular do a Exteqsao 22 mudanga qe Tatglz
Consolidar o processo de curso de Taxa de incluséo da 25% | 25% | 50% '(\:Ajzs g: NDE, Colegiado de Curso, Sslr:g?:gzcic:srsg
curricularizagéo da extensdo.18 Odontologia extensao no curriculo. Odontologi Docentes e Discentes. p
com a ; gia para aprovado no
curriculariza seguindo as colegiado do curso e
cdo novas DCNS. avangar nas etapas
extens3o. de implantacdo do
novo curriculo
Criar agenda
permanente de
Captar encontros com
. o~ iunto au?orlldades
Promover e estimular a captagéo de CEGEE e recursos Jun publicas e
. uma Taxa de recursos a iniciativa — o
recursos externos para apoiar as comiss&o financeiros captados privada e Docentfas, dlregaq, empresarios para
acdes de extensao articulando ara aiudar ara extensio via edital 1 ublica para coordenagao académica e | aumentar a taxa de
parcerias com érgdos publicos e ga ca thagéo P pUblico externo ?omentar o0s Coordenagéo de curso. recursos
instituicbes privadas;19 de recursos projetos de flcr;)rgzggs
SHOMEED para extensao via
edital
publico externo
Realizar uma
jornada
académica a
cada dois
N° de eventos de anos, com - Manter no
Estimular a retomada da Jornada Realizar exten.séo exe(.:u.tados palestras, Docente_s, Diregf‘ao,. ca[en;iério
académica do curso de Odontologia uma (por t|p9 dg atividade: 1 1 cursos, Coordenaga9 académica, acaqemlgo para
20 Jornada a Conferéncias, apresentagao Coordenagap de curso, reapzagao das
cada 2 anos | Encontros, de trabalhos, TAEs e Discentes. jornadas
Espetaculos, integrando a académicas
Exposicoes, Feiras, acao de
Jornadas, Minicursos, ensino,
Oficinas Culturais e de pesquisa e
Extenséo. extensao.
Introduzir na Iniciar o processo
graduagéo a o . Modernizar o de formalizagéo do
Radiologia i deaqullj;gggentos setor de pedido de
Modernizagao do Setor de Radiologia Diefizzl & (Par?orémico, o o o Radiolcl)g.ia~ Diregéo,lcloord.enagéo aqgisigéo de
21 seus Tomégrafo, Dispositivo 20% | 30% | 50% | com aquisicéo Adm’mlstratlva, equamentos.
avancos Fosforo ativado. entre . de responsavel pelo setor P!apeijar a
relacionados outros) ’ equipamentos aquisicéo para
ao ensino e digitais equipar o novo
servigo prédio da FAO.
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ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Realizar
oficinas de
discusséo

para
compartilham
ento de
experiéncias e

institucionais

institucional e

N° de projetos em sinalizagéo de | . . = Eromoyer Gl
e . 2 Diretoria, Coordenacgéo de | institucionais para
Identificar as areas dentro do PPGO e o execugao com novas . = " =
da Graduagao que sejam potenciais 00 e indicacao de 30% | 50% | 20% | perspectivas Pos-gra_duagao, d'SCUSS?O <
fontes de inovagéo tecnolégica.22 LS enquadramento dentro dentro da (SRS (S (CED, eI D
: . . = . Coordenagao Académica deste vetor na
da area de inovagao unidade e ;
unidade.
grupos de
trabalho:
graduagéo,
pos-
graduagéo,
pesquisa e
extensao.
- Realizagao
de oficinas e
espacos de
discussao
para
desenvolvime Estreitar a relagédo
nto da ideia do PPGO com a
dentro da PROTEC e seus
unidade e assessores; abrir
grupos de canais de
trabalho: comunicagéo com
100% das N° de projetos em graduagéo, profissionais
Incentivar o empreendedorismo iniciativas exec_:ugéo com pos- ) Diretori?, Coorden:agéo de egressos com
mediante a economia criativa e a em forma de indicacao de 0% 0% | 25% graduagéo, Pés-graduacéo; expertise em
. R projetos ou enquadramento dentro pesquisa e Coordenagéo de empreendedorismo
ST SelliEr acoes da da area de extensao. Graduagéo e PROTEC | para colaborar com
Unidade empreendedorismo - Aproximar o a FAO; Promover
desenvolvime féruns de
nto cientifico discussé@o com
tecnologico outras unidades
produzido com experiéncia
pela Unidade em Empresas
com Junior e startups
demandas
dos setores
relacionados
com a
Odontologia
Divulgar o 8 n Informar as -
Implementar os beneficios da mensalment NUIEEN® GO Tl e oportunidades Servigco de assisténcia Promo’ver GITelTES
assisténcia estudantil para contribuir | e as © POSEEENE BRI @ de assisténcia | social e Coordenagbes de € I
= = = . assunto circulados em 6 12 12 " = discusséao sobre a
com a redugao Fja retencdo e a evaséao | oportunidad um ano (atingir 1 ao .e.studantlll curso de gradua?ao e tematica na
discente24 es més) utilizando site pos-graduagéo unidade FAO.
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GESTAO DE
PESSOAS

de rede sociais
assisténcia da Unidade
estudantil
Desenvolver
Promover atividades de
Desenvolver atividades, extensao de cunho
atividades Numero de atividades oficinas e permanente com a
de desenyolyldas com este treinamentos Coordenagdes da FAO e flnalldqde de
assisténcia SlefEine i) 7O 1 2 2 que docentes em parceria com ITEIED Ol
: (desenvolver pelo favoregcam o p estresse, escuta
estudantil . ; PROGESP
dentro da menos 1 atividade a manejo do profunda,
FAO cada semestre) estresse no comunicagao nao
ambiente violenta e
académico tematicas afins no
ambito da FAO
Utilizar os dados
sobre prevaléncia
de estresse,
o~ autoestima e
R prcepsdo i
Numero de Nucleos de Apoio Elpale seskl o
) . . L = alunos da FAO
Apoio Psicopedagdg | Diregéo da FAO e Gestao
. P -- 1 1 : - para documentar
Psicopedagdgicos na ico da FAO Superior o o
- pedido a Reitoria;
Oferecer FAO com portaria f I did
) emitida pela ormalizar o pedido
Elpelle , o e fomentar
psicopedagd reitoria reunides com a
gico na = .

; gestéo superior
unlddahde. para tratar do
académica assunto

N. docentes com
permanéncia na FAO Desenvolvime
em horario extraclasse nto de Coordenagéo de
para atendimento ao o o o, | atividades de Graduagéo e de Pés- Confraternizagées,
30% | 35% | 35% . ~ = : o
aluno/ Total docentes integracédo Graduagéo; Centro jogos e atividades
(atingir ao menos um docentes- Académico da FAO ludicas
turno por discentes integradoras
semana/docente)
Oferecer
;13elo menos Desenvolver Oficinas de
treinamento % de servidores treinamentos liderancga positiva
Aprimorar a capacidade de gestao por ara participantes em para Diregao da FAO e (lider positivo,
meio do desenvolvimento das ﬁ derancas e oficinas de lideranga 10% | 20% | 20% servidores Coordenagdes em auténtico,
liderangas25 estéog (em trés anos atingir para lideranga | parceria com PROGESP | transformacional),
g 50%) de equipes e e engajamento no
VL6 [FETR estao trabalho
servidores 9
da FAO
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Ampliar a

o . =
100 igacao o
et ((N° de servidores TAE classificagéo, itach
ecnico com nivel IV) / (N° de o capacitagao nos
giﬂ?::lagg:; servidores TAE com 50% | 50% __ | enquadrament Coon.'d.enagéo comrﬂﬁ:g:;a% da
TS 8 GlvEl tempo suficiente para oea Administrativa \HRER ® GRER DT
IV conforme estar enquadrado n° capacitagéo mural para agdes
nivel 1V)) x 100 de todos os
tabela de TAES de
. e progressao ’ desenvolvimento
Capacitagao / qualificagdo dos 8 URitEeE,
Técnicos Ac{ministrativos em Identificar os Demandar da
B Oportunizar cursos de PROGESP a oferta
a oferta de pos- de cursos voltados
elo menos N graduagao para lideranca e
?01) um CIEGE@OE JE0 mmes stricto sensu = gestédo e
curso de 01 (curso) de = = 1 ofertados na Coordenagao viabilizag&o por
e qualificagdo a nivel Administrativa -
qualificacao stricto sensu até 2025 UFAM, e meio da
aos TAES a incentivar a flexibilizagao de
nivel stricto participagao CH a participagao
sensu dos TAES da dos TAEs nos
FAO cursos.
Apresentar o
planejamento
est;itiigzzgzda Criagéo_de uma
T comisséo para
e stz o
para toda diagnéstico
comunidade
Entender o académica.
atual Clima Palestra junto
S;?:Z'zaecs'?é N° de participantes; servie:j%sres a Diretoria e Coordenacgdes
Diagnéstico do Clima em quanto mais préoximo do 25% | 50% | 25% respeito do Académica, de Curso,
Organizacional27 consonancia n° total de servidores, tema: Clima Pés-Gra.duag.éo @
. melhor. Organizaciona Administrativa
valores da l. Utilizar os canais
unidade Aplicar de comunicagéo
formularios de com noticias do
pesquisa de tema.
satisfagcao aos
servidores da
FAQO, a cerca
da gestao de
pessoas/clima
organizacional
Realizar = -
Melhorar a participagéo e motivagéo Identificar N° de servidores treinamento Coordegagf do ﬁ‘caggmma Oficina de
dos servidores para alcance de objetivos | inscritos nas oficinas/ n° - 1 1 em A dmirﬁstr(:t)ivaeeswggarceria habilidades de
objetivos comuns28 comuns de servidores da FAO habilidades de comunicagao

comunicagéo

com PROGESP




para
servidores

Promover e
alinhar os
objetivos

individuais e

institucionais,

motivando o

grupo para o
conhecimento
das
capacidades

individuais e

forcas
coletivas

Oficina sobre
virtudes e forgas
de carater e
reunides de equipe

Criar matriz
ocupacional dos

PLANEJAMEN
TO E GESTAO

Distribuigao . Estabelecer )
Racionalizar e equilibrar a distribuicéo de . Quarltldade it limites de Diretoria, Coordenagéo semqore:-sﬂcom 2
2 A indicagbes / total de o o o s o F 3 distribuicéo de
da forga de trabalho dos servidores em | atividades servidores da unidade 25% | 35% | 35% | nomeacdes Administrativa e suas atividades em
GOz :?sfglt\é?:o (quanto menor, melhor) ergric;rxﬁjs;o e comissoes, grupos
s P ’ de trabalho e
projetos.
Aumentar o - Capacitar os
Atingir em 3 conhecimento requisitantes sobre
anos 95% Quantidade de dos os procedimentos
Fortalecer os controles internos de servidores com o o o servidores . . de contratagéo. -
institucionais30 contratagéo conhecimento dos e | S | S sobre os Clisiand Aprimorar o
dos itens controles internos controles monitoramento e
requisitados internos estrutura da gestao
institucionais de contratacdo.
Mapear Realizar as ) dReeg';:&faug;gs
100% dos Quantidade de aquisicoes da sobre gestao de
plEIggSes PLEESIS mapeados / 25% | 25% | 25% Unld.aqe.com Diretoria processos. -
organizacion quantidade de eficacia, Maoear os
ais da processos totais eficiéncia e P
. g processos da
Unidade efetividade Unidade
Aperfeigoar os fluxos administrativos
em todos os niveis da gestdo31
Valor de execugao Criar rotina de
Egg;ugg orcamentaria do ano Im:sli:én;adrea operacionalizagdo
orgarr:ento anterior / valor 25% | 25% | 25% pr%cessos na Chefias, Diretoria. e monitoramento
anual exggutado nos Unidade da execucéo
préoximos anos orgamentaria.
Realizar Quantidade de o o o, | Executar com . . Explicar a
100% dos processos realizados Ef | 25l | B0 eficacia, BN importancia dessa
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Implantar a gestdo avancada de processos no ano.anterior/ efigiéncia @ atividaQe t.endo
- de cada quantidade de efetividade o como finalidade
pLetEgsel Cl tqd9s 5 Y setor processos do ano orgamento da boa administragédo
IS o corrente Unidade dos recursos
Incluir e
incentivar
TAEs a
o formalizagdo
Inéi%?;\%%b deltpr('jopostas Zromct)ver of_icinas
voltadas para = . e integragdo na
Melhorar a motivagéo e envolvimento ativri];: des N° de TAEs integrantes atividades Coordeér;zizgrf;%aé‘céemlca, Unidade para
dos servidores da unidade em de equipes de trabalho | 10% | 45% | 45% | complementar . ) ’ . fortalecimento das
s P complement e . Administrativa, Diretoria, <
atividades académicas33 ares multiprofissional es na FAO PROGESP relagoes_ de
desenvolvid (PACE, cooperagao no
as na FAO PAREC, trabalho
PIBEX,
membro de
equipe de
pesquisa).
Realizar um
levantamento na
Unidade sobre
necessidade
promogao e
progressao
0T £ 02 docente; criar um
é)r:]Ofseesusﬁllr\?Zl Comisséo de LN EE
s i Matriz da Unidade acompanhamento
Zortalecer Lnshtuuonalmgntz a polt|t|§z o = sobre promogéo e 10% | 35% | 55% m;;;gg?gos Coordenagdo Académica | junto a secretaria
e promogao e progressao docente progressao progressdo docente da Coordenagao
ro%?)u ) processos. Académica:
[PLCIIEIEES monitorar os
atualizados professores que
estdo com seus
RITs em atraso
impedindo a
formalizagéo do
pedido.
Estudar as
possibilidades e
identificar o melhor
Mapear Mapear os . . = SN[l
Identificar o melhor monitoramento dos | 100% das Matriz Ocupacional da 15% | 40% | 45% fluxos dos D":Ator'.a‘ Cgordgnagag momtora(rjnento de
35 areas do Unidade 0 0 ° | processos da | dcademica, Loordenagao acoraos e
RICECESOS . . de Curso e Administrativa. | convénios entre a
Ensino Unidade

unidade e o setor
publico ou
organizagdes da
sociedade civil.
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GOVERNANGC
A
INSTITUCION
AL

Criagdo de

espago
especifico em
paginas nas
S— redes sociais
er vinculo
com
. . ~ com pelo . . . 7 Criar vinculo com
Apoiar a implantagdo do programa de menoSZO‘V Proporcdo de discentes 20% | 40% | 40% i il Coordenagdo de curso discentes durante a
acompanhamento de egressos36 d | ? egressos acompanhados ? ° ® | cios oferecidos < duacs
os alunos a0s egressos graduagdo
egressos
2 Normatizar
programa de
acompanhame
nto através de
portaria
Aprovar em
2024 a " - Revisar e
. e . Aprovagdo da missdo, da A . a
Revisar e aprovar: missdo, visdo, valores e | missdo, a visZo. dos valores e dos 100 encaminhar Diretoria Condir fard a
objetivos da unidade37 visdo, os ob‘et'ivos % para o Condir aprovagdo
valores e os ! para aprovagdo
objetivos
Aprovar em Revisar e
Revisar e aprovar o Regimento Internoda | 2024 o Aprovagdo do regimento 100% encaminhar Coordenagdo académica, Condir fard a
unidade38 regimento interno da unidade ? para o Condir diretoria aprovagdo
interno para aprovagao
Incentivar a
Ter pelo o Demonstrar para os
X A menos 1 (um) . coor.:e.raga”o € Coordenagdo académica, docentes a
Fortalecimento das instancias internas de - Quantidade de docentes participagdo da coordenacio de curso importancia de
gestdo da FAO (colegiados, nucleo e atuantes em instancias 20% |40% |40% |comunidade coordenacéo administ'rativa a:’tici ar de
docente, centro académico etc)39 P internas de gestdo nas instancias R . £ ’ p A p K
e de cada . diretoria instancias internas
T internas de .
disciplina . de gestdo
gestdo
Ampliar a
capacidade
da unid;de Nomear grupo para
em acolher e hili
Estudar estudar a viabilidade
Realizar um estudo de viabilidade para a executar L. - ) iaed
L ~ o .p X Um relatdrio de o o viabilidade da Faculdade de odontologia, da criagdo da
criacdo da Fundacdo de apoio institucional | cursos lato S 0% 25% | 75% . SdbEs
b .
para a FAO 40 sensu e viabilidade criagdo da Proeg, Propesp e Proext ¢
. fundagdo
projetos com ¢
da iniciativa
publica e
privada.
Manter e ~ .
i 2B Contactar Coordenag&o académica, Estabelecer por
Fortalecer as relagtes relacies Ndmero de parcerias instituicdes coordenagéo de curso, meio de acordos
interinstitucionais e internacionais da interin(s;titucio estabelecidas nos 20% |40% |40% | atravésde coordenagao formais as parcerias
unidade (Resultados)41 hais e diversos segmentos busca ativa administrativa, com instituicdes
conforme diretoria externas.

internacionais
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da unidade

necessidades

INFRAESTRUT
URA

condicionados

computadore)

visando da unidade.
fortalecer as
atividades
académicas
Fortalecer e
incentivar o Possibilitar o uso
uso do Coordenagéo de curso, do laboratério
laboratério de | Coordenagédo Académica, como apoio da
informatica Coordenagao implementagéo da
Incluir por Administrativa e Diretoria virtualizagdo do
disciplinas Incluir o laboratério de professores e ensino na FAO.
ofertadas informatica como alunos
. e para o uso ambiente de apoio ao Divulgar a
Incentlvar.o uso ‘,j‘_) laboratério de do espago ensino, com 20% | 40% | 40% comungidade
informatica42 - R P
fisico do desenvolvimento de académica
laboratério atividades neste sobre m
. o Coordenacao de curso, .
) del . espago. disponibilidad Coordenagao Académica, Facilitar aos alunos
informatica e do Coordenago 0 acesso ao
L?r?]% z'?rtl%rtli?:;e Administrativa e Diretoria ElseEiie
para uso em
atividades
académicas
Organizar GT
para
elaboragéo de
processo de
aquisicao de
Equipamentos
Planejar a Odontoldgicos
partir da Organizar GT
SGBousa? | Nimero de comisaes = _
de Trabalho formadas em relagéo processo de Elaboragao de
as agdes aos segmentos a serem aquisicao de Docurpents: de
Promover agdes visando ocupagdo e | que compde tr.abalhados Equipamentos Diregao, Coordenacéo OGO 6
AT (equipamentos por o » Demanda - DFD
uso do novo prédio da FAO no Setor cada o . tos de 20% | 60% | 20% para Administrativa, ara compoSica0
Sul do Campus Universitario 43 segmento setor; equamen.os Laboratérios PROPLAN, PROADM P MPOSIG
no uso comum; de Ensino de Comlssa_o e GT
planejament mobiliarios; d.ef|m~ga0 Oraanizar GT por acéo
o do uso e de fluxos; realizacédo de 9 para planejada.
ocupagso QO contratos, entre outros). e
novo predio processo de
da FAO. aquisigdo de
Equipamentos
de uso
comum (ar
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Organizar GT
para
elaboragéo de
processo de
aquisicao de
mobiliarios
administrativo
S
Organizar GT
para
elaboragéo de
processo de
aquisicao de
mobiliarios
laboratoriais
Organizar GT
para
elaboragéo de
processo de
aquisicao de
equipamentos
do setor de
esterilizacdo
Organizar GT
para
elaboragéo de
processo de
aquisicao de
equipamentos
do setor de
radiologia

Estabelecer
mecanismo
para
monitorament

o de acordos Elaboragzo de

e c;:t\r/gr:os Documento de
Expandir e modernizar a infraestrutura | Entregar o Ampliar a infraestrutura unidade e o renriElEAEED o
o - A " o o o P 8 . Demanda - DFD
basica necessaria ao desenvolvimento | setor das atividades de uso | 20% | 40% | 40% | setor publico Diretoria ara ComposicAo
da Unidade44 revitalizado geral ou P MPposI¢
organizacdes de Corplssao e GT
da sociedade pl(;rn?ag':ga
civil. Reformar P jaqa.
os
laboratorios
de ensino e

pesquisa




COMUNICAGA
o)

Estabelecer

oficinas de habilidades

de comunicagéo (em para os comunicagao
trés anos atingir 50%) diversos
grupos da

comunicagao

Planejar a mecanismo
partir da para
composicéo monitorament
de Grupos o de acordos
de Trabalho e convénios Divulgar as
as acdes entre a Especializagoes,
Unidade FAO para Pés-Graduagdo que compode Ampliarg infraestrutura 100 unidad’e eo Diregdo da FAO e atrair recursos
Lato e Stricto Sensu. 45 cada das atividades de uso % setor publico Coordenagdes para um bom
segmento geral ou funcionamento dos
no organizagoes cursos e
planejament da sociedade modernizacédo
odousoe civil. Reformar
ocupagéao do os
prédio da laboratérios
FAO. de ensino e
pesquisa
Retomar as
. o~ reunides - Reunides de
Ngmero de reunibes periédicas de Coordenggpes qa FAO servidores bem
reallzada§ por semestre 5 4 4 equipe (AAd.mm|strat|va, ) coordenadas. com
e g;:;lerrsﬁj)por Criagéo de Acads(r')nsl_cge:ég;zggzt);ao e pauta objetiva e
jornal interno teto de horario.
(boletim)
Orientar as Disponibilizagdo de
. - equipes de brechas de
N:;nu?‘;% ?; f;nqg;fe(/’e trabalho Coordenagbes da FAO horarios comuns
NUmero de equipes de | 50% 100 | 100 quant.o a (Administrativa, ) para reunides.
trabalho (2 reunives por % % necessidade | Académica, Graduacédo e | Evitar sobrecarga
de Pés-graduagao) de trabalho para os
grupo de trabalho) .
planejamento mesmos
Tornar e avaliagdo servidores.
LT Questionario para
comunicaga Numero de GTs com Diagnosticar di e
U 3 " " iagndstico das
Melhorar a comunicagéo interna na | o de noticias | trabalhos concluidos e os gargalos e Coordenagbées da FAO dificuldades atuais
FAO46 de interesse apresentados a 50% 100 | 100 dificuldades (Administrativa, ’
da comunidade FAO ° % % atuais. Académica, Graduagao e Definics
. . = efinicéo de
comunidade | (manter pelo menos 1 Implementar Pés-graduagao) rioridades de
FAO GT ativo por semestre) os GTs P
trabalho.
% de servidores Oficinas de
participantes em t?:ii(;rr:;/::{g; Diregao da FAO e lideranca positiva
oficinas de lideranca 10% | 20% | 20% A Coordenagdes em (lider positivo,
(em trés anos atingir pa(;'a a ecgy Ipe parceria com PROGESP auténtico,
50%) € gestdo transformacional)
Desenvolver
% de docentes, treinamentos
técnicos e discentes em N Oficinas e
participantes em 10% | 20% | 10% habilidades de gggfdagngzéiégri treinamentos em

parceria com PROGESP

habilidades de
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comunidade
académica

Criar, manter

Numero de boletins de e circular um Diﬁi%\;ﬂ\fr
noticias circulados/ano boletim/jornal | Secretarias da Diregao e permanente de
(em trég anos atingir a 20% | 40% | 40% gletrﬁnico das Cgordenag()es em extensio com esta
periodicidade interno de parceria com docente e finalidade (TAE
quinzenal) 60 noticias, com discentes ’
boletins/ano periodicidade qocente,
: discentes)
quinzenal.
Manter um
repositorio
de
documentos Desenvolver
online e % das portarias, . N atividade
acessivel a decisdes e normativas Ree;t;tt::ar e S;:féig?g::fg:sgz%e permanente de
comunidade disponivel no site da ~% | 50% | 50% - . ¢ extensdo com esta
. L atualizado o parceria com docente e -
interna na FAO (atingir 100% ao site da FAO o ——. finalidade (TAE,
FAO final dos 3 anos) ’ docente,
(contendo discentes)
portarias,
normativas,
decisdes)
Aplicar
instrumento
de pesquisa Disponibilizar
Fortalecer a N para N questionario
imagem da Reallzagao i urlna 33% | 33% | 33% | autoavaliagédo D'(';eo%ar(ég:a':g‘eos e avaliativo para
Unidade pesquisa anua da Unidade ¢ toda a comunidade
por toda a da FAO.
comunidade
académica
Manter um Desenvolver
site oficial atividade
da FAO com | % de conteudo coberto Reestruturar e | Secretarias da Djregéo e permanente de
potncnas de e atuahzac?o (atingir % | 50% | 50% mgnter das Cpordenagoes em extenso com esta
interesse ao 100% ao final dos 3 atualizado o parceria com docente e -
publico anos) site da FAO discentes iiglieEEE (IAE,
xterno da - qocente,
Melhorar a comunicagéo externa da g 0. discentes)
FAO47 Desenvolver
Man.ter - Reestruturar e . — atividade
publlcagoes Numero de manter Secretarias da Dlregao e permanente de
semaqz!s postagens/semestre (1 | 20% | 40% | 40% | atualizado as d:;g?:g%ﬂ%%%‘;g n; extensdo com esta
nas mi éas postagem /semana) midias sociais | P discent finalidade (TAE,
's:oA%ms a da FAO. Iscentes docente,
discentes)
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Oferecer

AMBIENTE E
SUSTENTABIL
IDADE

canais . - De,ﬁ”‘.r
efetivos de D|spon|p|l|zar responsayels_pela
comunicagd | Cobertura dos setores teléfac‘)??clgs e exctgm:npl)f)argsi?or
0 com o da FAO de interesse ao | 25% | 35% | 40% celular Secretarias de cada setor. (graduacéio, pos-
publico publico externo L T L=
externo (e- institucional gradqagag, servico
mails e por setor. social, biobanco
telefones) —
Promover o
bom uso dos
espacos
fisicos da
Unidade
Implementar
campanha
permanente
de
conscientizag
Criar a M2 d.e Eyent9 = recursos na . ) dlvulgag'aq das
Promover a gestdo ambiental em campanha e dqglc?nsclentlé%gao,s_en _ 1 1 Unidade Dlreton:—é, chegteg, Tass, tll.esgategla's: AO
todos os setores da Unidade48 atualizar a ;' fizagao etaucagdo Dar __eLomissao de utiizadas na A
cada ano mbiental (pelo menos heci Biosseguranca da FAO para a promog&o
1 a0 ano) conhecimento de um ambiente
a comunidade Sustentavel.
académica
dos
procedimento
S gerais para
o
Gerenciament
o dos
Residuos de
Servico de
Saude na
FAO
Fomentar a
consciéncia
ambientalme
nte
- S
promovendo .Percentqal o sobre a Servico social da FAO em palle.s.trasﬂde
Adocao de rotinas ambientalmente treinamento serwdor.e’s,.d|scentes e tematica de parceria com senS|b|!|;agao da
o L comunitarios da FAO | 25% | 30% | 30% - tematica de
responsaveis e sustentaveis49 s e palestras sustentabilida | representantes docente e L
(ex. alcan_gados pelo de e discente su§tgqtabllldade no
= treinamento . : inicio de cada
separagao, cidadania na :
B s FAO semestre letivo
mento e
descarte
correto de
residuos;
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economia de

agua e
energia;
direitos e
deveres do
cidadao; e
outros
assuntos de
interesse
ambiental)
Mapear as
rotinas de
pesquisa, Desenvolver
ensino e capacitagcdo em
servigo prontuario digital
. Percentual de rotinas dependentes v Ay para os servidores
Reduzir administrativas de impressos Secrgtana§ dn'_egao S da FAO;
gasto com | desenvolvidas, (TCLEs °B‘?°t; e”aggAeg’_
material de | tramitadas e arquivadas | 50% | 25% | 25% | biobanco, Slot ar;co e Desenvolver
consumo digitalmente (atas, prontuarios, Se orde prgnl_uanos, capacitagdo em
através do | portarias, documentos, provas) e Cervu;%socnat, ferramentas
uso racional | processos) estudar a orpo docente. digitais de
de papel, possibilidade avaliagéo de
Gopes de ensino, para os
descartaveis digitalizacéo docentes.
, toners, uso progressiva
consciente dos mesmos
?noasteriais Fomentar o
Odontolégic | Redugdo percentual do g:ﬁgceas . E::g;ﬁﬂ;ie
0s, compra | consumo de copos 5% | 10% | 10% | garrafas Corpo docente; técnico e conscientizagao
de materiais | descartaveis (agua e individuais discente da FAO quanto ao uso de
Ko i) nao descartaveis
:Hls?:;?é?veis descartdveis
, visando um Estabelecer l—;eﬂi':)aen:j‘;”to da
;nn(:ll;)iente (F;edugag qo flqus d.e_ Corpo técnico da enfermagem e do
S| G5 5% | 10% | 10% Il 20 enfermagem e corpo corpo discente
saudavel e | materiais odontoldgicos ° ° ° | dos materiais | : 9 P po i
ecologicame | nas clinicas odontolégicos Az qyanto S
nte nas clinicas dlspepsagao qg
equilibrado. material .na clinica
Melhorar o Coordenagao Lo P22l
ReI%U%éO dg perde:jgig controle de administrativa; c?ntrolel;jed
validade e desperdicio o o o o ’ o almoxarifado com
de matera O e | oo e enen | isbidade s
odontolégico da FAO e equipe de enfermagem. computadores

externos as
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clinicas 1 e 2
(acesso docente e
enfermagem)

Realizar o gerenciamento dos residuos

do servigo de saude50

Atualizar o
Plano de
Gerenciame
nto de
Residuos de
Servigo de Desenvolver o
Saude PGRSS do
(PGRSS) da novo prédio
ng id d? FI.AO‘nd Demandar da
gnf 2%21' 20 Percentua] de gé%gg /2; 12 Diregéo_da FAO; Cpmisséo de
para ater; der desenvolvimento do 25% | 75% | —~% da FAO para Comisséao de Biosseguranga da
3 nova novo PGRSS da FAO atender a Biosseguranga da FAO. FAO a atualizagao
legislacao legislacao i FEltsE:
RDC RDC
n.222/2018 n.222/2018
ANVISA, e ANVISA
as
instalactes
do novo
prédio da
FAO
Planejar
compra de
aparelhos e Nomear comissao
sensores Preparar para
g%riét]af:)ije Percep?ual Eias especificagoe o g:ﬁ?:;ﬁ:ﬁ?oess o
forma a especificagdes . . s para a Diregao da FAO;
eliminar o .completas para -- 50% | 50% compra de Dpcentes, TAEs e Nomear comissao
uso de insumos e aparelhos de insumos e discentes da comissao para captagdo de
substancias RO ETgiEll EPETEINES 6 recursos externos
RX digital
reveladoras, para a compra de
fixadoras e equipamentos
peliculas
radiograficas
Articular com
outras
Firma Unidgdes §

. geradoras de . L
E::ge(gloaleta _ res.iduos Diregao da FAO, 5::::1;3::3?
Seletiva de ggzn R D Ee 15% | 50% | 35% sQI@os o coor.de.;nage‘.lo planejamento para
Lo i e 5 mini-campus, administrativa FAO, implementacao da

P em parceria representante docente
prédio da com coleta
FAO empresas
terceirizadas,
a coleta
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seletiva de

lixo

Construgao Nomear comisséao

do novo para

prédio da Acompanhar . acompanhamento

FAO Percentual da obra < mon!torar gmpf?sa co[?;rat.ada, da obra;

seguindo executada de acordo 50% | 50% | --% geangg:-(;aggent Egji% iOFd Aao dg Visitas periddicas a

;nnig:gifalme SO @ PR novo prédio acompanhamento da obra gtc))r:\;ersas com

nte Sl engenheiro

sustentaveis responsavel.
Adocao do manejo sustentavel dos Preparar
recursos na construgao e . especificagoe —
desenvolvimento das atividades no Elggijgmeg Percentual das s paraa N:rr:ear comissao
novo prédio da FAO51 de P especificagbes compra de ar 28 ecificactes de

equipament completas para ar condicionado quipameﬁtos

og P condicionados inverter, inverter, RX Diregao da FAO;

ambientalme aparelhos de RX digital, | -- 50% | 50% | digital, Docentes, TAEs e Nomear comissio

nte equipamentos equipamentos | discentes da comissao para captagdo de

favoraveis aloiallbplees, ailoiellbplees, recursos externos

compressores e compressores
para o novo para a compra de
rédio autoclaves e autoclaves equipamentos
P para o novo
prédio
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5.3 - PLANO OPERACIONAL

Apresentamos na tabela abaixo o Plano Operacional para o ano de 2023 até 2025. O plano operacional utiliza a

ferramenta 5W2H e a Matriz GUT para a priorizagao das atividades.

Diagnos

ticar as Busca ativa
Acdo01 Monitorar rfil lun . nos sistemas,
ag izgsas%atgv:sgor}?ntercrjt? , %g eos, cauuseas jun/23 cCco Erivan Gualberto/ contato 6 meses | Flanejad

= PG q J Thyago/Abrahim pessoal e 0
retencdo no curso de graduagao levaram Formulario
a Forms.
evasdo.
Atrair
alunos Participagdo em
- . - para o . feiras de
A¢do02 Divulgagdo do curso de curso | out-23 cco Erivan Gualberto/ profissdes, Atividade | Planejad
Odontologia no ensino médio. Thyago/Abrahim visitas em continua o
de escolas de
Odontol Ensino Médio
ogia
~ . . A liz . Reunides
Acdo03 Aperfeicoar processo ensino- tl:_aa a Erivan Gualberto/ periodicas do Em
aprendizagem no modo presencial ou . set/23 | CCO, NDE Thyago/Abrahim/ NDE, 6 meses | execuga
t ma1:TIZ Membros NDE envolvendo o

HEMOto curricul docentes nas

Nao
inicia
do

Nao
inicia
do
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ar
segund
00s
marcos
regulaté
rios,
inovand
o-a por
meio do
uso
metodol
ogias
ativas
(PBL,
oficinas,
worksho
ps,
etc.),
Ampliar
o
ndmero
de
monitor
es nas
disciplin
as ede
bolsa
para
monitori
aq,
Promov
erum
maior
engaja
mento
dos
docente
scomo
curso;
Virtualiz
ar
disciplin

discussoes,
implantacédo
de salas
virtuais;
Editais de
monitorias
com maior n°
de bolsas
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as para

reduzir

evasdo/

retenca
o]

Acao04 Capacitar os docentes, por
meio de praticas psicopedagodgicas, no
lidar com alunos, principalmente
aqueles com deficiéncias

Prepara
ros
docente
s, por
meio de
praticas
psicope
dagogic
as, para
lidar
com os
alunos
nos
desafio
IS
enfrenta
dos nas
atividad
es
académ
icas
diarias,
principa
Imente
aqueles
com
deficién
cias que
limitem
a
comuni
cagao
social
ea
cognica
o,
reduzin

jul-23

CCO, NDE,
Parcerias
com as
Faculdades
de
Psicologia e
Pedagogia

Erivan Gualberto/
Thyago/Abrahim/
Membros NDE

Semanas
pedagdgica
s
semestrais,
Formacgao
de um
Nucleo de
Apoio que
esteja
presente
na unidade
semanalme
nte

6 meses

Planej
ado
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do,

assim
as taxas
de
evasao/
retenca
o
Criagdo de
uma
Comissao
por meio
de Portaria
Reduzir que
asfjaxas Erivan Gualberto/ | @companh Atividad
3 - . € Thyago/Abrahim/Co | . ©°S tivida .
Acao05 Identificar alunos "emrisco" e | evasédo | . i discentes e Planej
: L jul-23 CCO missao de :
oferecer servigo especializado e A h aolongo | continu | ado
retenga compan amento do curso a
Curso de
ferramenta
s
especificas
(Formulario
s, etc)
Reunides
periodicas
Reduzir do NDE,
envolvendo
as taxas
de docentes | )i idad
Acao06 Realizar levantamento dos evasio Erivan Gualberto/ nas R Planei
entraves do Curso (disciplinas, pré- o set/23 | CCO, NDE Thyago/Abrahim/ discussdes continu | a doJ
requisitos, exigéncias ~ Membros NDE : oferta de
retenca discioli a
isciplinas
odo
em
Curso .
periodos
alternativo
s
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Construir

um novo
Melhora prédio para
ro o Curso,
process com a
ode ampliagao
ensino- das
aprendi . . instalagbes
~ . Direcao e José Em
ﬁ\%?;e[);rmilgofriiri:arggdCel:?slzar a ;acgﬁ/r:r'] jul-23 | Coordenagd | Eduardo/Carina/Erivan gslﬁ;as de m;§es execu
es /Thyago/Abrahim o ¢ao
doa laboratério
comuni s, clinicas),
dade criagdo de
académ uma sala
icado de
Curso convivénci
a, e equipa-
las
Auxiliar
d'gci';te Consulta
dispoe em%rgsas
m de materiais
recurso .
s odontologi
financei cos para
fos para estabelecer
~ . . a Direcao, . parcerias a
Acao08 Criar parcerias com empresas o José fim de que .
" L aquisica CCQO, ; Planej
para auxilio de aquisi¢do de o de out/23 PROGESP- Eduardo/Erivan/Thyag 0s 6 meses ado
instrumentais odontolégicos instrum DAEST o/Abrahim/ DAEST discentes
entais tenham
constan acesso e
tes nas fagzrgsuso
listas de instrument
materiai ais
dSis?:?dI?n divulgando-
ap as no meio
reduzin académico
do

45
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assim

as taxas
de
evasao
Oferta de
Reduzir matricula
em
as taxas Lo
de e Gualberto/ disciplinas
~ Lo ~ rivan Gualber em .
Acao09 Oferta de disciplinas em evasao CCoO, . , Planej
semestres alternativos e |MV/23| acapFao | Thyago/Abrahim/Car ) periodos |6 meses|
retencs ina Toda nos quais
¢a ~
nao
odo ;
deveriam
Curso
ser
ofertadas
Motivar Criar
discente estratégias
s da para inserir
graduag cada vez
a0 por mais o pos-
meio do graduando L
Acao10 Aumentar a integragao da acesso cCoe Erivan Gualberto/ | nas Atlvcladad Planej
~ -~ x as | nov/23 | Coordenacéd | Thyago/Abrahim/Em | disciplinas "
graduagao com a pés-graduagao préticas o PPGO ilio de con;unu ado
mais graduacgao
avancad (wokshops,
as de hands-on,
ensino- estagio em
aprendi docéncia,
zagem etc.)
Concreti Criar um
zarum sistema
process ] informatiza Atividad
Acao11 Institucionalizar e sistematizar ° Diregdo, José Eduardo/CTIC/ | do como e Planej
. avaliativ | fev/24 | CCO, CTIC e | PROEG/Erivan/Thyag | uma forma ]
Sistema de Egressos o, por PROEG o/Abrahim de buscar a con;unu ado
meio avaliagao
das da
informa comunidad

60

27
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¢cbes e
percepg
Oes dos
egresso

S,
visando
a
consolid
acdo da
busca
constan
te por
melhor
qualida
de do

curso e
atendim
ento da
expecta

tiva da
socieda

de; O
acompa
nhamen

to de
egresso

s pode

estar
vinculad

aa

program

as de
estdgio
para os
alunos,
celebrag

ao de
parceria

s como
empres

ase
empreg

e externa e
o
fortalecime
nto da
integracéao
entre a
instituicao
ea
sociedade,
através da
permanent
e
comunicag
aocom
seus
egressos
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adores,
auxilio a
program
as
sociais,
doagde
s
financei
ras por
parte de
empres
as,
turmas
e salas
de
discuss
ao de
egresso
S,
adesdo
voluntar
ia para
particip
acao
em
grupos
de
pesquis
ae
projetos
de
extensa
o,
retorno
alES
para
estudar
em
cursos
de pés-
graduag
ao.
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Acompanh

Reduzir ara
as taxas cCo, percepgao N
evgseéo Comissao Erivan Gualberjo/ qducgs’lcgn;o Atw;dad Planej
Ac&o12 Tutoria discente e set/23 Ac?nrr;;r)‘?gha M'I;h%i?gé,égg;f;lsn;éo C_urso, suas | continu | ado
retenga Discentes dificuldade a
odo s, etc. Por
Curso meio de
Forms
Permitir
o
acesso
de
alunos Atualizar o
reprova PPC do
dos a curso e
outras reformula-
disciplin CCO, Erivan Gualberto/ lo, de Em
Acao13 Reduzir n° de pré-requisitos as afim | set/23 | Membros Thyago/Abrahim/ acordo |6 meses| execu
de NDE Membros NDE com os ¢ao
reduzir novos
as taxas marcos
de regulatério
evasao S
e
retenca
odo
Curso
Mapeamen
toe
. aumento
:sefaiza:; da oferta
de . d_ag
evasao Erivan Gualberto/ d|SC|_pI|nas Planej
Acao14 Diminuir o n° de reprovagoes nov/23 CCo ; considerad | 6 meses )
e Thyago/Abrahim h ado
retenca as/rgcon e
odo cidas
Curso retentoras;
Criar
estratégias
paraa
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diminuigao

do nimero
de alunos
reprovados
Divulgar e
Engajar incentivar
~ ~ . 0s
corpo
AcaoJS Promover~agoes p_ara reduzir a _ p docentes e | Atividad
evasdo e a retencdo dos discentes nos | discent . m di Em
cursos de graduacao, resultando em ee fev/24 CCo Erivan Gua er@o/ |scgntes a e execu
. Thyago/Abrahim participare | continu ~
aumento na Taxa de Sucesso da docent M nos a ¢ao
Graduagdo e do editais dos
Curso PIBICs e
extensao
Auxiliar
a
aproxim
adqc? So Realizar
estudan pelo menos
tes- um
estagiar seminario
i0s 30 anual com
mercad finalidade
de
Acao16 Fortalecer a integragdo com o tr;bg?ho Direcao, Erivan Gualberto/ fortalecer a Planei
mercado de trabalho por meio de or fev/23 CCO, Thyago/Abrahim/ José | integragdo | 6 meses a doJ
estdagios P Reitoria Eduardo/Reitor como
meio da
ferrame mercado
nta de trabalho
didética por dme'°
i e
, arcerias
edagd P
pgica?, para
que sd0 estagio
0s
estdgio
S

80

80
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Inserir

36

80

0s
discente
sem
estdgio
S Criar
supervis !
ionados manter e
na rede atualizar
~ . , P ortfélio de
Acao17 Ampliar os vinculos e publica L . P
parcerias da unidade a fim de ampliar e Diregdo, Erivan GuaIberto/ , | empresas Planej
. - . Anual CCO, Thyago/Abrahim/ José que Anua
as oportunidades de estdgios e de privada, o . ado
T como Reitoria Eduardo/Reitor possuem
instrum atividades
entos correlatas
de com o
integrac curso
ao entre
universi
dade e
comuni
dade
Melhora Fazer
o levantamen
Acao18 Atualizar as disciplinas com [0CESS to das
uso de novas metodologias de ensino | P o set23 | CCO NDE Erivan Gualberto/ | necessidad | . | Plane]
e abordagens para o mercado de ensino- ' Thyago/Abrahim es de cada ado
trabalho aprendi disciplina
zagem para
atualizagao
Sensibilizar
0s
Manter discentes,
o desde os
conceit iniciantes, | Atividad Em
Acao19 Estimular a participagao Erivan Gualberto/ sobre a e
¢ P pac o5do | out-23 Ccco execu
consciente dos alunos no ENADE Thyago/Abrahim importanci | continu =
Curso d cao
no ado exame a
ENADE por meio
de
webinars,
investir em
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57



camisetas,

S

canecas,
etc;
engajamen
to do corpo
docente;
abordagem
do ENADE
em
disciplinas
especificas
Melhora
ra Fazer
q;:lcli%a reunides
Ac¢ao020 Criar mecanismos eficientes Curso José Eduardo/Eri periddicas
de avaliagao, grupos de discussao e em dez-23 Direcao, ose Gu:ﬁ)rer?o /rlvan d%cc):r:n?gs 6 meses Planej
eventos para avaliagdo permanente todos CCO, NDE Th /Abrahim/ NDE | d ado
dos cursos 0s yago/Abrahim re?a(r::s::gtg
pro(;::ss ¢do do
. CACO
avaliativ
0Ss
Reunides
periodicas
do NDE,
Mre(ljr:)osra Colegiado
Acao#21 Prover reunides dos NDEs e | indices Erivan Gualberto/ gggéﬁtoe
Colglo decUROSPRIESCAT | e | set7a | SSONDE | Tyagorranimy {paras | meses| "o
P . NDE/Corpo Docente |criagdo de
indices de desempenho e qualidade enho e ; de
qualida 9 ut|)3 cili
de trabalho,
semanas
pedagogica

18
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Para 3 meses

incentiv -da

ara publicac

particip 30 do
Agéo#22 Circular o Edital de ggzo ' E-mail de E?étil
Submissao de Projetos de Iniciagdo docente | 01/02/ E-mail de divulgacio, Jeo '
Cientifica na Unidade, por e-mail e sem ooo4 g | docentes; 5 t com link | 18 | planej
grupos de WhatsApp com informagdes projetos | FEV/20 | 9rYPO de ocentes para on ado
atualizadas quanto ao numero de de o5 WhatsApp ACesSO a0 oraro
Projetos de Iniciagao Cientifica na iniciaca docentes edital oz
Unidade e Meta de Ampliagao. o submiss

cientific 30 de

ana propost

Unidade as.

Para Oficinas

abertura de 3

de 2 oficinas dias.

cursos anuais por | Atividad

em nivel Coordenagao GT e _
Acao#23 Promover Oficina de Aperfeig Corpo Académica e Grupos |interessad | continu | Planej
elaboragao de Projeto para ofertade |oament | 2025 Docente de Trabalho dentro de | o em a para ado
curso Lato sensu 0 e/ou FAO Area do Conhecimento | propor formula

Especial CUrSOS r

izagao nessa acdo | propost

em as de

Odontol CUrSOS.

ogia _

Atuacao

Para efetiva da

manter secretaria

0 do PPGO

numero junto aos Em
Agao#24 Manter a oferta de vagas gﬁmos | PPGO Coordenacgéo de Pés- déi%i?]ttiif Jan-Fev-| anda
regular para manter as bolsas do bolsista Anua graduacio oente Mar ment PP
PPGO S no preparacio 0

Progra antecipada

ma para o

conform processo

e de




demand implement
a acao de
bolsas de
pos-
graduacgao
Para
iniciar a Através de
oferta Edital de
de Selecdo a
vagas ser
Acao#25 Abertura do Edital de Selegao | parao | Anual? Coordenagédo de Pés- | publicado Out- Planei
para o Doutorado Curso Bianual PPGO graduacao da FAO, pela Nov-Dez adoJ 75
de ? PROPESP PROPESP/
Doutora UFAM,
do apos
aprovad aprovagao
ona do PPGO.
FAO
Para
ampliar
as Através da
possibili participaga
Acao#26 Ampliar o nimero de dades x . | oem Edital
projetos de pesquisa e inovagdo em de Coordenagdo de POs- com Continu | Planej
arceria com o setor publico e privado | "ancid | 2025 PPGO graduagdo da FAO, | financiame d 18
p p p mento e PROPESP nto externo 0 ado
desenvo CNPg/MCTI/FND
Iviment CNCTIONPG.
ode (406840/2022-9)
novas
ideias
Para 3
~ . . ero da
Acao#27 Ampliar as bolsas de pds- = - -
doc internacionais; intercambio de Progra 2024/2 Coordenagao de Pos pa~rtIC|pac; Out- | Planej
. ma de PPGO graduagéo da FAOQ, aoem 18
alunos estrangeiros, professores . 025 o Nov-Dez | ado
. Pds- PROPESP Editais
visitantes ree
graduag especifico
aonos s para
niveis
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Mestrad essa
oe finalidade
Doutora
dO, Participagdo nos
melhora S et
ndo os 2022
indices
de
avaliaca
odo
Progra
ma.
Para
fortalecer
) Realizaga
Prggram o de
gés_ trabalhos
graduacga com
~ . . - 0 nos cooperaca
Acao#28 Ampliar a integracao entre niveis o externa
grupos de pesquisa da unidade, bem | Mestrado 2024/2 Coordenagéao de Conti :
= . = nas ontin | Planej
como aumentar redes de cooperagdo |e PPGO Pos-graduacgao da . d 18
com outros grupos nacional e Doutorad | 029 FAO, PROPESP diferentes uo ado
internacional o areas do
melhoran Programa.
do os
indices Em vigéncia:
de INCT CNPQ e
avaliagao PROCAD
do CAPES
Program
a.
Aumenta -
r oS Sensibiliz
envolvim ar as
entos instancias
dos i
Acgdao # 29 Estimular o credenciamento de | docentes ;:?aenores continu | Planej
professores no PPGO , pois 0 2025 PPGO FAO/PPGO ;
program |mpIe~ment o] ado
a ar agoes
trabalha que
ﬁﬁ?ﬁ :ro motivem
minimo 0s
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de DP docentes

permitido a

pC?’-{IaDES trabalhare

m na pos
graduacéo

Aument

aro

envolvi

mento

e

oportun Estimular a

1zar criacdo de

com o Novos

maior Projetos de
Acgdo#30 Ampliar a participagdo dos | numero Corpo Corpo Docente Extenséo Planej
servidores/discentes nos projetos de |de 2024 Docente TAES e Discentés juntocom | 1 ano ado
extenséo projeto FAO 0s

sa docentes,

particip e-mail de

acdo d|vulggggo

de dos editais.

docent

ese

discent

es em

agao

Com a

criacao

de um

g:g%r: Grupos de

~ : Trabalho

Acdo#31 Elaborar junto com o corpo | extens Corpo Corpo Docente para Planej
docente um programa de extensao ao, 2025 Docente TAES ’ P 2 anos d
para a Unidade académica FAO sera FAO ) go(;‘essrsuega ado

Iposswe programa.

concorr

era

editais

27

27
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especifi
cos

para

captar

recurso

S para

Unidad

e FAO.
Discussdes
em
reunides
no NDE
relacionad

Atende oa

ras mudanca

novas de matriz

DCNs para

do apreciagao

Acao#32 Curricularizar a extensao na gurso NDE, NDE, Colegiado, do .

. . e . . colegiado
matriz do curso de Odontologia, Odonto 2024 | Colegiado Coordenacao de de curso 1 ano.
seguindo as novas DCNs . do Curso. curso.

logia, para
manter aprovado
com no
excelén colegiado
cla o do curso e
curso. avangar
nas etapas
de
implantaga
o do novo
curriculo
Acgdo#33 Captar recursos junto a Aument DolcenEes, o Discussoe
iniciativa privada e publica para ar Direcao, Docentes, D|re~gao, S
fomentar os projetos de extens&o recurso | 2024 Coor~denag Coordianggao Reunides | 1 ano.
S ao académica. com a
financei académica. equipe

27
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ros responsav

para el por

melhori esse

a dos grupo.

projeto

se

impact

o nas

acgoes.

Aument

aro

engaja

mento

do . ~

corpo Elscussoe

goecent Reunides
Acdo#34 Realizar uma jornada discent ggm;e
académica a cada dois anos, com e, Docentes, .
palestras, cursos, apresentagao de atualiza | 2024 TAES, DOC[()a.ntes, TAES, |responsav 1 ano
trabalhos, integrando a acdo de cdo Discentes. iscentes. el pela
ensino, pesquisa e extensao. cientific ggggg'zag

a evento,

gS;'mUI definicbes

de datas.

aprese

ntagao

de

trabalh

0.

Para :

possibil Qéraves

itar a Setor de Coordenacao Solicitaca
Acdo35 Modernizar o setor de modern Radiologia Administrativa, o via
radiologia com a aquisi¢éo de izacdo | 2023 - Direcéo, 1 ano
equipamentos digitais do Ambulatéri | Responsavel pelo grocesso

setor e odaFAO setor aguisigéo

oferece de

r aos

64



27

alunos equipame

o] ntos

acesso

a

tecnolo

gias

digitais

Para Através

fortalec de evento

er as organizad
Ac3036 Realizar oficinas e espacos de | agoes o na
discuss3o para desenvolvimentoda | voltada Coordena Coordenagéo de | modalidad
: = : c .
inovacdao/empreendedorismo dentro | s ao 2025 50 de Curso e e PAREC 6 Planegj
da unidade e grupos de trabalho: ensino c Coordenacao envolvend | meses | ado
graduag&o, pés-graduagéo, pesquisa e | e urso Académica o todos os
extens&o. inovaca seguiment

o] os da

dentro comunida

da FAO de FAO.

Para Veicular a

ampliar informaca

as 0 no site

possibil da FAO,

idades nas

de midias
Acdo37 Informar as oportunidades de gl(sjirsga Coordenador de Sof}'g': © Contin | Planej
assisténcia estudantil utilizando site 2024 CCo Curso, Secretaria do
institucional e rede sociais da Unidade alunos cco grupos de uo ado

em Mensagen

progra s das

mas da Turmas

Assisté com o

ncia Coordena

Estuda dor de

ntil Curso
Ag&038 Promover atividades, oficinas | Para Coordenagdo de | Oferta de
e treinamentos que favoregam o melhori 2024 cco Curso, Projetos atividades | Contin | Planej
manejo do estresse no ambiente ada voltados para a regulares uo ado
académico qualida tematica de saide, | na FAO

27
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de de
vida no
ambien
te da
FAO,
diminui
ndo o
estress
ee
aument
ando
as
experie
ncias
positiva
S

bem-estar e
espiritualidade.

Para
apoiar
0s
casos
identific
ados
com
necessi
dade
de
acomp
anham
ento
psicope
dagogi
co

2025

CCO

Reitoria

Portaria
da
Reitoria,
Designaca
ode
servidor
pela
PROGES
P

Contin
uo

Planej
ado

Os
discent
es se
queixa
m de
falta de
abertur

Seme
stralm
ente

Coordenag
dode
Graduacéao
e de Pos-
Graduacéo;
Centro

Discentes de
graduacéo e pos-
graduacéo e
docentes

Reorganiz
acao da
sala de
professore
s para
abrigar
mais

Ativida
de
continu
a

Para
fazer

27
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Acao41 Desenvolver treinamentos
para servidores para lideranga de
equipes e gestao

a para
conver
sa com
0s
docent
es.
Oportu
nizar
esses
espaco
s de
tempo
fortalec
ea
criacao
de
lacos
discent
e_
docent
e que
estimul
ema
ligagéo
daquel
e com
0 curso
e com
alES
em que
esta
inserid
o)

Académico
da FAO

docentes.
Confratern
izacoes,
jogos e
atividades
ludicas
integrador
as

Necess
idade
de
promov
ere
fortalec

2024

Coordenag
ao
Administrati
va

Coordenacao
Administrativa

Demandar
da
PROGES
P a oferta
de cursos
voltados

Contin
uo

Para
fazer

27

67



27

er as para
lideran lideranca
cas e gestéo
potenci
ais na
FAO
Verifica
rse Fazer
todos uma
0s busca
Acao42 Diagnosticar a classificagao, o TAES Coor~denag ~ ativa dos .
enquadramento e a capacitagdo de | fizeram 2024 ao . Coordgnaggo TAES Contin | Para
todos os TAES todas Administrati Administrativa para uo fazer
as va verificar
progres suas
sbes progressod
possive es
is
Monitor
ar
regular
mente,
através Acompan
do site har e
da divulgar
Ac&043 Identificar os cursos de pés- | UFAM, Coordenag para os
graduacéo stricto sensu ofertados na | 0os 2024 ao Coordenacao TAES os | Contin | Para
UFAM, e incentivar a participacdo dos | cursos Administrati Administrativa editais uo fazer
TAES da FAO de pés- va langcados
gradua pela
cao PROPES
que P
estdo
sendo
ofertad
0S.
~ . Divulga . . Diretoria e Divulgar .
Acao44 Apresentar o planejamento Diretoria e ~ ; Contin | Para
egtratégic% da unidadgz misjséo, visdo |’ de 2024 Coordenag Coordenna'gao atfa." és de uo fazer
modo Académica midias
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64

e valores, para toda comunidade que ao sociais e
académica toda a Académica através do
unidad site oficial
e da FAO
conheg
aa
misséo,
a visao,
0s
valores
e 0s
objetivo
sda
FAO.
Promov
er ~
palestr Sergo
realizadas
as q;Je acdes
Acao45 Palestra junto aos servidores a moassre Coo;doenag Coordenagao ;2103?;]: 2 Para
[)ersgger:it;ai?o:learlr.la. Clima \éiztgg 2024 Administrati Administrativa orgallpiza;ci meses | fazer
um va gna junto
bom PROGES
clima P
organiz
acional.
Identific
ar
através Serdo
Acio46 Aplicar f larios d ?oermulé Diretoria e . ' aplicad'ols
¢ao4b Aplicar formularios de ) Coordenag Diretoria e formulario
pesquisa de satisfagdo aos servidores | rios 2024 P Coordenagao s para os 3 Para
da FAO, acerca da gestao de qual é Administrati _ ) . meses | fazer
pessoas/clima organizacional a strati Administrativa sgwldor?s
” s
cao
dos
servido

27
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res em
relagao
a
gestao
de
pessoa
s.E
promov
er
acdes
condize
ntes
com os
anseios
comun
sda
maioria

Acao47 Realizar treinamento em
habilidades de comunicagao para
servidores

Promov
er
palestr
as que
tenham
como
objetivo
desenv
olver
as
habilida
des de
comuni
cacao
dos
servido
res.

2024

Coordenag
ao
Administrati
va

Coordenacao
Administrativa

Promover
oficinas de
integracéo na
Unidade para
fortalecimento
da
comunicagao
no trabalho

meses

Para
fazer

Acao48 Promover e alinhar os
objetivos individuais e institucionais,
motivando o grupo para o

Promov
eruma

comuni

cagao

2024

Diretoria,
Coordenag
ao
Académica

Diretoria,
Coordenacao
Académica e

Promover
oficinas de
integracdo na
Unidade para
fortalecimento

Contin
uo

Para
fazer

64
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conhecimento das capacidades mais e Coordenacgéao das rilagaes
individuais e forgas coletivas assertiv Coordenag Administrativa cooperaco
a entre ao no trabalho
servido Administrati
res va
FAO.
Criar
Para matriz
ue ocupacion
qu Diretoria, al dos
sejam :
distribu Coordenag servidores
idos de ao Diretoria, com a
Acao49 Estabelecer limites de forma Académica Coordenacao distribuica Contin | Para
nomeagdes em comissdo por servidor. | . .. | 2024 e Académica e o de suas
igualita ~ o uo fazer
fia oS Coordenag Coordenacao atividades
ao Administrativa em
membr o . e
os em Administrati comissodes
: va , grupos
comiss de
oes
trabalhos
e projetos.
Mapear
100% Realizar
dos c cursos de
~ . o oordenag itagdo
acdo#50 Realizar as aquisi¢bes da process ~ ~ capacitag
Unidade com eficécia, eficiéncia e os 2024 ao Coordenacao sobre gestao 6 Para
. oreaniza Administrati Administrativa de processos. | meses | fazer
. & ) va - Mapear os
clonais processos da
da Unidade.
unidade
Buscar Diretoria,
0 Coordenag Criar rotina
. - . . de
aperfei A da? . c Dlr(tjetorla,~ operacionaliz
~ ~ oame cadémica oordenagéao 3
acdo #51 Implantar a gestéo de ¢ “enag agao e Para
: nto dos | 2024 e Académica e monitorame
processos na Unidade ~ d fazer
proces Coordenag Coordenacao ntoda
sos da a0 Administrativa E’r‘e;r‘f;‘l’téria
unidad Administrati ¢
e. va
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Realizar um

27

64

levantamento
na Unidade
sobre
necessidade
promogao e
progressao
docente; criar
um
. L ::rf;;tiif:icoer: procedimento
agao#52 Comissao de RIT como almente a Coordenag de
mediador dos processos no poliica de | 504 50 Coordenacao agr‘]’t";?f:t*;a;“ Contin | Para
fornecimento de informagdes a cerca | promogéo Académi Académica secretaria da uo fazer
da promog&o e progressio docente. e cademica Coordenagio
progressa Académica;
o docente . ’
Monitorar os
professores
que estao
com seus
RITs em
atraso
impedindo a
formalizagéo
do pedido.
Estudar
as
possibilida
dese
identificar Diretoria, Realizar
o melnor Coordenag um
o para ao Diretoria,
- . - levantame
~ monitoram Académica Coordenacao .
acao#53 Mapear os fluxos dos entode | 5oy e Académica e nto dos Contin | Para
processos da Unidade acordos e ~ processos uo fazer
convénios Coordenag Coordenacao em
entre a do Administrativa
unidade e s . andament
o setor Administrati
0.
publico ou va
organizag
Oes da
sociedade
civil.
Criar Criar um
vinculo Coordenag nucleo de
acao#54 Normatizar programa de s com 2025 50 de Coordenacao de |acompanh | Contin | Para
acompanhamento através de portaria | discent Curso Curso amento de uo fazer
es para carreira
acomp discente
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anhar
questd
es de
progres
so na
carreira
empreg
abilidad
ee
Qutros.

acao#55 Revisar e encaminhar para o
Condir para aprovagao

E
necess
arioo
condir
discutir,
fazer a
aprova
cao e
revisar
periodi
cament
ea
missao,
visao,
valores
e
regime
nto
interno
da
Unidad
e

ago/20
23

CONDIR

Conselho Diretor

Condir
discute e
aprova.

meses

Para
fazer

acao#56 Incentivar a cooperacao e
participagdo da comunidade FAO nas
instancias internas de gestéao

Garanti
ra
represe
ntativid
ade de
varios

2024

Diretoria,
Coordenag
ao
Académica,
Coordenag
ao de

Diretoria,
Coordenacao
Académica,
Coordenacao de
Curso e

Promover
oficinas
que
estimulem
a
participa¢

Contin
uo

Para
fazer
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segme Curso e Coordenacgao ao dos
ntos e Coordenag Administrativa servidores
particip ao em cargos
acao. Administrati de
va lideranca
Para
assegu
rar o
desenv
olvimen
to das
22vndad .Cor_1ta.ct:ar
acadé Direcéo, '23;1::'525
acao#57 Fortalecer as relagbes gwelcas jan/20 C:g;ggzﬁgzo de busca At'c\lléda Em
hn;e:g}zgt(l;glonals e internacionais ensinq, o4 FAO coordenacso de~ coi:‘gfme continu egggu
pesquis curso e coordenacao . a
a, administrativa necessida
des da
gxtens unidade.
ao,
evento
S
acadé
micos,
entre
outros.
Incluir o
laborat6rio
Possibilita de
o o |informac
acao#58 Fortalecer e incentivar o uso e oor Aen.a a0 a C°T“° , Em
dg laboratério de informatica para iri%?é?niit 2023 FAO Academ|c~a € ambleqte Contin execu
todos os professores e alunos agao da Coordenagdo de | de apoio uo céo
virtualizag Curso ao ensino,
enz(i)ngona com
FAO. desenvolvi
mento de
atividades

27
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neste
espaco.
Elaboraca
ode
Promove Document
ragoes ode
visando Formaliza
ocupagao (}50 de
acdo#59 Organizar GT para euso do Demanda
3 isica novo . . Inicia |1y
eIaborggao de processo de aquisi¢do prédioda | 2023 FAO Diretoria -DFD 6 anda
de equipamentos para o meses | do
X . FAO no para
funcionamento da nova Unidade FAO. | ..o sul composic
d ~
Cgmpus 4o de
Universit Comisséo
ario e GT por
agao
planejada.
Elaboraca
xpan
iEepa d ode
modern Document
izar a o de
~ . ; Formaliza
agao#60 Estabelecer mecanismo para | infraest cdo de
monitoramento de acordos e rutura Demanda
convénios entre a unidade e o setor basica . . . . 6 Para
publico ou organizagdes da sociedade | necess 2024 Diretoria Diretoria I;,';D meses | fazer
civil. Reformar os laboratérios de aria ao P .
ensino e pesquisa desenv (Eon;zosw
i ao
?;Vérgen Comisséao
; e GT por
Unidad acéo
e FAQ planejada.




Ampliar a

capacidade
da unidade
szzccilrair Nomear grupo
AQéO 671 Realizar um estudo de viabilidade para a H = para estudar a
criagdo da Fundagdo de apoio institucional cursos lato 2025 FAO Diregao ? viabilidade da 1 ano Para
sensu e coordenagdes criagio da fazer
projetos fundacs
¢do
com da
iniciativa
publica e
privada.
Reunid
es
eriodi n
P Reunides
cas de
tém por o .
ob'etFi)vo Direcéo, servidores
) coordenagao bem Ativida
~ e alinhar | Seme | Coordenag .
acdo#62 Retomar as reunides pontos | stralm Ses da académica, coordenad de Para
periédicas de equipe importa | ente FAO coordenacao de as, com continu | fazer
ntes curso e coordenacao | pauta a
administrativa objetiva e
durante teto de
o] L
, horario.
periodo
vigente
Mostrar
para os
servido . e
res as Disponibili
vanta zacao de
~ . : 9 Coordenad brechas Ativida
acao#63 Orientar as equipes de ens Seme ores de Coordenadores de de de Para |
trabalho quanto a necessidade de que a | stralm equipes de equipe e membros horarios continu | fazer
planejamento e avaliagao FAO ente ?rat‘))alho de equipe COMUNS a
obtém para
uando x
qu reunides.
ha
avaliag
ao do

80

80
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planeja

80

mento

Falhas

e

ruidos

de Questiona

comuni rio para

cacao Coordenacao diagnéstic

levam académica, o das Ativida
acao#64 Diagnosticar os gargalose | a Seme | Coordenag | coordenagédo de | dificuldad de Para
dificuldades atuais. Implementar os desmot | stralm Oes da curso e de poés- es atuais. i f
GTs ivacdo, | ente FAO graduacao, Definigado contint | tazer

desent coordenacéao de a

endime administrativa prioridade

ntos e s de

ineficié trabalho.

ncia no

trabalh

0

Aprimo

rara

capacid Oficinas

ade de Direcéo da de

gestéo FAO e lideranca

~ . por Coordenag positiva

;gfgzisqEigzeggcélgggcr)emamentos meio 2024 Oes em Servidores da FAO (Il'de.:r. 1 ano ; irear

do parceria positivo,

desenv com auténtico,

olvimen PROGESP transform

to das acional)

lideran

cas

Uma Diregéo da Oficinas e

~ . comuni FAO e treinament

acao#66 Desenvolver treinamentos cagao Coordenac oS em
2 PEUIEEEES €2 CEimUTEE G (LT interna | 2024 des em Servidores da FAO |habilidade | 1 ano Para
os diversos grupos da comunidade X fazer
e e adegua parceria s de .

daéa com comunica

base PROGESP cao

36

64
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para a

coesao

da

equipe.

Espera

-se

aprimor

ar as

habilida

des de

comuni

cacao

em

toda a

comuni

dade

da FAO

Necess

idade

de Desenvolv

tornar er

eficaz a atividade

comuni Secretarias da permanen | . ida
acao#67 Criar, manter e circular um cacao Gestéo da Direcéo e das te de de Para
boletim/jornal eletronico interno de de 2023/8 FAO Coordenagdes em |extensao continu | fazer
noticias, com periodicidade quinzenal. | noticias parceria com com esta

de docente e discentes |finalidade a

interes (TAE,

se da docente,

comuni discentes)

dade

FAO

Necess Desenvolv

idade Secretarias da er Ativida
ac&o#68 Reestruturar e manter de 2023/0| Gestio da Direcdo e das | atividade de | Para
atualizado o site da FAO quanto ao Informa 8 FAO Coordenagdes em |permanen continu | fazer
repositério de documento r parceria com te de a

servido docente e discentes | extensao

res e com esta

27
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18

discent finalidade

es da (TAE,

FAO, docente,

quanto discentes)

a

normati

vas e

portaria

s

interna

S.

Necess Disponibili

idade zar

de o . guestlonar
acao#69 Aplicar instrumento de fortalec Dire¢do da | Servidores da FAO e |io
pesquisa para autoavaliagdo da 2023/0 FAO e discentes da avaliativo 1 mé Para
Unidade por toda a comunidade era 8 Coordenag | graduagao e pos- |para toda MES | fazer
académica |nge des graduagéo a

Snigad comunida

e de da

FAO.

Melhor

ara

comuni

cacao Desenvolv

da FAO er

com o atividade
ac&o#70 Reestruturar e manter zzglr(:; ) %?ferggirgsd g: fee;n;anen Ativida
atualizado o site da FAO quanto as . 2023/0| Gestao da ~ ~ de Para
noticias de interresse ao publico (pacien 8 FAO Coordenggoes em | extensao continu | fazer
STETE tes, parceria com com esta a

alunos docente e discentes |finalidade

de (TAE,

outras docente,

instituic discentes)

Oes,

pesquis

adores)

18
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Melhor

ara

comuni

cacao Desenvolv

da FAO er

com o atividade

publico Secretarias da permanen o

externo Direcéo e das te de Ativida
acdo#71 Reestruturar e manter . 2023/0 | Gestéo da ~ ~ de Para | :}jl:F
atualizadas as midias sociais da FAO. (pacien 8 FAO Coordenggoes em | extensao continu | fazer

tes, parceria com com esta

alunos docente e discentes |finalidade a

de (TAE,

outras docente,

instituic discentes)

Oes,

pesquis

adores)

Melhor

?(r)r?wuni Definir '

cagdo responsav

da FAO eis pela

com o i comunica

plblico Gestao da cao

~ . . . FAO em externa Ativida

agdo#72 Disponibilizar ramais extero | 5453/ parceria | Secretarias de cada |por setor de | Para
telefonicos e celular institucional por | (pacien 8 com setor (graduaca | continu | fazer
setor tael}j’nos Gesté}o 0, pos- ) a

de Superior gradu.agao

, Servigo

putr.as_ social

|~nst|tuu; biobar’lco

oes, etc.)

pesquis

adores)

Foment L Desenvolv

Direcéo da

agdo#73 Promover o bom uso dos ara 12023/0 FAO e Servid da EAO ;ar . t] 1 me Para
espagcos fisicos da Unidade ﬁ(gir;sme 8 Coordenag ervidores da Orglgamen MeS | fazer

ambien ao palestras

18

18
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27

talment Administrati de
e va sensibiliza
respon cao da
savel tematica
na FAO de
sustentabi
lidade
Promover
Foment gl\élglgaga
ara Diretoria, L
n estratégia
conscié Docentes, D
. ocentes, Taes, S
acao#74 Implementar campanha ncw; 2023/0 CTaQs, © Discentes e utilizadas =
permanente de conscientizagdo do ?T |er][ 8 orr(ljlssao Comissao de na FAO 1 més f ara
bom uso dos recursos na Unidade aimen Bi © Biosseguranga da |paraa azer
© lossegura FAO promogao
respon nca da
savel FAO de um
na FAO ambiente
Sustentav
el.
Circular
Promov folder
ero digital
Acao#75 Dar conhecimento a correto Comissao Docentes, Taes, com os
comunidade académica dos descart 2023/1 de Discentes e principais Para
procedimentos gerais para o € aos 0 Biossegura Comissao de fluxos de 1 més fazer
Gerenciamento dos Residuos de residuo nga da Biosseguranga da |gerenciam
Servigo de Saude na FAO s de FAO FAO ento de
SS na residuos
FAO de SS na
FAO.
Foment Desenvolv
ara ter:ainament
. conscié . Servico social da
Acao#76 Oferecer treinamento sobre a . Servigo . ose
te?nética de sustentabilidade e ncia. 2023/1 social%a FAQ em parceria palestras 1 més Para
cidadania na FAO ambien 0 FAO com represe.ntantes de fazer
talment docente e discente | sensibjlizac
e doda
respon tematica de

81




savel sustentabili
na FAO dade no
inicio de
cada
semestre
letivo (ex.
separacgao,
acondicion
amento e
descarte
correto de
residuos;
economia
de agua e
energia;
direitos e
deveres do
cidadao; e
outros
assuntos
de
interesse
ambiental)
Reduzir Desenvolv
gasto er
com capacitac
materia aoem
| de prontuario
consu digital
Acao#77 Mapear as rotinas de mo Secretarias direcao e | para os
pesquisa, ensino e servigo através Diretoria coordenacgdes; servidores
dependentes de impressos (TCLEs douso [2023/1 FAO e Biobanco FAO; Setor |da FAO; 1 Para
biobanco, prontuarios, provas) e raciona 0 Coordenag de prontuarios; desenvolv ano fazer
estudar a possibilidade de | de des Servigo social; Corpo | er
digitalizagao progressiva dos mesmos papel, docente. capacitac
copos aoem
descart ferrament
aveis, as digitais
toners, de
uso avaliacao
conscie de ensino,

27
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nte dos
materia
is
Odonto
l6gicos,
compra
de
materia
is com
atributo
S
sustent
aveis,
visando
um
meio
ambien
te
saudav
ele
ecologi
cament
e
equilibr
ado.

para os
docentes.

Acao#78 Fomentar o uso de canecas e
garrafas individuais nao descartaveis

Reduzir
gasto
com
materia
| de
consu
mo
através
do uso
raciona
| de
papel,
Ccopos
descart

2023/1
0

Direcéo e
Coordenag
ao
Administrati
va da FAO

Corpo docente;
técnico e discente da
FAO

Desenvolv
er
campanha
de
conscienti
zacao
quanto ao
uso de
descartav
eis

1 més

Para
fazer

&3




aveis,
toners,
uso
conscie
nte dos
materia
is
Odonto
l6gicos,
compra
de
materia
is com
atributo
S
sustent
aveis,
visando
um
meio
ambien
te
saudav
ele
ecologi
cament
e
equilibr
ado.

Acao#79 Estabelecer fluxos de
distribuicao dos materiais
odontoldgicos nas clinicas

Reduzir
gasto
com
materia
| de
consu
mo
através
do uso
raciona

2023/1
0

Coordenag
ao
Administrati
va da FAO,
Almoxarifad
o, Equipe
enfermage
m

Corpo técnico da
enfermagem e corpo
discente

Treiname
nto da
equipe de
enfermag
eme do
corpo
discente
quanto a
dispensag
do de

1
semest
re

Para
fazer
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| de
papel,
copos
descart
aveis,
toners,
uso
conscie
nte dos
materia
is
Odonto
l6gicos,
compra
de
materia
is com
atributo
S
sustent
aveis,
visando
um
meio
ambien
te
saudav
ele
ecologi
cament
e
equilibr
ado.

material
na clinica

85



Acao#80- Melhorar o controle de
estoque do almoxarifado da FAO

Reduzir
gasto
com
materia
| de
consu
mo
através
do uso
raciona
| de
papel,
Ccopos
descart
aveis,
toners,
uso
conscie
nte dos
materia
is
Odonto
l6gicos,
compra
de
materia
is com
atributo
S
sustent
aveis,
visando
um
meio
ambien
te
saudav
ele
ecologi

2023/1
0

Coordenag
ao
Administrati
va da FAO,
Almoxarifad
o, Equipe
enfermage
m

Coordenacao
administrativa;
Comissao de
materiais; Corpo
técnico almoxarife e
equipe de
enfermagem.

Informatiz
aro
controle
de
almoxarifa
do com
visibilidad
€ nos
computad
ores
externos
as clinicas
1e?2
(acesso
docente e
enfermag
em)

1
semest
re

Em
execu

cao

27
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cament
e
equilibr
ado.

Acao#81 Desenvolver o PGRSS do
novo prédio da FAQ, atualizando o
PGRSS/2012 da FAQ para atender a
legislagdo RDC n.222/2018 ANVISA

Necess
idade
de
atualiza
ro
Plano
de
Gerenc
iament
ode
Residu
os de
Servico
de
Saude
(PGRS
S)da
FAO,
produzi
doem
2012,
para
atender
anova
legislac
ao
RDC
n.222/2
018
ANVIS
A eas
instalag

2024

Direcéo da
FAOQO;
Comisséao
de
Biossegura
nga da
FAO.

Direcao da FAO;
Comisséao de
Biosseguranca da
FAO.

Demandar
da
Comissao
de
Biossegur
anca da
FAO a
atualizaca
odo
PGRSS.

1
semest
re

Para
fazer

27
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oes do

novo
prédio
da FAO
A
substitu
icdo do
RX
conven
cional
pelo
RX_ Nomear
digital comissdo
se para
justifica especifica
:)aer;;o cOes de
melhor Direcao da ﬁ?ouslpame
qualida FAO; Direcdo da FAO; |nomear E
Agao#82 Preparar especificagdes para | de de Docentes, Docentes. TAEs e | comissao m
a compra de insumos e aparelhos de |armaze | 2024 TAEs e discen’EeS da para 1ano execl
RX digital nament discentes comissao captagéo
oe da de
compar comissao recursos
tilhame externos
nto de para a
informa compra de
coes equipame
diagné ntos
sticas
(prontu
ario
digital),
como
pela
elimina
céo de

27
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residuo
[

18

quimic

0s com

potenci

al dano

ambien

tal

(metais

pesado

s:

prata,

chumb

0)

Promov Direcs Realizar

irecao da -

ero FAO o reunides
Acao#83 Articular com outras correto coorden,agé Direcdo da FAO, |com a
Unidades geradoras de residuos descart 2024 ¢ o coordenagao equipe de Para
sélidos no mini-campus, em parceria | e aos 2025 | administrati administrativa FAO, |planejame | 1 ano fazer
com empresas terceirizadas, a coleta | residuo representante nto para
seletiva de lixo s de va FAQ, docente implement

representa ~

SS na nte docente agao da

FAO coleta

Necess Nomear

idade comissao

de para

constru acompanh

¢ao do amento da

novo Empresa contratada; | obra;
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6 - LEVANTAMENTO DOS RISCOS

Realizar o levantamento dos riscos envolvidos em cada objetivo estratégico apresentado no plano tatico. De
acordo com o Decreto n°® 9.203/2017, a gestdo de riscos ¢ um processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacao
de seus objetivos. (art. 2°, IV). O levantamento dos riscos envolvidos sera realizado pela unidade, sob a orienta¢ao

do Departamento de Estruturagao e Processos Institucionais — da Unidade FAO
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7- RELATORIO DE GESTAO

Ao fim de cada ano do PDU, a unidade devera elaborar o Relatorio de Gestdo da Unidade - RGU. « O
Relatério deve constar a evolugdo da Unidade a partir da mensuragdo dos indicadores postos no Plano de
Desenvolvimento da Unidade. * Depois de concluido o RGU, disponibilizar no site da Unidade, por meio
da criagdo de um submenu chamado "Transparéncia", que ficara localizado no menu "Institucional"”, onde

também devera constar o proprio PDU da Unidade.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O PDU ¢ fundamental para estimular o desenvolvimento de processos que busquem melhorias internas e
estratégicas, propiciando ao gestor antecipar de maneira clara, objetiva e consciente as diversas situagdes que
possam comprometer o alcance das metas ao longo do tempo. O PDU/FAO ¢ uma ferramenta que possibilita
demonstrar os anseios e objetivos da unidade pela continuidade da prestacdo de um servico de qualidade, em
conformidade com a legisla¢do, contemplando a execu¢do da missdo institucional sem esquecer-se do ponto

principal, ou seja, agcdes planejadas e coordenadas.

A elaboracdo do PDU-FAO foi realizado através de encontro/reunido da Comissao interna de elaboragao
do PDU, ficou evidente o comprometimento e a vontade de se construir um plano que ndo somente atendesse as
exigéncias do PDI, mas que alcangasse resultados para melhoria da Unidade FAO. Os membros dessa Comissao
assumiram grande responsabilidade, considerando que o PDU era uma oportunidade para constru¢do do
diagnodstico da Unidade, sendo este o primeiro j& realizado. A equipe se dedicou consideravel tempo sobre a
discussdo de quais processos internos, a mudang¢a para o novo prédio no Campus UFAM, melhoria no ensino,

pesquisa e extensao, tanto na graduacdo como na pds-graduagao.
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