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APRESENTAGAO

A Faculdade de Tecnologia (FT) torna publico a comunidade
universitaria a proposta de Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU
elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal do Amazonas - PDI 2016-2025.

Esta proposta tem o objetivo de auxiliar no cumprimento da missao
Institucional que ¢é de “Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica,
nas diversas areas do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao, contribuindo para a formacéo de cidadaos e para o desenvolvimento
da Amazoénia” (PDI 2016 - 2025, UFAM).

O presente documento detalha as metas da FT para o periodo 2024-
2025, disponibilizando, para esta unidade académica, um instrumento de
gestdao continua e integrada com as demais unidades da administragao
superior. O organograma da FT foi estruturado de acordo com as atribuicoes
desta Unidade, bem como de seus departamentos e coordenacgdes, contidas
na Portaria N° X. XXX, de x de xxxxxx de 19xxx.

A apresentagado deste plano de desenvolvimento para a UFAM, além de
contribuir com o cumprimento de um indicador desta Instituicdo de Ensino
Superior (IES), servira para orientar os servidores desta unidade académica
no cumprimento das metas aqui estabelecidas. A equipe do FT compromete-
se, assim, com a busca por resultados e a realizacao de a¢des capazes de
potencializar os recursos técnicos e de pessoal disponiveis para o alcance dos
objetivos propostos.

Manaus, 09 de janeiro de 2024

Joao Caldas do Lago Neto

Diretor da FT

Sheila Cordeiro Mota

Vice-Diretora
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1- INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) é um documento elaborado
por cada Pré-Reitoria e cada Direcdo Unidade Académica é Orgdo Suplementar da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) por exigéncia e conforme disposi¢des da
Portaria XXXXX, de x de xxxxxx de 20xx, que institui a estrutura de planejamento

estratégico, gerencial e operacional da UFAM para o periodo de 2016 a 2025.

Este documento esta alinhado aos objetivos e estratégias constantes no Plano
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2025 da UFAM, configurando o plano
estratégico, gerencial e operacional da Faculdade de Tecnologia (FT) para 2024-
2025.

O PDU da FT, doravante denominado PDU FT 2024-2025, constitui um todo
organico, no qual as politicas, as diretrizes e os planejamentos especificos para cada
Departamento se articulam com foco no desenvolvimento e na manutencdo da
qualidade no ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, este documento serve de
referéncia para avaliar a prépria unidade académica ao longo do tempo, constituindo,
também, um instrumento para a propria comunidade académica ponderar a gestdo da

unidade.

Este PDU elenca potencialidades e dificuldades da FT e sugere caminhos para
o avango de agdes em ensino, pesquisa e extensdo do Instituto, assumindo o
compromisso de formar profissionais altamente qualificados e, ao mesmo tempo,

socialmente aptos para exercer, em alto grau, a cidadania.

1.1 - Histoérico

A Faculdade de Tecnologia (FT) teve sua origem na antiga Faculdade de Engenharia
da Universidade do Amazonas (UA), criada pela lei federal 4.069-a, de 12 de junho de 1962.
Em 1965 ocorreu a instalacdo solene da Faculdade de Engenharia, e também da
universidade: Medicina, Odontologia e Farmacia. Ja em 1966 a Faculdade de Engenharia

iniciou suas atividades letivas, oferecendo, inicialmente, o curso de Engenharia Civil.
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Com a perspectiva da introdugdo de outras graduagdes, em 1970 a Faculdade de
Engenharia é extinta e, entdo, criada a Faculdade de Tecnologia (FT), por meio do decreto n°
66.810 de 1970, tendo sido mantido o curso de Engenharia Civil, que permaneceu durante
10 anos como o unico da unidade. Em 1976, a FT criou o seu segundo curso, o bacharelado
em Engenharia Elétrica que foi seguido pelo curso de Desenho Industrial, em 1988 (em 2007
teve sua denominacéo alterada para Design) e pelos cursos de Engenharia da Computacéo
e Engenharia de Produgdo, ambos em 2003. Em 2010, a partir do Programa de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI), foram criados mais cinco
cursos na unidade académica: Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Quimica, Engenharia

Mecanica, Engenharia de Materiais € Engenharia de Petrdleo e Gas.

Desde sua criacdo oficial, em 1962, a Faculdade funcionou em diferentes
instalacbes. O primeiro local de funcionamento da entdo Faculdade de Engenharia
localizava-se em um prédio na esquina das Ruas Ferreira Pena e Ramos Ferreira, no Centro

da Cidade, onde permaneceu entre os anos de 1965 e 1970.

Em 1971 as atividades da Faculdade de Tecnologia foram transferidas para
instalagdes localizadas na Rua Monsenhor Coutinho, esquina com a avenida Epaminondas,
também no Centro de Manaus, onde ficou até 1976. A partir do ano de 1977 a FT passou a
funcionar no Setor Sul do Campus Universitario, anteriormente chamado de mini-campus,
local onde permaneceu até 1987. Em 1988 a FT mudou-se para o Setor Norte, onde se

encontra até os dias atuais.

A Unidade contava inicialmente com um bloco administrativo de dois andares (no
qual também funcionava a biblioteca setorial) e alguns blocos de um pavimento destinados a
laboratoérios e salas de aula. Em 2012 a Faculdade recebeu mais dois prédios de trés
andares construidos com recursos do REUNI, o bloco Engenheiro Nelson Ribeiro Porto, que
conta com 28 salas de aula, e o bloco Servidora Ana Socorro Mota Figueiredo, que abriga a

Direcdo e Secretarias da Unidade, além de salas de reunides e 84 salas de professores.
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2 - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A FT tem por finalidades precipuas a geragcdo, o desenvolvimento, a
socializacdo, a divulgagao e a aplicagdo de conhecimentos em Engenharia, Design e
Arquitetura por meio do ensino, pesquisa e extensdo, integrados na formacao
profissional, com comprometimento ético e social, em conformidade com os

principios da UFAM.

Como resultado de todo o desenvolvimento das suas atividades finalisticas
(ensino, pesquisa e extensao) tém-se os seguintes objetivos, que podem traduzir,

nesse momento, os objetivos regimentais da FT.

No ensino, preza-se pela formacéo integral para o exercicio da cidadania e
para a atuacgao profissional qualificada e comprometida eticamente com a ciéncia, por
meio da oferta do ensino de alta qualidade e da ampliacdo de habilidades e
competéncias relacionadas as especificidades das areas de conhecimento, seja na

graduacgao, seja na pos-graduacgao.

Na pesquisa e inovagéao tecnoldgica, a premissa é a produgdo e a socializagao
de conhecimentos que possam promover o desenvolvimento humano e profissional,
cientifico e tecnologico, bem como a sustentabilidade, o pensamento critico, a

autonomia intelectual e a qualificagdo dos processos de ensino e de aprendizagem.

Na extensdo universitaria, os resultados esperados sao os processos de
interacdo entre universidade, comunidades, movimentos sociais, poder publico e
mercado de trabalho, por meio do compartiihamento de conhecimentos e da

promocao de atividades artistico-culturais.

A FT é composta, nos termos do Estatuto e do Regimento Geral da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e de seu Regimento Interno (aprovado
no CONDEP-FT, em 20/05/2021), pelos seguintes departamentos:

I. Departamento de Arquitetura e Urbanismo (DAU);

II. Departamento de Design e Expressao Grafica (DEG);
[ll. Departamento de Engenharia Civil (DEC);

IV. Departamento de Engenharia Elétrica (DE);
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V. Departamento de Telecomunicagao e Engenharia da Computacao (DTEC);
VI. Departamento de Engenharia de Produgéo (DEP);

VII. Departamento de Engenharia de Materiais (DEMA);

VIII. Departamento de Engenharia Mecanica (DEMEC);

IX. Departamento de Engenharia Quimica (DEQ);

X. Departamento de Engenharia de Petrdleo e Gas (DPEG)

A FT é composta, conforme Figura 1, pela seguinte estrutura:

I. Conselho Departamental

Il. Diretoria

lll. Coordenacao de Manutencgao;

IV. Secretaria da Direcéo;

V. Secretaria de Suporte aos Departamentos e Cursos de Graduacgao;
V1. Departamentos Académicos;

VII. Colegiados de Cursos de Graduagao;

VIIIL. Colegiados de Programas de Pds-Graduacgao.

 TEGGLOGiA

CONSELHO DEPARTAMENTAL

DIRETORIA

Coordenacao de SR Saicsr%z”zigﬁ;nzzr;e Colegiados de Colegiados de Colegiados de
Manutencao ¢ b . Cursos de Graduagao Departamentos Pés-Graduagdo
Cursos de Graduagao

Coordenagao dos
Cursos de
Graduagao

Chefias de Coordenagao dos
Departamentos Cursos Pés-Graduagao

Figura 1 - Estrutura Organizacional da Faculdade de Tecnologia.
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3 - INFRAESTRUTURA FiSICA DA FACULDADE DE TECNOLOGIA -
FT

A FT busca ser referéncia em ensino, pesquisa e extensdo, capacitando
profissionais criticos e transformadores para ocupar posicbes de destaque na
sociedade, no mercado e na academia. Neste contexto, a Faculdade almeja ser um
centro de producéo e difusdo académico-cientifica e tecnoldgica com visdo inovadora

e empreendedora, atento aos impactos social, ambiental e cientifico.

Para o cumprimento de sua finalidade a FT possui a seguinte infraestrura:

Servidores: 191

Cursos de Graduacéo: 12

Alunos de Graduacao: 3.200

Programas de Pos-Graduagéao: 07 (5 M e 2 D)
Alunos de Pdés-Graduagao: 392
Edificagbes: 15

Banheiros: 40

Laboratorios: 41

Grupos de Pesquisa: 22

Numeros de Turmas de Graduacéao: 249
Numero de Turmas de Pés-Graduacgao: 20
Empresas Junior: 06

Servigcos prestados pela Faculdade de Tecnologia - FT, horario de
atendimento da FT e de seus Departamentos Académicos

Com o cenario atual decorrente da pandemia de Sars-Cov-2, todo o
atendimento a comunidade interna e externa a FT tem sido realizado por meio do e-
mail institucional: ft@ufam.edu.br.

O horario de atendimento administrativo presencial, atualmente, é de 8 horas
as 12 horas e de 14 horas as 22 horas. Em condicbes normais, a FT e os
departamentos académicos que oferecem cursos noturnos terdo seu atendimento
presencial ocorrendo durante dois turnos (tarde e noite), basicamente de 14 horas
até as 22 horas.

Cada Departamento vinculado a FT possui seus canais de comunicacido e
podem ser verificados em suas paginas institucionais, conforme detalhado a seguir:

e Departamentos Académicos:

https://ft.ufam.edu.br/departamentos.html

18



e Coordenagdes de Cursos:

https://ft.ufam.edu.br/cursos-de-graduacao.html

e Programas de Pds-Graduagao:

https://ft.ufam.edu.br/pos-graduacao.html

Secretarias Departamentais:

As secretarias departamentais atendem a comunidade interna e externa com
informacdes e agendamentos. E responsavel pelo atendimento das respectivas
chefias, docentes e discentes e realiza, também, controles internos administrativos,
como: reservas de espacos, empréstimos de chaves, impressdes, tramitacao de
documentos por sistemas e e-mails institucionais. Favor consultar o horario de

atendimento das subunidades no link https://ft.ufam.edu.br/departamentos.html

4 - PERFIL DO CORPO TECNICO

A Tabela 1 apresenta a quantidade de servidores docentes por Departamento
Académico segundo a titulagcao obtida até Setembro de 2023.

Tabela 1 - Efetivo de Docentes por departamento académico no exercicio 2023.

Quant.
Sigla Sigla Departamento Docentes | Graduado | Mestre | Doutor
DEC FTO1 Engenharia Civil 22 1 10 11
Engenharia Elétrica -
DE FTO2-ET Eletrotécnica 13 4 9
Engenharia Elétrica -
FTO02-E Eletrénica 22 1 21
DTEC Engenharia Elétrica -
FTO2-T Telecomunicagdes 8 1 7
Engenharia da
FTO05 Computagéao 10 2 8
DEP FTO6 Engenharia de Producéao 8 2 6
DEG FTO7 Design 19 3 16
DEMA FTO8 Engenharia de Materiais 9 1 8
DEMEC | FTO09 Engenharia Mecéanica 11 1 2 8
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DAU FT10 Arquitetura e Urbanismo 10 5 5
Engenharia de Petroleo e
DPEG FT11 Gas 8 4 3
DEQ FT12 Engenharia Quimica 10 10
Total de Docentes 150 3 35 112

Fonte: Diregao FT - dados compilados em Setembro de 2023.

Titulagdo dos servidores da FT - SET/2023

Ensino Médio
2,6%
Graduado
15,0%

Especialista
0,5%

Mestre
22,8%

Doutor
59,1%

Figura 2 - Titulacdo dos servidores docentes e TAE em Setembro de 2023

O nome de cada servidor docente e o respectivo curriculo LATTES pode ser acessado

pelo link https://ft.ufam.edu.br/corpo-docente.html

O nome de cada servidor Técnico Administrativo em Educacao - TAE e o respectivo

curriculo LATTES pode ser acessado pelo link https://ft.ufam.edu.br/corpo-tecnico.html

Os 22 (vinte e dois) grupos de pesquisa existentes na Faculdade de Tecnologia

podem ser acessado através do link https://ft.ufam.edu.br/pesquisa.html
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A Tabela 2 mostra o conceito CAPES dos programas de pds-graduacao stricto sensu
credenciados a FT. O corpo da Tabela 2, também, apresenta o ano de criagdo, a quantidade

de docentes da FT credenciados nos respectivos PPG.

Tabela 2 - Quantidade de discentes matriculados no PPG segundo o conceito CAPES.

Matriculados (2023) Conceito (SET-2022) Quantidade de Docentes
ANO PPG Outras
(Criagao) Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado FT Depto /ou
IES
2019 PPGD 47 - 4 - 18 6
2009, 2021 PPGEE 85 34 4 4 10 1
2000 PPGEP 160 - 3 - 5
2011, 2023 PPCEM 66 4 4 9
2023 PPGEM - - - - 4
TOTAL 358 34 50 25
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5 - PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

® O Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) UFAM existe desde 2001 e

envolveu ciclos distintos, além de metodologias distintas:
o 12PDI 2001-2005
o 2¢PDI 2006-2015

o 32PDI 2016-2025
e (O atual, PDI 2016-2025, sofreu revisdes em 2018 e 2022.

® E o documento original pode ser acessado em:

o https://proplan.ufam.edu.br/index.php/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi

® No PDI 2016-2025, os desdobramento para as unidades iniciado no 22 semestre de

2023, com a PROPLAN/DPE comandando o processo
o A solicitagao de criacdo de comissao para elaboracdo do PDU da FT foi feita

formalmente pela PROPLAN em 03-08-2023
® F[oi realizada uma capacitacdo para a comissdao e para a direcao da FT, pela
PROPLAN, em 24-08-2023
® Entretanto, a Direcdo da FT ja havia criado comissées que foram divididas por

vetor estratégico do PDI durante o ano de 2023 (aprovadas por Ata do CONDEP
da FT)
o 25/01/2023 - inicio da definigdo das 11 comissbes e responsaveis (SEl

23105.007983/2023-37)
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o 22/02/2023 - finalizagdo da definicho das 11 comissdoes (SEI

23105.013283/2023-81)
® Portaria n® 176, de 26 de setembro de 2023, processo SEI 23105.019610/2023-17

o Art. 1° - CONSTITUIR a Comisséo para a Elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade - Faculdade de Tecnologia (PDU-FT) 2023-
2025, com os seguintes membros, com carga horaria de 4 (quatro) horas

semanais:

* |- Presidente:

® Prof. Jodo Caldas do Lago Neto (Diretor da Faculdade de
Tecnologia).
* |l - Vice-presidente:
® Prof?. Sheila Cordeiro Mota (Vice-diretora da Faculdade de
Tecnologia).
= Il - Membros:
= Prof. Alessandro Bezerra Trindade (Departamento de Eletricidade);

= Prof. Danilo de Santana Chui (Departamento de Engenharia
Mecanica);

= Prof. Kenny Vinente dos Santos (Departamento de Engenharia de
Petréleo e Gas);

= Prof?. Lilyanne Rocha Garcez (Departamento de Engenharia Civil); e

= TAE Reinaldo Fernandes Ribeiro Filho (Coordenador de Manutencao

Predial da FT).
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o Art. 2°

o Art. 3°

- Sao0 atribuicbes da Comissao:

| - Coordenar as atividades das 11 (onze) Comissdes instituidas;

Il - Garantir o cumprimento do formato definido pela Pré-reitoria de

Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) para o PDU

(tabelas, ferramentas e métodos);
Il - Compilar os dados e informagdes do PDU, oriundos das 11
Comissoes da Faculdade de Tecnologia;

IV - Fazer a redacido do PDU da unidade; e

V - Elaborar documento contendo o Levantamento de Riscos do

PDU.

- DETERMINAR periodo de vigéncia de 12 (doze) meses.

® Comissodes criadas pelo CONDEP para os vetores estratégicos institucionais:

[—
VETOR 1 - Ensino de Graduagao 'VETOR 2 - Pesquisa e VETOR 3-Extensdo | VETOR 4 - Inovagao | VETOR 5 - Assisténcia | VETOR 6 - Gestaode |VETOR7 - VETOR 8 - VETOR9 - e |VETOR10- icagao| VETOR 11 - Ambiente
Pés-Graduagao (Finalizado. Verificar | Estudantil Planejamento e Institucional Tecnologia da Informagéo |suslemabi|idade
quem seri presi Gestio
Coordenadores de Graduacao Coordenador PPGD Portaria FT n° 148, de Docente Tais Furtado  Associagao Galerosa  TAE Luiz Carlos Lemos  TAE Célio de Oliveira  Docente Viadia Portaria FT n° 158, de 28 de  TAE DEG Luiz Guilherme  Docente Roger
10 de agosto de 2023: Pontes (DAU) dos Santos Cordeiro Pinheiro Cantanhede  agosto de 2023: Comissdo de Oliveira Marques Pamponet da Fonseca
Comissdo de Extensdo Heimbecker (DAU) Infraestrutura da FT (0AU)
jas
Docente Nelson Kuwahara (DEG) - Consultor Coordenador PPGCEM Docente Gean Flaviode  Centros Académicos  Chefias dos Docente Rubem Cesar  Falta Comissdo de TIdaFT  TAE Ismael Carios Docente Sheila Cordeiro
Aratijo Lima (DEG) Departamentos (DE - Fazer o convite) Bezerra dos Santos Mota (DEG)
Académicos - LAD
Docente Joaquim (DEP) - Consultor Coordenador PPGEP Docente Jaime TAE Daniel Ferreira de Docente Dércio Luiz Rei TAE Luiz Fernando-
Casanova Soeiro Junior  Castro Coordenagao LIFT
(DEMA)
Docente Suelen Nonata de Souza Marques (Depeg) ~ Coordenador PPGEE Docente Augusto Cesar
Barreto Rocha (DEC)
Docente Danilo de Santana Chui (Demec) Uma indicagao do DEMEC
Régis Pamponet da Fonseca(DEC) Uma indicacao do DEQ
Gabriela de Mattos Veroneze (DEP) Docente Ivana Helena La Rocque (DEC)

Portaria GR n° 350, de 22

de fevereiro de 2023:

PPG) 2
Marcelo Albuquerque de
Qliveira

Titul

Suplente: Raimundo

Docente Viadia Pinheiro Cantanhede Heimbecker (DAL Kennedy Vieira

e Os niveis do planejamento da UFAM:
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Figura 1 — Niveis do Planejamento da UFAM

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(Longo prazo, grances questles, visdo oe fuluro e
grances projetos, mudanga oe patamar)

Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU
(Meclo prazo, descobramento estratégico, sinergla,
cescobramento ce acdes)

Tatico

Ainda nao possui

Operacional
Fonte: Proplan/DPE, 2022.

e Etapas da construcdo do PDU da FT

o Treinamento da PROPLAN/DPE (24/08/2023)

o Estudo e definigdo de metodologia de trabalho (SET-OUT-NOV de 2023)

= Inclui a propria Comissao e as demais 11 Comissbes criadas pelo

CONDEP

o Comissao trabalhando para elaboragao do PDU
= NOV-DEZ/2023 e JAN/2024
o Finalizagdo e publicacdo do PDU FT
= 15/01/2024
® Metodologia de Trabalho da Comisséao de Gestao do PDU
o Premissas:

* O “rumo” da instituicdo € dado pelo PDI, portanto:
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® FEixos Tematicos (ou vetores estratégicos) ndo poderiam ser
mudados
® |ogo, foram usados os 11 vetores institucionais
o Obijetivos Estratégicos ndo poderiam ser mudados
* Usados os institucionais, adaptando o texto para a unidade

o S0 poderiamos trabalhar com agdes, estratégias e planos (com adequacgdes
dos indicadores e metas institucionais) especificos para os da FT

o Portanto pelo pouco tempo do calendario para concluir o PDU, decidiu-se:
* Desdobrar, neste momento, o PDU apenas entre os membros da

Comissdo de Gestdo, validando em reunides com a Diretoria da

Unidade
= Objetivando a data limite imposta pela PROPLAN/DPE de 15/12/2023

(prorrogada para 15/01/2024)
o Em 2024, utilizar a metodologia completa do PDU, desde o diagndstico
(analise SWOT) entre os stakeholders e, assim, trabalhar na revisdao do

PDU de forma participativa e com mais tempo

5.1 - DIAGNOSTICO DA UNIDADE - MATRIZ SWOT
A Matriz SWOT aqui apresentada é fruto de um brainstorming da Comissao de Gestao

do PDU, com a Diregado da Unidade e a equipe de treinamento da PROPLAN/DPE.
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5.2 - PLANO DE ACAO
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5.3 - PLANO OPERACIONAL
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5.4 - MATRIZ RACI

A matriz RACI é uma ferramenta na qual cada colaborador toma consciéncia de suas

atribuicdes durante um projeto.

5.5 - CRONOGRAMA

O cronograma serve para direcionar a comissao sobre qual a sequéncia de execugao
das atividades, em qual tempo elas devem ser executadas e se esta tudo ocorrendo

dentro do prazo estipulado.

6 - LEVANTAMENTO DOS RISCOS

Realizar o levantamento dos riscos envolvidos em cada objetivo estratégico
apresentado no plano tatico. De acordo com o Decreto n° 9.203/2017, a gestao de riscos &
um processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracdo, que contempla atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos
que possam afetar a organizagdo, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a

realizac&o de seus objetivos. (art. 2°, IV).
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7 - RELATORIO DE GESTAO

e Ao fim de cada ano do PDU, a unidade devera elaborar o Relatéorio de Gestdo da
Unidade - RGU. No caso da FT, esse documento sera gerado e disponibilizado ainda
no inicio de 2024.
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