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Apresentacao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento da Unidade da
Faculdade de Artes da UFAM — PDU/FAARTES (2024-2025). Este trabalho foi desenvolvido com o
objetivo de promover o crescimento de nossa unidade, criando um ambiente propicio para
estimular o ensino, a pesquisa e a extensao, com criatividade e inovacao.

O PDU foi cuidadosamente elaborado em resposta aos desafios e oportunidades, limites
e possibilidades que nossa comunidade de arte-educadores enfrenta nos processos formativos.
Com base em pesquisas, andlises e consultas com os envolvidos, o plano abrange os eixos
tematicos 1) Ensino de Graduagao, 2) Pesquisa e Pés-Graduagao, 3) Extensdo, 4) Inovagao, 5)
Assisténcia Estudantil, 6) Gestdo de Pessoas, 7) Planejamento e Gestdo, 8) Governanga
Institucional, 9) Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo, 10) Comunicagdo e 11) Ambiente e
Sustentabilidade.

Este PDU evidencia e busca apresentar caminhos para melhorar e ampliar os espagos
fisicos disponiveis para nossa comunidade. Além disso, pretende-se investir em tecnologia e
equipamentos, visando proporcionar aos nossos alunos e professores as melhores condi¢fes de
trabalho e aprendizagem. Uma das principais metas do plano é o aprimoramento de nossa
infraestrutura.

No que diz respeito aos programas, o PDU/FAARTES pretende oferecer uma ampla
variedade de ac¢des detectadas como oportunidade de avancar em relacdao aos pontos fracos e
gue demandam maior atencdo da governanca e gestdo. Acreditamos que isso proporcionard o
desenvolvimento institucional, contribuindo para uma bem-sucedida carreira aos nossos
graduados nas areas de Artes Visuais e MUsica.

O PDU também valoriza as parcerias. Procuraremos estabelecer aliancgas estratégicas com
outras instituicdes de ensino e centros culturais, nacionais e internacionais, para a troca de
conhecimentos e experiéncias. Além disso, trabalharemos na captac¢do de recursos financeiros por
meio de convénios e patrocinios, a fim de garantir a sustentabilidade e o crescimento continuo.

N3ao podemos esquecer da importancia do didlogo com a comunidade. O PDU
incentivara a colaboragdo com outras unidades da UFAM, bem como com instituicdes e
organizacOes artisticas do Amazonas, do Brasil e do mundo. Juntos, poderemos planejar e
executar projetos conjuntos, compartilhar conhecimentos e experiéncias.

Em resumo, o plano é uma proposta ousada para transformar nossa instituicio em uma
referéncia no campo da arte e cultura. Com foco na melhoria da infraestrutura, na oferta de
programas inovadores e na busca de parcerias estratégicas, estamos confiantes de que
promoveremos um ambiente rico em criatividade, producdo e diversidade. Contamos com o
apoio e o envolvimento de todes para a realizacdo dos objetivos propostos e a construcdo de
uma Faculdade de Artes de referéncia. Muito obrigado!

Dr. Joao Gustavo Kienen
Diretor da Faculdade de Artes da UFAM
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Introducao

Segundo Kotler e Keller (2018), o planejamento estratégico é essencial para assegurar que
as atividades de uma dada organizacdo sejam executadas de forma correta, além de
porporcionar a avaliagao de seus pontos fortes e fracos, o estabelecimento de objetivos, metas
e estratégias de acdo, bem como seu monitoramento e avaliacdo. Assim, recomenda-se que a
organizacao desenvolva “um plano de acdo para cada um de seus negdcios a fim de atingir seus
objetivos de longo prazo” (p. 41).

Quando aplicado ao contexto do ensino superior publico, o planejamento estratégico
surge como etapa primordial para a consecucdo da missdo institucional e a promocao do direito
basico a uma educacdo de qualidade, sem perder de vista os iniumeros desafios que se
apresentam no cotidiano do servico publico. Por esse motivo, a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) se mostra oportuna na medida em que proporciona as
unidades académicas, no caso da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), uma abordagem
tatica e operacional frente as suas metas e necessidades, nas esferas do ensino, pesquisa e
extensao.

O PDU da Faculdade de Artes para o biénio 2024-2025, que ora apresentamos a
comunidade universitaria, é um documento orientado pelas diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFAM) 2016-2025 e nele encontra sua inspiragdo. Ao
expressar principios fundamentais e caminhos norteadores para o desenvolvimento da
instituicdo, o PDI “busca intensificar e aprimorar os caminhos continuos para a produc¢do de
conhecimento, a formacdo de recursos humanos e a inclusao social” (UFAM, 2023, p. 6).

Dessa forma, o planejamento da Faculdade de Artes inicia com uma visdo geral da
trajetéria da unidade, cuja histdéria remonta aos anos 1960, passando pela expansao e
consolidacdo de suas atividades nos dias atuais. Na oportunidade, apresentamos também um
panorama da sua organiza¢ao administrativa, infraestrutura fisica e perfil do quadro de pessoal,
encerrando, por fim, com o detalhamento dos planos tdtico e operacional elaborados e a
apresentacdo dos objetivos a serem alcancados no periodo em questao.



Historico

A Histéoria da formag¢do em Musica no ensino superior na Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) tem inicio com o Conservatdrio de Musica Joaquim Franco (CMJF), criado em
18 de junho de 1965 pelo Governo do Estado do Amazonas. Ele surgiu com a finalidade de
defender e desenvolver o patrimonio artistico musical do Amazonas, preservando o senso e a
tradicdo de cultura do povo, a fim de desenvolver as Artes em todas as suas manifestacdes. O
Conservatorio ficou subordinado ao Departamento de Cultura da Secretaria de Educagdo e

Cultura e, em 24 de agosto de 1965, recebeu a denominagao de Conservatério Amazonense de
Musica.

O Conservatério de Musica Joaquim Franco permaneceu pouco tempo na esfera do
Governo do Estado. Logo no final de 1968, foi transferido para a Fundagdo Universidade do
Amazonas (FUA), hoje Universidade Federal do Amazonas. A perspectiva da Universidade do
Amazonas em implantar seu coral e orquestra viu no Conservatodrio de Musica a possibilidade
de ampliar seu papel de divulgar e desenvolver acbes artisticas para o esperado
“desenvolvimento cultural” da cidade. Isso fez com que crescesse o interesse dos dirigentes por
essa adesao.

Por fim, pelo Decreto-Lei n? 1292, de 30 de dezembro de 1968, foi transferido o
patriménio mdvel e imoével do CMJF, como doacdo, a Fundacdo Universidade do Amazonas. Fica
evidente nos termos dessa Lei de transferéncia que, além do compromisso em proporcionar
formacdo superior, essa instituicdo universitaria teria um prazo minimo para a sua
implementacao.

A partir da publicagao do decreto de oficializacao de transferéncia, o Conservatério de
Musica Joaquim Franco interrompeu suas atividades para ajustes de contratacdao de professores
e de reforma de sua infraestrutura fisica. O Conservatério, como unidade académica, reabriu
suas portas para os procedimentos de matricula e as suas efetivas atividades de ensino a partir
do segundo semestre de 1971.



Figura 1 - Noticia sobre a transferéncia do patriménio do Conservatério de Musica para a UA

Conservatério para a UA

Com a m de fazer funclonar no préximo ano uma escels superior de musica,

a U val receber os bens moéveis ¢ imoveis do Conservatério
A de “*—' J i Franco». O decreto por cujo intermedio o govérnoe
do Estado transferiu o patriménio daquela instituicio 4 UA foi assinado pelo governador
Dantlo Arcosa na Gltima térca-feira, em ato ao qual compareceram o Magnifico Reitor
Jauary Marinho, o secrelario da Educacio em exercicio, Elson Farias, ¢ o presidente
do Cons'lho Diretor da Fundacio Universidade do Amazonas, prof. Guilherme Nery
Avora. a UA que JA ganhov quatro Faculdades ¢ diversos Institulos nos trés anos de
reitorado do prof Javary Marinho. terd mals uma unidade para a formacio superior
da juveniunde amarontnse.

Fonte: Jornal do Commercio, 27 de dezembro de 1968

Criacdao do Departamento de Musica da UFAM - DM

Passados quase seis meses da retomada das atividades do Conservatério de Mdusica
Joaquim Franco, em 1972 o Conselho Universitdrio autoriza por meio da resolucdo N° 16/72 —
CONSUNI, a implantagdo de unidades académicas, cria o departamento de musica e da outras
providencias. No paragrafo Unico dessa resolugao é publicado “O Conservatério de Musica
passa a administracao e responsabilidade do Departamento de Musica do Instituto de Letras e
Artes”. Por meio da Portaria N> 06/1973 de 27/04/1973 o Departamento de Mdusica passa
entdo, a orientar as atividades do CMJF no que se refere ao ensino e a pesquisa, visando a
formacdo em niveis médio e superior, nas atividades de execucdo, interpretacdao e criacao
musical e ao desenvolvimento e divulgacao da cultura artistico-musical.

No periodo de 1973 a 1978, o Conservatdrio teve como diretores o saudoso Maestro
Nivaldo Santigo, professor emérito da Faculdade de Artes e que foi o primeiro chefe do
Departamento de Musica; Nelson Eddy, musico e violinista cearense, convidado por Nivaldo

assumiu a chefia do Departamento de Musica, e Dirson Costa seguia no cargo de diretor do
Conservatorio.



Inicio da Transformacao do CMJF em Setor de Artes

A partir de 1978 o CMJF deixava de ser uma unidade académica, para se tornar um 6rgao
suplementar de carater extensionista na universidade. Por volta do ano de 1979, com a
transformacdao do CMJF em d6rgdo suplementar, ja ndo se faz referéncia ao Departamento de
Musica. Nesse momento o CMJF passa oferecer, além dos cursos de musica, atividades de
ensino que envolviam outras modalidades na area das artes, como dancga e artes plasticas. O
curso de danca, é implementado a partir da chegada da professora Maria do Céu de Souza
Sampaio, mais conhecida como Lia Sampaio, que implanta uma concepgdo e pratica de ensino
de musica e das artes, por meio da atividade intitulada Musica e Movimento.

Por isso em meados de 1979, a UA comecou a implementar o que viria ser o Setor de
Artes da UA. Esse upgrade do conservatério nasce com a finalidade ampliar e dar apoio as
modalidades de artes que ja estavam sendo desenvolvidas em cursos de extensdo. Na verdade,
ja se mencionava a criacdo desse Setor em oficio ja no ano de 1977 (Portaria, n? 6/77,
26/04/1977).

Criacdo do Curso de Licenciatura Plena em Educagao Artistica

Em funcdo dos cursos de musica, de artes plasticas e danca, ja existentes no CMJF e a
intencdo de se criar o Setor de Artes da UA, em 1980, foi criado o Curso de Licenciatura Plena
em Educacdo Artistica com duas modalidades: musica e desenho por meio da Resolu¢do 005/80
— CONSUNI, com 40 vagas, vinculando inicialmente ao Departamento de Administracdo e
Planejamento da Faculdade de Educacdo. A criacdo do Curso de Educacgdo Artistica possibilitou
aos professores do CMJF, com apenas o nivel técnico em musica, uma oportunidade de
graduacdo nessa area. Alguns desses docentes, apds concluir sua graduagao, passaram a dar
aulas no préprio Curso de Educacdo Artistica.

A partir de 1985, o objetivo de discutir questdes relacionadas ao Setor de Artes e ao Curso
de Educacgdo Artistica, principalmente em relagdo ao Conservatdrio responsavel pela existéncia
de um movimento artistico cultural na cidade de Manaus e no Estado do Amazonas com
repercussdo, inclusive em outros Estados da Unido. Embora a proposta da comissdo fosse
transformar o Conservatério em uma Escola de Artes, a Portaria n2 025/87, de 8 de janeiro de
1987 cria na verdade o Setor de Artes. Esse novo orgdao de extensdo universitaria da UA
incorporou as funcdes do CMJF. A partir de 1992, no final da Gestdo do Reitor Marcos Barros, o
Setor de Artes foi transformado em Centro de Artes, funcionando em dois prédios no centro da
cidade, com a denominacdo de Centro de Artes Hahnemann Bacellar da Universidade Federal
do Amazonas.

Consolidacao do Curso de Licenciatura Plena em Educacgao Artistica

A Universidade ingressava definitivamente na area de graduacdo em artes e
posteriormente com a transformacdo do Setor de Artes em Centro de Artes, surge a
necessidade de se buscar a consolidacdo desse curso de graduacdo na area de artes.



As primeiras instalacdes foram: 1. 1981-1984: prédio da FACED (hoje Centro de Artes —
CAUA), na esquina das ruas Tapajos e Monsenhor Coutinho; 2. 1985-1986 prédio da antiga FES,
na esquina das ruas Ramos Ferreira e Emilio Moreira, onde hoje funciona uma das unidades do
UNINORTE; 3. 1986-1987 prédio da antiga Prefeitura do Campus onde hoje funciona o Museu
Amazonico, na rua Ramos Ferreira; 4. 1987-1989 Retornou ao prédio da FACED; 5. 1990-1997 E
transferido para Campus Universitdrio — Setor Norte, vinculado ou ICHL; 6. 1998-2003 — Casa no
Centro onde funciona o Arquivo Geral da UA na avenida Joaquim Nabuco; 7. 2004 - Por fim foi
construido um bloco definitivo onde hoje funcionam cursos de musica e artes visuais funcionam
num bloco construido especificamente para atividades e aulas de artes.

Embora o curso de educacao artistica estivesse em pleno funcionamento desde 1980 por
meio do ato supracitado, somente em 1986, por meio da Resolu¢do n? 009/86 - CONSUNI, de
03/09/86 é que o Departamento de Educagdo Artistica foi criado e vinculado ao Instituto de
Ciéncias Humanas e Letras — ICHL, podendo assim constituir definitivamente seu Colegiado de
Departamento e seu Colegiado de Curso.

O curso de Educacdo Artistica consolidou sua histéria e firmou-se como referéncia do
campo das artes no Estado do Amazonas e possibilitou a criacdo de novas iniciativas nos
campos das Artes. Em 2003 através da resolu¢do N°% 002/2003 do Conselho de Administrac3o -
CONSAD, considerando o oficio N® 078/2001 — DEA de 07 de agosto de 2001 e a decis3o do
Conselho Departamental do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras exarada no parecer 10/2001
de 06/02/2002 foi alterado a denominac¢do do Departamento de Educacdo Artistica para
Departamento de Artes o que possibilitou a criacdo das licenciaturas em Musica e Artes
Plasticas, efetivamente em 2006 por meio das Resolu¢cdes N 015 e 016 — CONSEPE/CEG.

Em 2011, considerando o Relatério do Parecer de Avaliacdo do MEC, a decisdo do
Colegiado do Curso de Artes Plasticas e homologa¢dao no Conselho Departamental do ICHL, o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao resolveu alterar a nomenclatura do Curso de
Licenciatura em Artes Plasticas para Licenciatura em Artes Visuais.

Faculdade de Artes

A proposta de criacdo da Faculdade de Artes iniciou em 2013 com a criacdo da Comissao
para elaboracdo do Projeto de Implantacdo do Instituto de Artes da Universidade Federal do
Amazonas, constituida por meio da Portaria do Gabinete da Reitora — GR N2 0286/2013, com os
docentes do Departamento de Artes: Prof. Dr. Jackson Colares da Silva - Presidente; Profa. Dra.
Denize Piccolotto Carvalho Levy — Membro; Profa. Dra. Rosemara Staub de Barros — Membro;
Prof. Dr. Otoni Moreira de Mesquita — Membro; Prof. MSc. Francisco Carneiro da Silva Filho —
Membro; Profa. MSc. Edna Andrade Soares — Membro; Profa. MSc. Lucyanne de Melo Afonso —
Membro; Prof. MSc. Valter Frank de Mesquita Lopes — Membro; Profa. MSc.Lilia Valessa
Mendonca da Silva — Membro; Tereza Cristina Torres dos Santos Barbosa — PROEG; Jodo Rakson
Angelim da Silva — CAUA.



Na sequéncia, criou-se uma comissdo interdepartamental para elaborar um estudo sobre
reestruturacdo pedagodgica e administrativa do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL),
por meio da Portaria n° 063/2014 — ICHL, tendo como presidente e representante do
Departamento de Artes o docente Prof. Dr. Jackson Colares da Silva/DEPARTES. O projeto foi
aprovado em todas as instancias por unanimidade até sua aprova¢dao com o voto de minerva da
presidente do Conselho Universitario, no dia 23 de fevereiro de 2017, resultando na Resolucdo
n° 005/2017 — CONSUNI.

Figura 2 - Entrada do Bloco de Artes Nivaldo Santiago
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Foto: Rosiel Mendong¢a

Portanto, a Faculdade de Artes surgiu para seguir ampliando as acdes da universidade e
fortalecer o ensino da arte como area de conhecimento auténtico e autbnomo, respeitando o
contexto sociocultural em que estd inserida, contribuindo para a formacdao de mao obra
qualificada no nivel de graduagdo e de pds-graduagao, articulando o ensino, a extensdo e a
pesquisa na area de artes.



Formacao em Artes no Ensino Superior

Elencamos, a seguir, como a Faculdade de Artes vem consolidando suas agdes no ensino,
na pesquisa e na extensdo. Essa formacgdo vai além de Manaus, buscando agregar e formar
profissionais nos municipios do interior do Amazonas, nos niveis de graduagao e pds-graduacao.

Graduacao

Em Manaus, no ano de 2009, foram criados os cursos de Artes Visuais e Musica para o
periodo noturno, como parte do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdao e Expansao
das Universidades Federais (Reuni). Ampliando os concursos a docentes das duas dreas e
ampliando a quantidade de alunos ingressantes.

Graduagdo Presencial

Atualmente, a Faculdade de Artes oferece a Licenciatura em Artes Visuais (matutino e
noturno), Licenciatura em Musica (Noturno) e Bacharelado em Musica (integral).

Licenciatura em Artes Visuais

O curso forma professores de arte e profissionais habilitados a atuarem na producao
artistica, na pesquisa e reflexdo na critica da arte. A formacdo desses profissionais deve ser
voltada para o desenvolvimento da percepc¢ao, da reflexdao e do potencial criativo, dentro da
especificidade do pensamento visual. A area de atuagdo profissional do Licenciado em Artes
Visuais é a docéncia na Educac¢ao Basica, podendo atuar no Ensino Infantil, Ensino Fundamental
| e Il e no Ensino Médio. O Licenciado em Artes Visuais podera ainda: Atuar em instituicdes de
Educagado Basica publicas e privadas; Escolas especializadas em Ensino de Arte; Ateliés; Museus;
Galerias de Arte; Centros Culturais e Comunitarios; Organizagdes Nao Governamentais (ONGs);
e Agéncias de Design.

Modalidade de ensino: Presencial

Tempo minimo de integralizagdo: 4 (quatro) anos
Tempo maximo de integralizacdo: 6 (seis) anos

Carga horaria minima: 3.200 (trés mil e duzentas) horas
Turnos de funcionamento: Matutino e Noturno

Formas de ingresso: PSC e ENEM

Licenciatura em Musica

Tem o objetivo de formar professores de Musica em nivel de Graduacdo para atuar na
Educacdo Basica e Ensino Superior, com base na énfase do desenvolvimento da formacdo
artistica para o ensino da arte. Sdo diversos os campos de atuacdo do profissional das artes:



Magistério (professor de arte em todas as formas e niveis da educacdo), Producdo Cultural
(producdo de eventos artisticos, assessoria a instituicdes artistico-culturais, educacionais e
meios de comunicagdo, projetos culturais), Produgdes Artisticas (criagdes artisticas individuais e
coletivas) e Producado Literaria (pesquisador em musica e processos socioculturais).

Modalidade de ensino: Presencial

Tempo minimo de integraliza¢do: 4 (quatro) anos

Tempo maximo de integralizacdo: 6 (seis) anos

Carga horaria minima: 3.275 (trés mil e duzentos e setenta e cinco) horas
Turnos de funcionamento: Noturno

Forma de ingresso: Processo Seletivo Especial de Musica (PSEMus) com edital préprio
publicado pela Compec

Bacharelado em Musica

O curso contribui para a formacdo e o aprimoramento de profissionais na drea da
performance musical, nas seguintes habilitagdes: Piano, Violdo, Violino, Flauta Transversal,
Canto Lirico e Regéncia. O curso pretende formar bacharéis em Mdusica preparados para o
mercado, o que ndo significa pensar e agir somente de acordo com sua especialidade. Sao
diversos os campos de atuacdo do bacharel em Musica: Producdo Cultural (producdo de
eventos artisticos, assessoria a instituicdes artistico-culturais, educacionais e meios de
comunicacdo, projetos culturais), Performance (apresentacdes musicais solo, em bandas ou até
mesmo orquestras), Regéncia musical (como maestro) entre outras diversas possibilidades.

Modalidade de ensino: Presencial
Tempo minimo de integralizagdo: 4 (quatro) anos
Tempo maximo de integralizagdo: 6 (seis) anos

Carga horaria total (por habilitagdo): Piano (2.435 horas), Violao (2.555 horas), Violino
(2.555 horas), Flauta Transversal (2.585 horas), Canto Lirico (2.555 horas) e Regéncia
(2.705)

Turnos de funcionamento: Integral (Matutino/Noturno)

Forma de ingresso: Processo Seletivo Especial de Musica (PSEMus) com edital préprio
publicado pela Compec

Outras acdes desenvolvidas no ambito da Graduacdo sdo: pesquisas com fomento do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao Cientifica (PIBIC) e Programa Institucional de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI); Programa de Monitoria;
Projetos de Extensdo (PACE e PIBEX) e Programas de Extensao Institucionalizados: Escola de
Artes, Galeria de Arte da UFAM (GAU), Musica Orquestral e Musica Vocal.


https://compec.ufam.edu.br/
https://compec.ufam.edu.br/

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) para 02 turmas - cursos
de Artes Visuais e Musica (2010-2022): programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que proporciona aos discentes na primeira metade do curso
de licenciatura uma aproximagdo prdtica com o cotidiano das escolas publicas de educagao
basica.

Programa Residéncia Pedagoégica para 02 turmas - cursos de Artes Visuais e Musica
(2018-2022): programa da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) que tem por finalidade induzir o aperfeicoamento da formacgao pratica nos cursos de
licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacdo basica a partir da
segunda metade de seu curso.

Figura 3 - Alunos no Laboratdrio de Prdticas Interpretativas
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Fonte: Acervo FAARTES

Expansdo e Interiorizacdo

e Programa Especial de Formagdo Docente (PEFD): Em 2004, o Departamento de Artes
iniciou suas atividades de ensino no interior do Amazonas, com a oferta do curso sequencial em
Expressdo Visual e da licenciatura em Artes Plasticas, no municipio de Parintins, com um total
de 93 formados.

¢ Ensino a Distancia (EaD) - Artes Plasticas/Artes Visuais - Em 2009, foram ofertadas
turmas de Artes Plasticas na modalidade Ensino a Distancia (EaD) para o interior do Amazonas,



aos municipios de Santa Isabel do Rio Negro, Manaquiri, Tefé, Coari, Ldbrea e Manacapuru,
totalizando 105 licenciados. Em 2017, tiveram inicio as turmas de Artes Visuais para os
municipios de Itacoatiara, Santa Isabel do Rio Negro e Tefé, concluido em maio de 2022.

Figura 4 - Painel Escultura

Fonte: Acervo FAARTES

e Plano Nacional de Formag¢dao de Professores da Educagdo Basica (PARFOR): também
contribuiu, a partir de 2010, para a expansdo da licenciatura em Musica, que chegou aos
municipios de Barreirinha, Sdo Gabriel da Cachoeira, Itacoatiara, Manicoré e Novo Airdo, com
125 licenciados. A licenciatura em Artes Visuais também foi oportunizada, por meio do PARFOR,
para os municipios de Manaus (segunda licenciatura), Sao Gabriel da Cachoeira, Envira,
Benjamin Constant, Eirunepé, Manicoré e Labrea, com defesas de TFC concluidas.

. Ensino a Distancia (EaD) — Musica - Em 2021, a Ufam passou a ofertar a licenciatura em
Musica na modalidade EaD, com a abertura de 200 vagas, distribuidas entre os municipios de
Coari, Itacoatiara, Manacapuru, Parintins e Tabatinga.

Pos-Graduacgao

Desde a sua cria¢do, a Faculdade de Artes também tem avancado no ensino de pds-
graduacgao stricto sensu. Em 2019, a Ufam e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) assinaram acordo de cooperagdo para a oferta de um Mestrado Interinstitucional



(Minter) em Artes Visuais. A turma teve inicio em 2020, com um total de 21 aprovados, em sua
maioria professores e servidores da Ufam e de instituicdes culturais do Amazonas.

Ainda em 2020, foi realizado o primeiro processo seletivo para o Mestrado Profissional
em Artes (Prof-Artes), atualmente ofertado em parceria com a Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) e a Universidade Federal de Uberlandia (UFU). O curso em rede nacional
proporciona formacdo continuada a docentes de Artes da Educacdo Basica publica.

A partir da experiéncia exitosa com o Minter, em 2022 a Ufam e a UFGRS assinaram
convénio para a realizagcdo do Doutorado Interinstitucional (Dinter) em Artes Visuais, com inicio
das aulas em 2023.



Organizacao Administrativa

A Resolugdo n? 005/2017 — CONSUNI, que criou a Faculdade de Artes, deu a unidade
académica a estrutura organizacional prevista no Art. 22 da Resolug¢do n2 008/2007 — CONSAD.
A administracdo da FAARTES é exercida, portanto, pelos seguintes érgaos: Conselho Diretor,
Diretoria, Coordenacdao Académica, Coordenacdo Administrativa, Colegiado de Artes Visuais
(Licenciatura - Matutino e Noturno), Colegiado de Musica (Licenciatura — Noturno e
Bacharelado - Integral), e suas respectivas coordenagbes de curso, e Coordenagdao da Pds-
Graduagao.

A organizagdo administrativa da FAARTES também compreende: Secretaria, comissoes,
laboratdrios, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), nucleos do PIBID e Residéncia Pedagdgica
e Programas de Extensao.

Laboratorios

A unidade possui 12 (doze) Laboratdérios de Pesquisa registrados na PROPESP, onde sao
desenvolvidos pesquisas, ensino e acdes de extensdo:

1. Laboratério de Praticas Interpretativas e Performances Musicais
2. Laboratodrio e Estudio de Gravacdo e Mixagem

3. Laboratdrio de Musicologia/Educag¢do Musical

4. Laboratério de Linguagem Sonora

5. Laboratdrio/Centro de Documentacdo e Memdria da Cultura na Amazobnia
6. Laboratdrio de Ceramica

7. Laboratdrio de Escultura

8. Laboratorio de Pintura

9. Laboratorio de Desenho

10. Laboratédrio de Praticas Pedagdgicas em Artes Visuais

11. Laboratdrio de Linguagens Gréficas

12. Laboratério de Linguagem Audiovisual

Laboratorios especificos na drea das Artes Visuais

1. Laboratdrio de Ceramica, LABCER: Possui area util de 72m? climatizada. Formo elétrico
isolado para queima de pecas ceramicas; bancadas em madeira macica, torno elétrico para
moldagem de pecas; armarios de aco, pia metalica, ferramentas diversas: estecos, morsa,
prensa entre outras; deposito de argila. Mesa de professor, quadro branco.



2. Laboratdrio de Linguagem Audiovisual, LABVISUAL: O laboratério tem a area util de
48m? climatizada, bancadas com 15 computadores desktop e mais duas bancadas para laptop,
com projetor multimidia, tela de projecao, sistema de som e mesas digitalizadora, impressora e
scanner, mesas de animagao tradicional, Sistema wi-fi exclusivo para o laboratério. Software
para edicdo, producdo e finalizacdo de imagens estaticas e dinamicas, cameras filmadoras HD e
cameras fotograficas digitais.

3. Laboratério de Linguagens Graficas, LALIGR: Ambiente climatizado com 24m?
climatizado. Com quadro branco, pia metdlica, mesa para serigrafia, mesa gravadora de
serigrafia com compartimento para secagem, mesa em madeira; bancos de madeira, armarios
metdlicos, armarios de madeira.

4. Laboratodrio de Pintura, LABPINT: Ambiente climatizado com 72m?, com quadro branco,
mesa de professor com cadeira, armdrios de aco, mapoteca, cavaletes em madeira, mesa em
madeira macica, cadeiras para os estudantes, pia metalica.

5. Laboratdrio de Préticas Pedagdgicas em Artes Visuais, LABPPAV: Ambiente climatizado
com 24m2. Com quadro branco e armarios. Espaco destinado as reunibes do Estagio
Supervisionado, PIBID/Artes Visuais e Residéncia Pedagdgica em Artes Visuais.

6. Laboratdrio de Escultura, LABESC. Ambiente climatizado, com area util de 72 m2. Formo
elétrico isolado para queima de pecas ceramicas; bancadas em madeira macica, torno elétrico
para moldagem de pecas; armarios de aco, pia metalica, ferramentas diversas: estecos, morsa,
prensa entre outras; deposito de argila. Mesa de professor, quadro branco.

7. Laboratdrio de Desenho, LABDES

Laboratorios especificos na drea de Musica

1. Laboratério de Praticas Interpretativas e Performances Musicais: ambiente climatizado
com 48m?, equipado com violBes para estudo, estantes de ferro com equipamentos de som,
armarios de metal, piano, projetor multimidia, estantes de partitura)

2. Laboratério e Estudio de Gravacdo e Mixagem, LABMIX: utilizado para desenvolver
projetos de pesquisa cientifica na area de paisagens sonoras, remasterizacao, recuperacao de
audio, bem como gravacdo de audio (equipado com uma llha de Edi¢cdo, contendo um
microcomputador, mesa de som, caixas de som, autofalantes, microfones, teclados eletrénicos,
acesso a Internet, ambiente com tratamento acustico e climatizado, armarios metalicos e
impressoras);

3. Laboratério de Musicologia/Educacdo Musical, LABEM: utilizado para atividades de
educacdo musical e oficinas pedagdgicas, ambiente climatizado com 48m?, equipado com
espelhos, armarios de metal e de madeira, mesa de professor, estantes de partitura, quadro
branco, sistema de som portatil, projetor multimidia, dois conjuntos de instrumental Orff
(xilofone baixo, contralto, soprano, clavas, pandeiro com pele, maracas, caixa chinesa,
tamborim, bongds, metalofones baixo, contralto e soprano, tridngulos, pratos, guizeira e
timbale); e



4. Laboratério de Linguagem Sonora, LABSON: com drea util de 48 m? climatizada,
bancadas com 15 computadores desktop e mais duas bancadas para laptop, com projetor
multimidia, tela de projecao, sistema de som e mesas digitalizadora, impressora e scanner,
sistema wi-fi exclusivo para o laboratério, software para edi¢do, producdo e finalizagdo de
audio. H4 ainda, 04 quatro salas de estudos coletivos de instrumentos musicais, equipadas com
violdes, pianos eletronicos clave nova e conjunto de flautas doces (soprano, contralto, tenor e
baixo).

Laboratorio de documentagdo e memoria

1. Laboratdrio/Centro de Documentagdo e Memaria da Cultura na Amazénia, CEDOMCA:
Instalado em um belo espaco no 22 andar no Centro de Convivéncia da UFAM, setor norte do
Campus, ocupa uma area total de aproximadamente 414m?2.

Programas

Programas federais: Programa de Residéncia Pedagdgica, desde 2018, e Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), desde 2016, mantidos pela CAPES.

Programas de Extensao Institucionalizados: Programa Escola de Artes, Programa Galeria
de Artes da UFAM (GAU), Programa de Musica Orquestral, Programa de Musica Vocal.

1. Programa Galeria de Arte da UFAM (GAU): Tem como objetivos 1) proporcionar a
apreciacdo da obra em si, a experimentacdo e a educacdo do olhar; 2) ser um espaco de
exposicao e circulagdo para estudantes de artes visuais, artistas locais, nacionais e
internacionais; 3) promover, através de suas exposi¢cdes e atividades, uma incursdo e uma
reflexdo sobre as narrativas da historia da arte e sobre cultura amazonica, brasileira e
internacional; 4) fomentar o didlogo sobre arte, cultura e todo o sistema que as legitimam; 5)
proporcionar a vivéncia da arte como extensao da vida e; 6) permitir a formacdo dos alunos de
artes visuais no ambito da curadoria, da mediacao, teoria e critica de arte, do mercado da arte,
da expografia, montagem de exposi¢des, producgao cultural, conservacao e restauro, através das
atividades vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, a¢des inerentes ao ambiente
universitario. As atuais coordenadoras sdo as professoras Roberta Paredes Valin e Orlane
Freires.

2. Programa Escola de Artes: O Programa vem desenvolvendo suas acdes desde 2010
através da oferta de cursos livres de extensdo, de forma modular. J& atuaram na Coordenacdo
do Programa as professoras Rosemara Staub, Lucyanne Afonso e Edna Andrade, que atualmente
exerce a coordenacdo. Tem como objetivos: 1) atender e oportunizar a comunidade externa e
interna da UFAM com cursos nas modalidades livres e continuadas, oficinas e eventos na area
de musica, danca, teatro e artes visuais, com estratégias de aprendizagem que desenvolvam
potencialidades artisticas; 2) integrar as experiéncias da comunidade externa e interna da
UFAM; 3) favorecer a construcdo de competéncias e habilidades artisticas e a criatividade; 4)
desenvolver habilidades e valores essenciais para a realiza¢cdo das praticas instrumental musical,
corporal, interpretativa e artistica; 5) formar plateia para a apreciacdo e sensibilizacdo para as
artes.



3. Programa de Musica Orquestral: Em 27 de abril de 2016 foi aprovada a Resolugao
n211/2016 da Camara de Extensdo que altera o nome de “Orquestra Vozes da UFAM” para
“Orquestra Sinfonica da Universidade Federal do Amazonas”, sob a coordena¢do dos
professores Hermes Coelho e Jackson Colares. Tem como objetivo geral promover e fomentar a
cultura da musica de concerto e demais expressdes musicais na Universidade e na comunidade
externa. Além de oportunizar aos alunos a execugdo instrumental/vocal como solistas frente a
orquestra e promover a pratica Orquestral e a capacidade dos alunos do Curso de Mdusica o
respeito a Regéncia, Organologia, andlise musical, apreciacdo musical, percepcdo musical,
Historia da Mdsica e pratica de conjunto.

4. Programa de Musica Vocal (Coral Universitario): € o marco inicial das artes no contexto
da UFAM. Criado em 1970 pelo Maestro Dirson Costa, composto por alunos universitarios e por
pessoas da comunidade, este grupo se constituiu como “o primeiro conjunto coral de carater
universitario do Amazonas”. Tem como objetivo contribuir para a formag¢dao musical do publico e
contribuir para sistematizacdo e consolida¢do das atividades da drea de musica na Universidade.
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Infraestrutura Fisica

A Faculdade de Artes estd localizada no Setor Norte do Campus Universitario Arthur
Virgilio Filho, em Manaus, conforme ocupacdo fisica especificada a seguir:

Bloco de Artes Professor Emérito Nivaldo Santiago

12 andar

Tipo Nome Area Responsavel

Secretaria

Direcao

Coordenagao Administrativa .
Sala ~ L 25 |Diregao
Coordenagao Académica
Coordenacodes de Curso

Reuniao

Sala Salas de Professor Docentes

Sala de Estudos e Pesquisas

Secretaria do Programa de Pés- .
Sala R Docentes/Secretaria
Graduacao

Salas de Professor

Sala de Aula |Sala 66 Direcdo/Secretaria
Sala de Aula |Sala 67/EAD Secretaria

Prof. Francisco Carneiro e Profa.

Laboratério |Laboratdrio de Linguagem Audiovisual .
Lilia Valessa

, . , . . Prof. Jackson Colares e Prof.
Laboratorio |Laboratdrio de Linguagem Sonora N
Renato Branddo

Copa Copa 5 |Diretor

Banheiro Banheiros Masculino e Feminino Secretaria

No 12 andar do Bloco de Artes, hda uma divisdo de atividades administrativas e
pedagdgicas para otimizar o pouco espaco que temos. Na Secretaria, a sala é compartilhada
pela Direcao, pelas coordenag¢des Académica, Administrativa e de Cursos de Graduacdo. A sala
67 serve tanto para as acoes do EAD quanto para sala de aula, mas a intencdo é transformar em
uma sala de conferéncia. Na sala de Estudos e Pesquisas, ha espaco para Salas de Professores,
sala de orientacdo e uma sala para o Programa de Pds-Graduacdao — cada espaco é uma sala
pequena para atender a cada necessidade.

Térreo

Tipo Nome Area Responsavel

Laboratério Laboratério de Ceramica/Escultura 25 |Profa. Orlane Freires e Prof.




Valter Mesquita
o . ] Prof. Fernando Junior e Prof.
Laboratério Laboratério de Pintura 25 L
José Mario
Laboratério Laboratdrio de Linguagens Graficas 25 |Profa. Kasmin Biscaro
Laboratério Laboratdrio de Estudio e Gravagao 25 |Prof. Renato Brandao
. . . ) Prof. Hermes Coleho
Laboratério Laboratdrio de Praticas Interpretativas 5 ) ]
Profa. Maria Grigorova
o . . ) Profa. Lucyanne Afonso
Laboratério Laboratdrio de Educagao Musical N .
Prof. Jodo Gustavo Kienen
Sala de Aula  |Sala de piano Secretaria
Banheiro Banheiros Masculino e Feminino Secretaria
Copa Copa Secretaria
Bloco Mario Ypiranga Monteiro
Térreo
Tipo Nome Area Responsavel
Auditorio Sala 6 (piano) 25 |Secretaria
Bloco 04

As salas do Bloco 4, possuem somente salas de aulas padronizadas, sem equipamentos
especificos. No momento, as salas 51, 52, 53 e 54 estao inutilizadas em decorréncia da queda
de uma arvore que danificou a cobertura e a estrutura.

Tipo Nome Area Responsavel
Laboratério Sala 48— Laboratoério de. Pré.ticas 57 |Direcio
Pedagdgicas em Artes Visuais
Laboratdrio |Sala 49 — Laboratério de Desenho 57 |Direcao
Sala de Aula |Sala 50 57 |Direcao
Sala de Aula |Sala 51 114 |Direcdo
Sala de Aula |Sala 52 114 |Direcao
Sala de Aula |Sala 53 114 |Direcdo
Sala de Aula |Sala 54 — Laboratério de Teclas 114 |Direcdo

Destacamos a necessidade da ampliacdo da estrutura fisica para a Faculdade de Artes,
pois atuamos com as minimas condi¢des e compartilhamento de espacos minimos para atender
a demanda de a¢bes de pesquisa, ensino e extensdao. Em 2023, a constru¢do do novo Bloco de
Artes foi incluida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFAM.



Perfil do Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal da Faculdade de Artes, no ano de 2023, é composto de 27 docentes
efetivos, divididos entre os cursos de Artes Vsiuais e Musica, e 07 Técnicos-Administrativos em

Educacdo (TAEs), conforme quadros abaixo:

Docentes efetivos do Curso de Artes Visuais

Nome Cargo Titulagao
1 |Claudia Carnevskis de Mello Prof. do Magistério Superior Doutorado
2  [Fernando Antonio da Silva Junior Prof. do Magistério Superior Mestrado
3 [Francisco Carneiro da Silva Filho Prof. do Magistério Superior Doutorado
4  |José Mario Silva de Oliveira Prof. do Magistério Superior Mestrado
5 |[Kasmin Biscaro Alves Carnevali Prof. do Magistério Superior Mestrado
6 [Lilia Valessa Mendonca da Silva Prof. do Magistério Superior Mestrado
7  |Mariene Mendonga de Freitas Prof. do Magistério Superior Mestrado
8 |Orlane Pereira Freires Prof. do Magistério Superior Mestrado
9  |Paulo Roberto Simonetti Barbosa Prof. do Magistério Superior Mestrado
10 |Priscila de Oliveira Pinto Maisel Prof. do Magistério Superior Mestrado
11 |Roberta Paredes Valin Prof. do Magistério Superior Mestrado
12 |Valter Frank de Mesquita Lopes Prof. do Magistério Superior Doutorado
13 |Vaga (aposentadoria) Prof. do Magistério Superior Aguardando
concurso
14 |Vaga (exoneracdo) Prof. do Magistério Superior Aguardando
concurso
Docentes efetivos do Curso de Musica
Nome Cargo Titulagao
1  |Bruno Bastos do Nascimento Prof. do Magistério Superior Doutorado
2  |Damyan Yordanov Parushev Prof. do Magistério Superior Doutorado
3  |[Edna Andrade Soares Prof. do Magistério Superior Mestrado
4  |Elias Souza Farias Prof. do Magistério Superior Doutorado
5 [Hermes Coelho Gomes Prof. do Magistério Superior Doutorado
6 Jackson Colares da Silva Prof. do Magistério Superior Doutorado
7  lodo Gustavo Kienen Prof. do Magistério Superior Doutorado
8 [Lucyanne de Melo Afonso Prof. do Magistério Superior Doutorado
9 Marcio Lima de Aguiar Prof. do Magistério Superior Mestrado



http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4184507Y9
http://lattes.cnpq.br/6761739500460736
http://lattes.cnpq.br/0279848656396836
http://lattes.cnpq.br/7564948845598745
http://lattes.cnpq.br/4413052214858685
http://lattes.cnpq.br/0656880060474637
http://lattes.cnpq.br/0289970154750241
http://lattes.cnpq.br/1692412749481118
http://lattes.cnpq.br/8277784019401084
http://lattes.cnpq.br/1373893549525239
http://lattes.cnpq.br/4235193573209085
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4731889P6
http://lattes.cnpq.br/8452351730883582
http://lattes.cnpq.br/9976539237366940
http://lattes.cnpq.br/3909205747960577
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4776980U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4221908U2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4706857P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4261102E7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4765867U3
http://lattes.cnpq.br/6934697024998439

10 [Maria Grigorova Georgieva Prof. do Magistério Superior Doutorado
11 [Renato Antbnio Branddao Medeiros Prof. do Magistério Superior Doutorado
Pinto
12 |Sergio Anderson de Moura Miranda Prof. do Magistério Superior Doutorado
13 [Stephen Coffey Bolis Prof. do Magistério Superior Doutorado
Técnicos-Administrativos em Educacao (TAEs) efetivos
Nome Cargo Titulagao
1 Marco Antdnio de Lima Valente Assistente em Administracdao | Especializagao
2 Sandrine da Silva Praia Assistente em Administracdo | Especializacdo
3 Pedro D’Alcantara Bacellar Assistente em Administragao | Ensino Médio
4 Rosiel do Nascimento Mendoncga Produtor Cultural Mestrado
5 Francisco Ricardo Nogueira Profissional de Servicos Graduacao
Magalhdes Aeroportuarios (PSA)
6 Francine Rebello Pereira Técnico de Laboratdrio - Mestrado
Ceramica
7 Daniel Moreira Camelo Técnico de Laboratdrio - Ensino Médio

Informatica



http://lattes.cnpq.br/5894442453281180
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4469950J8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4469950J8
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http://lattes.cnpq.br/6644584153997412

Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI/UFAM

O Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU/FAARTES esta alicercado nas diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UFAM, vigente de 2016 a 2025. O PDI é o
instrumento orientador das acdes futuras e aferidor de qualidade da gestdo, servindo, assim,
como substrato para a avaliagdo institucional, além de representar um compromisso entre a
Instituicdo, o Ministério da Educagao, a comunidade universitaria e o restante da sociedade.

Por ocasido da elaboracdo do PDI 2016-2026, foi efetuada a revisdo da Missdo e Visdo da
UFAM, cuja nova redacdo é a seguinte:

Missao
“Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas dreas do

conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a formagéo
de cidaddos e para o desenvolvimento da Amazénia”

Visao

“Ser reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da Extensdo, relacionados aos

24

povos, saberes, culturas e ambientes Amazdnicos
Principios

“A UFAM atua fundamentada em principios éticos e valores morais, na liberdade de
expressdo, na inclusdo social, na gestdo democrdtica e participativa por meio do
desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da extensdo, que gerem beneficios
sociais e econémicos”



MAPA ESTRATEGICO UFAM — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS..

Figura 5 - Mapa Estratégico da UFAM (PDI 2016-2025)
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MISSAO

“Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para
aformacé&o de cidaddos e para o desenvolvimento da Amazonia.”
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Plano de Desenvolvimento da Unidade —
PDU/FAARTES

Com base no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI/UFAM (2016-2025), a
Faculdade de Artes definiu sua missao, visdo e principios, que servirdo de referenciais para a
atuacdo da unidade nas esferas do ensino, pesquisa e extensao, no biénio 2024-2025.

Missao

A missdo pode ser definida como a razao pela qual a organizagdo existe e expressa o papel
que ela desempenha na sociedade. A criagdo e desenvolvimento da missdao envolve a
identificacdo, de maneira objetiva, de todas as propostas de valor que a corporagao pretende
entregar. Com base nisso, a FAARTES definiu sua missao:

“Produzir e difundir saberes nas dreas de Artes Visuais e Musica por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, de forma integrada e com exceléncia académica, contribuindo para a
inovagcdo e a formagdo de cidaddos éticos e compromissados com a preservagdo e o
desenvolvimento sustentdvel da Amazénia”

Visao

Diz respeito aos objetivos que serdo alcancados a longo prazo pelas diretrizes
organizacionais, ou seja, a missao visdao e valores. Essa aspiracdao deve corresponder aos
desejos, que podem ser alcancados de forma objetiva e direta, como um aumento da influéncia
da organizacdo na regido, por exemplo. Portanto, a FAARTES apresenta a sua visdo como:

“Ser referéncia regional pela exceléncia alcancada na formagdo superior nas dreas de
Artes Visuais e Musica, na produgdo cientifica e na cooperagéo para o desenvolvimento social,
contribuindo para o reconhecimento da unidade e da UFAM por sua atuagdo no ensino,
pesquisa e extensdo”

Principios e valores

Os principios e valores sao os fatores que norteiam a organizacdo, sao uma espécie de
constituicdo, eles ndo mudam com o passar dos tempo e da direcdo. Sdo os valores que fazem
os individuos da organizacdo se identificarem com ela. Com base nas diretrizes apresentadas no
PDI/UFAM — 2016-2025, a FAARTES definiu seus principios e valores como:

Principios: “A Faculdade de Artes atua fundamentada em principios éticos e valores
morais, na liberdade artistica e de expressdo, na inclusGo social, na gestdo democrdtica e
participativa, por meio do desenvolvimento integrado do ensino, da pesquisa e da extensdo,
que gerem beneficios sociais e econémicos”



Valores: “Etica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das agoes,
responsabilidade, inclusdo social, respeito aos direitos humanos, a liberdade, a diversidade,
ao ambiente e as diversas manifestagoes artisticas”

Planejamento Estratégico

Os fundamentos tedricos que norteiam a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) conduzem ao entendimento de que este é um instrumento legal que sistematiza
o processo de planejamento estratégico institucional de ciclo quinquenal ou maior. Tal
entendimento procede da orientagdo de que a concep¢ao do documento deve se pautar em
fazer dele um instrumento normativo e orientador, cujo conteddo devera contemplar, entre
outros elementos, a missdo, os objetivos e as metas da instituicdo para o periodo de sua
vigéncia.

Trata-se, portanto, ndo somente de um instrumento legal, mas, sobretudo, de
fundamental e eficaz instrumento de gestdo, visto que o Planejamento Estratégico é uma
metodologia gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizacdo,
visando maior grau de interacdo positiva com o ambiente (KOTLER, 1975).

Os trabalhos para a realizagdo do PDU/FAARTES — 2024/2025 iniciaram em outubro de
2023, com a oficina de elaboracdo ministrada pelo Departamento de Planejamento Estratégico
(DPE/PROPLAN), e tiveram término em janeiro de 2024 com a entrega da versdo final do
documento.

Como preconiza a Portaria GR n? 1.322, de 11 de julho de 2023, a Comissdao de
Planejamento da Unidade (CPU) foi constituida pela Portaria FAARTES n2 47, de 06 de dezembro
de 2023, com os seguintes membros: Prof. Dr. Jodo Gustavo Kienen (presidente), Profa. Dra.
Lucyanne de melo Afonso (Coordenadora Académica), Prof. Me. José Mario de Oliveira
(Docente de Artes Visuais), Prof. Dr. Hermes Coelho (Docente de Musica), TAE Sandrine da Silva
Praia (Coordenadora Administrativa), TAE Rosiel do Nascimento Mendonca (Produtor Cultural) e
Luciane Saturno (Representante discente).

Os trabalhos se desenvolveram nas seguintes etapas: diagnéstico da unidade, elaboracao
do Plano Tatico, elaborac¢do do Plano Operacional, criagcdo do cronograma e da matriz RACI.

Plano Tatico

Antes da elaboracdo do Plano Tatico, a comissdo realizou um diagndstico da situacdo da
Faculdade de Artes e dos ambientes organizacionais correlatos, considerando os 11 eixos
tematicos/vetores do PDI/UFAM: Ensino de Graduagdo, Pesquisa e Pds-Graduacgdo, Extensdo,
Inovacdo, Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas, Planejamento e Gestdo, Governanca
Institucional, Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo, Comunicacdo e Ambiente e
Sustentabilidade.



Para essa analise, foi utilizada a ferramenta chamada de Analise SWOT, um método de
planejamento estratégico que engloba a andlise de cenarios para tomada de decisdes,
observando quatro fatores: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. E importante ressaltar
que os fatores forgas e fraquezas estdao relacionados com aspectos internos da unidade. Ja os
fatores oportunidades e Ameacas estdo relacionados com aspectos externos da unidade.

A partir das fraquezas identificadas — passiveis de atuacdo direta da gestdo — foi
elaborado o Plano Tatico, com estabelecimento de metas, indicadores, a¢cOes e estratégias,
sempre observando os objetivos estratégicos do PDI/UFAM.



EIXO TEMATICO/ VETOR

ENSINO DE
GRADUACAO

* OBJETIVO ESTRATEGICO

Reduzir a taxa de evasdo dos
discentes

Reduzir a taxa de retencéo dos
discentes

Atualizar os projetos

pedagogicos

Elevar os conceitos dos cursos
de graduacdo no ENADE

Estabelecer areas estratégicas
para expansao dos cursos

Aumentar o nimero de
candidatos inscritos no
PSEMUS

.

Analisar 100% da
evasdo dos cursos
até junho de 2024

Identificar as causas
da evasfio em todos
0s cursos até junho
de 2024

Reduzir a taxa de
evasdo dos cursos
em 30% até 2025

Analisar 100% da
retencéo dos cursos
até junho de 2024

Identificar as causas
da retengdo em
todos os cursos até
junho de 2024

Reduzir a taxa de
retencdo nos cursos
em 30% até 2025

Atualizar 100% das
disciplinas ofertadas

Alcancar e manter
conceito 5 no
ENADE

Melhorar os indices
dos cursos em 1
ponto a cada ano

Melhorar o contetido
em pelo menos 50%
das disciplinas

Aumentar a
quantidade de
candidatos inscritos
em 50%

Taxa de cursos
analisados

Taxa de cursos
analisados

Taxa de evasdo

Taxa de cursos
analisados

Taxa de cursos
analisados

Figura 6 - Plano Tadtico - Ensino de Graduagéo

META ANUAL
PLANEJADA

100%

100%

50%

100%

100%

Taxa de retencdo 50%

Taxa de
disciplinas
atualizadas

Conceito do
ENADE

Conceito do
ENADE

Taxa de
disciplinas
atualizadas

Taxa de
candidatos
inscritos

50%

25%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

75%

50%

50%

50%

ACAOD

Acéo 01: Analisar a evasdo dos cursos
existentes

Acéo 02: Identificar as causas da evaséo de
cada curso

Acado 03: Promover acdes de acompanhamento,
orientagio e integracéo

Acdo 04: Incentivar a adesao dos discentes em
editais de Monitoria e Tutoria

Acdo 05: Analisar a reten¢éo dos cursos
existentes

Acao 06: Identificar as causas da retencdo de
cada curso

Acao 07: Promover acdes de acompanhamento
e orientag&do sobre a importancia da
periodizacéo e integralizag&o do curso no tempo
certo

Acdo 08: Atualizar as disciplinas com uso de
novas metodologias de ensino e abordagens
para o mercado de trabalho

Acdo 09: Estimular a participac3o consciente
dos alunos no ENADE

Acao 10: Promover aulas de revis3o para o
ENADE

Acao 11: Criar mecanismos eficientes de
avaliacdo, grupos de discussdo e eventos para
avaliacao permanente dos cursos

Acédo 12: Prover reunides dos NDEs e
colegiados de curso para buscar agdes
objetivando melhoria dos indices de
desempenho e qualidade

Acao 13: Prover reunides dos NDEs e
colegiados de cursos para buscar agdes
objetivando melhora dos indices de
desempenho e qualidade

Acao 14: Informar a sociedade sobre o
funcionamento do processo seletivo

Acao 15: Oferecer oportunidades de preparagao
dos candidatos para o processo seletivo

RESPONSAVEL

Coordenac&o Académica e coordenacdes e de
curso

Coordenacdo Académica e coordenacdes e de
curso

Coordenacao Académica e coordenagdes e de
curso

Coordenacao Académica, coordenacgdes e de
curso e produtor cultural

Coordenacdo Académica e coordenagdes e de

curso

Coordenacao Académica, coordenacgdes e de
curso

Coordenacdo Académica e coordenacdes e de
curso

Coordenacdo dos cursos
Coordenacao dos cursos, Coordenacao
Académica, Direcdo

Coordenacao dos cursos, Coordenacao
Académica, Diregcdo

Coordenagdo dos cursos, Coordenagdo
Académica, Direcao

Coordenac&o dos cursos, NDEs, Coordenac&o
Académica

Coordenagdo dos cursos, Coordenagdo
Académica, Direcao

Comissao do PSEMUS, Coordenacdo de Curso e
produtor cultural

Comisséo do PSEMUS e Coordenagéo de Curso

ESTRATEGIAS

Acessar sistema e-campus; analisar dados

Elaborac&o de questionario; divulgacéo do
instrumento; busca ativa

Revisdo do PPC; Acompanhamento ativo dos
coordenadores de cursos e discentes, Semana
de integracdo

Informar os discentes sobre editais abertos

Acessar sistema e-campus; analisar dados

Elaboracao de questionario; divulgacdo do
instrumento; busca ativa

Acompanhamento ativo dos coordenadores de
cursos e discentes

Fazer levantamento das necessidades de cada
disciplina para atualizagdo

Os docentes que ministram as aulas aos
calouros devem informar e incentivar sobre a
importancia da avaliacdo

Mobilizar o corpo docente na preparagéo de
aulas ou encontros de revisdo/orientacéo para o
ENADE

Fazer reunides periodicas com docentes do
curso e representacdo dos centros académicos

Fazer reunides periodicas com docentes do
curso e representacdo dos centros académicos

Fazer benchmarking em outras universidades
que ofertam cursos semelhantes

Criac&o de campanhas de divulgac&o sobre o
PSEMUS, o funcionamento dos cursos de Muasica
e possibilidades profissionais

Oferta de cursos preparatorios especificos para o
PSEMUS e cursos livres de extens&o na area de
Musica



PESQUISA E POs-

GRADUAGAO

Ofertar novas turmas de pos-
graduacéo Lato Sensu

Ampliar a participacdo em
editais de fomento

Ampliar a participacéo dos
docentes em eventos
cientificos

Promover a divulgacdo
cientifica por meio de eventos

Estimular a realizacdo de
pesquisas por meio de
parcerias nacionais e
internacionais

Implementar um Mestrado
académico na FAARTES

Fomentar a submissé&o de
projetos de iniciac&o cientifica
na area de Artes Visuais

Ofertar pelo menos
1 curso a cada dois
anos

Aprovar 2 projetos
ao ano em agéncias
e orgaos de fomento

Participacdo de
todos os docentes
em eventos
cientificos

Realizar ao menos 1
evento de grande
porte, 2 de médio
porte e 4 de
pequeno porte ao
ano

Aumentar em 50% a
quantidade de
projetos em rede

Ofertar a pnmeira
turma do mestrado
em Musica

Ampliar em 50% os
projetos aprovados
na area

Figura 7 - Plano Tadtico - Pesquisa e Pos-Graduagédo

Numero de
turmas ofertadas

Numero de
projetos
aprovados

Taxa de
participacao em
eventos

Eventos
realizados

Taxa de projetos
em rede

Edital publicado

Taxa de projetos
aprovados na
area

100%

50%

50%

50%

50%

20%

50%

50%

50%

50%

50%

80%

50%

Acdo 16: Ampliar a oferta de cursos de
especializacdo com alta qualidade e aplicacao
ao mercado de trabalho

Acao 17: Diversificar a captacdo de recursos
para a realizacdo de acdes

Acao 18: Estimular o intercambio cientifico

Acdo 19: Organizar uma agenda de eventos
anual

Acéo 20: Ampliar a integrag&o entre grupos de
pesquisa da unidade, bem como aumentar
redes de cooperacdo com outros
grupos/instituic 5es nacionais e internacionais

Acdo 21: Submeter a proposta APCN em 2023
para a avaliagdo da CAPES em 2024

Acdo 22: Motivar docentes e discentes a

Direcdo, Coordenacado Académica e coordenacdes
de curso

Direcdo, Coordenacao Académica, coordenacdes
de curso e produtor cultural

Direcdo, Coordenacdo Académica, coordenacdes
de curso e produtor cultural

Dire¢éo, Coordenagdo Académica e coordenagdes
de curso

Direcdo, Coordenacdo Académica, coordenacdes
de curso e lideres de grupos de pesquisa

Direcéo e Coordenagdo Académica

submeterem projetos de iniciagdo cientifica que Direcdo, Coordenagdo Académica e coordenacdes

tenham relacdo com suas linhas de pesquisa e
projetos extensgio

de curso

Elaborar novas propostas
Oferecer orientacéo na elaboracdo de projetos

Divulgar editais abertos e oportunidades

Divulgar editais de apoio financeiro a participacdo
em eventos

Divulgar agenda de eventos local, regional e
nacional

Realizar parcerias com pesquisadores,
instituicdes e outras unidades académicas

Realizar eventos internos da unidade, para
apresentacdo dos grupos de pesquisa e INCTs
Mapear todos os grupos de pesquisas, INCTs e
projetos da unidade

Disponibilizar no site da unidade a relacéo dos
Grupos de Pesquisa, INCts e Redes;

Buscar parcerias junto & Suframa, empresas do
Polo Industrial de Manaus e iniciativa privada
Promover a divulgacéo internacional dos
trabalhos, da pesquisa, dos grupos de pesquisa e
do programa de pos-graduacao

Incentivar intercdmbios de alunos e
pesquisadores

Motivar os docentes na pesquisa e no
engajamento cientifico

Desenvolver projetos de pesquisa com tematica
social que envolvam a comunidade interna ou
externa

Capacitar os docentes na elaboracéo de projetos



Figura 8 - Plano Tdtico — Extensdo; Inovagdo; Assisténcia Estudantil

Estimular atividades de

extensdo em sua diversidade ~ Ampliar em 20% os .
Taxa de projetos

de modalidades e que possam projetos de extensao 50%
= 8 aprovados
ter relacdo com o ensino de aprovados
graduacdo e com pesquisas
EXTENSAO Consolidar as acdes dos Orgarjzar o Numero de
~ planejamento anual ,
programas de extensao de cada rama planejamentos 50%
institucionalizados iCa progra organizados
em vigor na unidade

Taxa de recursos

Ampliar a captag&o de recursos Captar recursos [ETEETE
o - captados para

externos (publico/privado) para para ao menos um . 50%
custeio projeto ou programa (S

edital publico

externo
Fortalecer a inovacéo ¢ a0 Menos Nur_nero =
tecnolodi um projeto de projetos 50%

ogica Inovacao a cada ano aprovados

Incentivar o empreendedorismo Implementar a Status de
mediante os preceitos da primeira empresa © - 100%
economia criativa Janior da unidade anpiey ¢d0

ASSISTENCIA

ESTUDANTIL

50%

50%

50%

Acdo 23: Ampliar a participacdo dos servidores
e discentes nos programas e projetos de
extensdo

Acédo 24: Elaborar o Planejamento anual dos
Programas

Acéo 25: Divulgar as acdes semestrais
previstas em cada programa para o publico
interno e externo

Acdo 26: Criar estratégias de inter-relagdes
entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Acédo 27: Captar recursos junto a iniciativa
privada e publica para fomentar os projetos de
extensdo

Acdo 28: Incentivar os docentes a submeterem
projetos de inovacao

Acédo 29: Aplicar as diretrizes institucionais ao
projeto da empresa janior da unidade

Direg&o, Coordenacéo Académica, coordenacdes
de curso e produtor cultural

Coordenagdo Académica e coordenacdes de de
programa

Coordenagdo Académica, coordenagdes de
programa e produtor cultural

Coordenagdo Académica e coordenacdes de de
programa

Diregéo

Direc&o, Coordenac&o Académica e coordenacdes
de curso

Direc&o e Coordenacao Académica

Incentivar a participacdo de docentes
permanentes como organizadores de eventos
cientificos internacionais e como membros de
comités de eventos cientificos

Promover a divulgacéo das atividades de
extenséo e dos editais lancados pela PROEXT

Motivar os coordenadores a organizarem a
agenda do programa e dos relatorios semestrais

Promover a divulgac&o das atividades de
Extensdo

Promover a integracio de Projetos de Extensdo
com Projetos de Pesquisa

Criar agenda permanente de encontros com
autoridades publicas e empresarios

Incentivar docentes para a captacdo de recursos
externos e promover a manutencéo dos
equipamentos dos laboraténos

Buscar orientagéo junto a PROTEC e realizar o
planejamento da empresa junior



Figura 9 - Plano Tadtico - Gestdo de Pessoas; Planejamento e Gestdo; Governanga Institucional

Promover o desenvolvimento
profissional e a continua

Ampliar o quadro de técnicos

PESSOAS R

Ampliar o quadro de TAES de
tori

Ampliar o quadro de TAES

Assistentes em Administragao

instituci

PLANEJAMENTO E
GESTAO

GOVERNANCA

INSTITUCIONAL

Capacitacdo de
100% dos
servidores inseridos
no PCDT atual
Aumentar em 10% a
quantidade de
docentes em cada
curso

Demandar 2 novos

tecnicos

Demandar 2 novos
técnicos

Demandar 2 novos
tecnicos

Fortalecer os controles internos  Executar 100% do

orcamento anual
Mapear 100% dos

processos
“oritirios da
unidade

Capacitar todos os
docentes e técnicos

Taxa de

servidores
capacitados com 50%
base no PCDT

atual

Taxa de novos
docentes efetivos 2

Namero de novos 50%
técnicos

Numero de novos

técnicos L7

Namero de novos 50%
técnicos

Taxa de

execucdo 50%
orcamentaria
Taxa de
processos

mapeados

Taxa de
servidores
capacitados

100%

Taxa de aumento 50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

30%

50%

‘Acdo 33: Capacitar e qualificar profissionais,
com alto nivel de especializacdo, em Programas
de Pés-graduacdo Lato Sensu ou Strictu Sensu

‘Acdo 35: Organizar a matriz de ocupacdo do
quadro de TAES de laboratorio

‘Acdo 36: Organizar a matriz de ocupacdo do
quadro de TAES de laboratdrio

‘Acdo 37: Organizar a matriz de ocupacdo do
quadro de TAES Assistentes em Administracdo

Acdo 38: Executar com eficacia, eficiéncia e
efetividade o orcamento da unidade

‘Acdo 39: Aperfeicoar os fluxos dos processos
da unidade

Aciio 42; Criar a Comissio de Planejamento da
Unidade

Direcdo, Coordenacdo Académica e Coordenacdo
Administrativa

Direcdo, Coordenacgado Académica e Coordenacao

Administrativa

Direcéo e Coordenacdo Administrativa

Direcdo e Coordenacdo Administrativa

Direcéo e Coordenacdo Administrativa

Diregcao, Coordenacdo Administrativa

Direcdo, Coordenacdo Administrativa

Coordenagdo Administrativa

Diregcao, Coordenacdo Administrativa

Organizar, planejar e manter atualizado o PCDT
da unidade

Pleitear novas vagas de professores efetivos
para a unidade

Encaminhar as instancias superiores a real
necessidade da unidade quanto ao quantitativo
de técnicos

Encaminhar as instancias superiores a real
necessidade da unidade quanto ao quantitativo
de técnicos

Encaminhar as instancias superiores a real
necessidade da unidade quanto ao quantitativo

Articulagdo com a PCU e PROPLAN

Buscar parcerias e alternativas de financiamento




INFRAESTRUTURA E
TECNOLOGIA DA

INFORMACAO

Promover o bom uso dos
espacos fisicos e
equipamentos da unidade

Modemizar a infraestrutura de
TIC da unidade

Expandir e modernizar a
infraestrutura fisica necessaria
ao desenvolvimento da unidade

Implementar adequacdes do
espaco fisico visando a
acessibilidade

Prover os laboratorios da
unidade e espacos
administrativos com os
materiais permanentes
necessarios as atividades

Revisar o projeto basico do
novo prédio da FAARTES

Inspecionar
diariamente os
espacos utilizados

Renovar
equipamentos de
TIC em 50% os
laboratonos e
espacos
administrativos

Melhorar o acesso a
rede de intemet em
todos os espacos da
unidade

Melhorar a
infraestrutura de
50% dos espacos
mapeados

Atender todas as
necessidades
mapeadas

Reequipar 50% dos
espacos

Consolidar as
mudangas
necessarias no
projeto

Figura 10 - Plano Tatico - Infraestrutura e Tecnologia da Informagdo

Namero de
inspegdes
realizadas

50%

Taxa de
renovacdo de
equipamentos de
TIC

50%

Namero de
servicos
realizados pelo
CTIC

50%

Taxa de espacos
atendidos

Taxa de servicos

executados 2Ls

Taxa de espacos

. 50%
reequipados

Status de
consalidagdo

50%

50%

50%

50%

50%

50%

Acdo 48: Assegurar o pleno e correto
funcionamento dos espagos e equipamentos

Agdo 49: Atualizar equipamentos e sistemas

Agdo 50: Otimizar a distribuic&o de pontos de
rede e roteadores

Acdo 51: Solicitar readequacdes de
infraestrutura, reparos e servicos de
manutenc&o

Agdo 52: Solicitar readequacdes, reparos e
servicos de manutencdo na infraestrutura
existente

Acao 53: Garanfir o bom funcionamento dos
laboratorios de ensino e pesquisa e espagos
administrativos da unidade

Acdo 54: Adequar o projeto basico do novo
prédio ao modelo padréo fornecido pela PCU

Direc&o e coordenacdes de curso

Coordenac&o Administrativa

Coordenag&o Administrativa

Coordenag&o Administrativa

Direcdo, Coordenacdo Académica e Coordenagdo
Administrativa

Coordenac&o Administrativa

Direcé&o, Coordenacgio Académica e Coordenacido
Administrativa

Direcéo, Coordenacdo Académica e Coordenacdo
Administrativa

Orientar docentes e discentes sobre a
importancia do zelo com os espacos e
equipamentos da unidade

Sinalizar salas e laboratorios com orientag des e
instrugdes

Fazer levantamento de equipamentos defasados
para recolhimento pelo setor responsavel

Encaminhar demanda de novos egquipamentos ao
setor repsonsavel

Buscar alternativas de financiamento

Solicitar avaliagdo preliminar e servigos de
manutencdo ao CTIC

Realizar levantamento de demandas junto aos
coordenadores de curso e de laboratério

Encaminhar demandas a PCU e acompanhar
andamento dos processos

Realizar mapeamento de necessidades,
encaminhar demandas a PCU e acompanhar os
processos

Mapear as necessidades de material
permanente, encaminhar demandas ao setor
responsavel e buscar alternativas para a
aquisicdo dos mesmos

Consultar os colegiados, submeter o novo projeto
ao CONDIR e encaminhar & PCU



COMUNICAGAO

AMBIENTE E

SUSTENTABILIDA

DE

Fortalecer a imagem

institucional da unidade

Descentralizar as atividades de

comunicacdo

Reativar a revista cientifica da

FAARTES

Prover a unidade com

equipamentos adequados a

cada demanda

Aprimorar as instalacdes
visando a sustentabilidade

Figura 11 - Plano Tdtico - Comunicagdo; Ambiente e Sustentabilidade

Ampliar a
quantidade de
contetidos
publicados nos
canais oficiais
Ampliar a
quantidade de
contetidos sobre a
unidade publicados
na imprensa
Elaborar relatério
anual do
engajamento nas
redes socials
Promover
capacitacdo de
técnicos e gestores
para uso das
ferramentas de
comunicagdo

Lancar 1 edicéo a
cada semestre

Aquisicéo de todos
os equipamentos
necessarios

Inspecionar todas as
instalagGes da
unidade 1 vez a
cada semestre

Implementar
protocolo de gestdo
de residuos em
todos os laboratorios

Realizar ao menos 2
campanhas de
conscientizagdo e
orientacdo por

semestre

Taxa de
conteudos
publicados no
ano

Taxa de
contetidos
publicados no
ano

Numero de
relatorios
elaborados

Taxa de
servidores
capacitados

Taxa de edicdes
publicadas

Taxa de
equipamentos
adquindos

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

Acdo 55: Fazer publicagdes diarias nas redes
sociais

Acéo 56: Fortalecer o relacionamento com a
imprensa

Acado 57: Monitorar o engajamento das
publicagées nas redes sociais

Acéo 58: Habilitar técnicos e gestores da
unidade para o uso das ferramentas de
comunicacdo

Acéo 59: Reestruturar o projeto da revista

Acéo 60: Fazer o levantamento das
necessidades de equipamento

Acéo 61: Demandar junto a Administacdo
Superior a aquisicdo de equipamentos

Acéo 62: Adquirir equipamentos por meio de
editais de fomento

Acédo 63: Adotar os padrdes de sustentabilidade

nas instalacdes da unidade

Acéo 64: Adotar as diretrizes aplicaveis a cada
tipo de material

Acdo 65: Elaborac o de campanhas nas redes
sociais da unidade

Produtor cultural

Produtor cultural

Produtor cultural

Produtor cultural

Direcéo, editor-chefe e coordenagdes de curso
Produtor cultural

Direcéo e editor-chefe

Coordenacdo Administrativa e produtor cultural

Direcédo

Direcéo e coordenadores de projeto

Coordenacdo Administrativa

Direcéo e Coordenagdes de curso

Direcéo e Produtor cultural

Diversificar os tipos de contetidos publicados

Criacdo de mailing com contatos das editoriais e
Jornalistas de cultura

Acompanhar e avaliar periodicamente o
engajamento

Realizac&o de treinamentos e orientacdes

Elaboracao de manuais e tutonais
Elaborar o regimento do periddico
Reestruturar o site da revista

Montar comité editorial e buscar colaboradores
externos

Elaborar estudo sobre as demandas da unidade
e realizar pesquisa de precos

Interlocucdo com os setores e gestores
responsaveis
Estimular a participacdo em editais de fomento

Buscar orientag&o especializada e demandar
adequacdes junto a Prefeitura do Campus

Buscar orientagdes junto a setores e profissionais
especializados

Buscar orientac8es junto a setores e profissionals
especializados



Plano Operacional

O Plano Operacional objetiva otimizar as rotinas de determinada area da organizagdo. As
acOes e metas estdo alinhadas aos objetivos estabelecidos no Plano Tatico. Para sua elaboracao,
ferramenta administrativa 5W2H, destinada a apresentagdo das atividades, prazos e
responsabilidades para desenvolvimento das atividades com clareza e eficiéncia por todos os
envolvidos na execu¢ao do PDU.

Também foi empregada a Matriz GUT, que auxilia na priorizacdo de atividades ou
resolucao de problemas. Com o sistema GUT, foi possivel classificar numa escala de 1 a 5 os
problemas em Gravidade (G), Urgéncia (U) e Tendéncia (T). O Kanban é outra uma metodologia
agil que permite fazer o acompanhamento de tarefas e do andamento do fluxo de trabalho.



ENSINO DE
GRADUAGCAO

Agao 01: Analisar a evasdo dos cursos existentes

Agao 02: Identificar as causas da evasio de cada curso

Agdo 03: Promover agbes de acompanhamento,
orientagdo e integragio

Agdo 04: Incentivar a adesdo dos discentes em editais
de Monitoria e Tutoria

Reduzir a taxa de
evasio dos discentes

Figura 12 - Plano Operacional - Ensino de Graduagdo

FAARTES

Coordenacéo
Académica e
coordenagdes e de
curso

Acessando o sistema E-
Campus; analisar os dados

90 dias

Planejado

FAARTES

Coordenacdo
Académica e
coordenacdes e de
curso

Elaboracdo de questionario;
divulgacdo do instrumento;
busca ativa

90 dias

Planejado

FAARTES

Coordenagdo
Académica e
coordenagdes e de
curso

Revisdo do PPC;
Acompanhamento ativo dos
coordenadores de cursos e
discentes; Semana de

integragdo

52 semanas

Em Execugdo

FAARTES

Coordenacéo
Académica,
coordenagdes e de
curso e produtor
cultural

Promover campanhas para
informar os discentes sobre
editais abertos

52 semanas

Em Execucdo

Agao 05: Analisar a retengio dos cursos existentes

Agao 06: Identificar as causas da retengio de cada
curso

Agio 07: Promover agdes de acompanhamento e
orientagio sobre a importincia da periodizagio e
integralizago do curso no tempo certo

Reduzir a taxa de
retencdo dos
discentes

FAARTES

Coordenacdo
Académica e
coordenagdes e de
curso

Acessando o sistema E-
Campus; analisar os dados

90 dias

Planejado

FAARTES

Coordenagdo
Académica e
coordenagdes e de
curso

Elaboracéo de questionario;
divulgagdo do instrumento;
busca ativa

90 dias

Planejado

FAARTES

Coordenacdo
Académica e
coordenacdes e de
curso

Acompanhamento ativo dos
coordenadores de cursos e
discentes

52 semanas

Em Execucdo

Agdo 08: Atualizar as disciplinas com uso de novas
metodologias de ensino e abordagens para o mercado
de trabalho

Atualizar os projetos
pedagogicos

FAARTES

Coordenag o dos
cursos

Fazer levantamento das
necessidades de cada disciplina
para atualizagdo

60 dias

Em Execuc¢do

Agdo 09: Estimular a participagdo consciente dos
alunos no ENADE

Agao 10: Promover aulas de revisao para o ENADE

Agdo 11: Criar mecanismos eficientes de avaliagio,
grupos de discussao e eventos para avaliagao
permanente dos cursos

Agdo 12: Prover reunides dos NDEs e colegiados de
curso para buscar agdes objetivando melhoria dos
indices de desempenho e qualidade

Elevar 0s conceitos
dos cursos de
graduagéo no
ENADE

FAARTES

Coordenacdo dos
cursos, Coordenacdo
Académica, Direcao

Os docentes que ministram as
aulas aos calouros devem
informar e incentivar sobre a
importdncia da avaliagdo

52 semanas

Planejado

FAARTES

Coordenacdo dos
cursos, Coordenacdo
Académica, Dire¢ao

Mabilizar o corpo docente na
preparagdo de aulas ou
encentros de revisdo/orientagao
para 0 ENADE

60 dias

Planejado

FAARTES

Coordenag o dos
cursos, Coordenagdo
Académica, Direcdo

Fazer reunides periodicas com
docentes do curso e
representacdo dos centros
académicos

52 semanas

Planejado

FAARTES

Coordenacao dos
cursos, NDEs,
Coordenacdo
Académica

Fazer reunides periodicas com
docentes do curso e
representacdo dos centros
académicos

52 semanas

Em Execuc¢do

Agao 13: Prover reuniées dos NDEs e colegiados de
cursos para buscar agdes objetivando ia dos

Estabelecer areas

indices de desempenho e qualidade

R
nsdo dos cursos

FAARTES

Coordenagdo dos
cursos, Coordenagdo
Académica, Direcéo

Fazer benchmarking em outras
universidades que ofertam
cursos

60 dias

Em Execugdo

Agao 14: a
do processo seletivo

Agao 15: Oferecer oportunidades de preparagio dos

para o p

Aumentar o nimero
de candidatos
inscritos no PSEMUS

FAARTES

Comisséo do
PSEMUS,
Coordenacdo de Curso
& produtor cultural

Criagdo de campanhas de
divulgacdo sobre o PSEMUS, o
funcionamento dos cursos de
Musica e possibilidades

prc

180 dias

Planejado

FAARTES

Comisséo do PSEMUS
e Coordenagio de
Curso

Oferta de cursos preparatorios
especificos para o PSEMUS e
cursos livres de extensdo na
area de Musica

180 dias

Planejado

Nio iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado

RESULTADO

30

30

30

30

30

30




Figura 13 - Plano Operacional - Pesquisa e Pés-Graduagdo; Extensdo

EXTENSAO

a0 16: Ampliar a oferta de cursos de especializagio (O ETaEE IES EREGET G
b N Pl i pe s de pos-graduacéo jan/24 FAARTES de curso e produtor Elaboragéo de novas propostas 52 semanas Planejado
com alta qualidade e aplicagaoc ao mercado de trabalho pos-g ¢ I P v prop !
@ plicag Lato Sensu cultural
o R e e o e D e s 0 Ampliar a Diregdo, coordenacdes|Oferecer orientacdo na
&5 li o d = ptag: pa participagdo em jani24 FAARTES de curso e produtor elaboragdo de projetos; Divulgar 52 semanas Planejado
r=tlE=lrotaeses editais de fomento cultural editais abertos e oportunidades
Ampliar a S Do idelHpon)
articpacio dos Diregdo, coordenacdes|financeiro  participagdo em
Agao 18: Estimular o intercambio cientifico 50‘:&"?%? I EeITE jani24 FAARTES de curso e produtor eventos; Divulgar agenda de 52 semanas Planejado
ey cultural eventos local, regional e
nacional
Promover a Diregdo e Realizar parcerias com
Agdo 19: Organizar uma agenda de eventos anual divulgacdo cientifica jan/24 FAARTES coordenagdes de pesquisadores, insfituigbes e 30 dias Planejado
por meio de eventos curso outras unidades académicas
Realizar eventos internes da
unidade, para apresentac&o dos
grupos de pesquisa e INCTs;
_ Estimular a Mapear todos os grupos de
SQUISAE _I:-'OS- Agdio 20: Ampliar a integragio entre grupos de realizagdo de Direcéio, coordenacdes|PESAUISas, INGTS e projetos da
GRADUACAO pesquisa da unidade, bem como aumentar redes de pesquisas por meio jan/24 FAARTES de CE]FS& s ge unidade; Disponibilizar no site da 52 semanas Em Execugdo
cooperagido com outros grupos/instituigdes nacionais e|de parcerias rupos de uisa unidade a relagdo dos Grupos
internacionais nacionais e grup! =] de Pesquisa, INCts e Redes;
internacionais Buscar parcerias junto &
Suframa, empresas do Polo
Industrial de Manaus e iniciativa
privada
Promover a divulgacdo
internacional dos trabalhos, da
= . Implementar um pesquisa, dos grupos de
AgaI? 2!' sdubg:;:sa prn:: :;a CAEIGnEEETag Mestrado académico jan/24 FAARTES Diregdo pesquisa e do programa de pds- 30 dias Em Execugdo
avaliagao da em na FAARTES graduag3o; Incentivar
intercambios de alunos e
pesquisadores
Motivar os docentes na pesquisa
T € no engajamento cientifico;
- . - - . q = Desenvolver projetos de
e e 2 203 Direcdo, coordenagdes|pesquisa com temética social
projetos de iniciagao cientifica que tenham relagio com|projetos de iniciacdo jani24 FAARTES de cfjrsé & docenteGS pu:qenvolvam e 52 semanas Em Execucdo
suas linhas de pesquisa e projetos extensio cientifica na area de a - ’
TR interna ou exierna; CaPacrtar 0s
docentes na elaboracdo de
projetos
" _ Incentivar a participagdo de
5:1";:3;;'2?;23; docentes permanentes como
e o Dresto Coorens (JINENS s
Agdo 23: Ampliar a participagao dos servidores e modalidades e que . Académica e 5 s
b s o c jan/24 FAARTES 5 membros de comités de eventos 52 semanas Em Execugdo
discentes nos programas e projetos de extensio gz'srlsznééiirnrsggao zzggena;oes de cientificos; Promover a
5 divulgacdo das atividades de
graduagdo e com = N
e extensdo e dos editais lancados
Pesq pela PROEXT
Motivar os coordenadores a
.::;:;;:.:mEslaborar o Planejamento anual dos jani24 FAARTES :ESP:::;%E:?;Z{I’;E‘; 30 dias Planejado
E;!: ;[r’gg?e:rﬁz: Elges Diretoria, Coordenacdo ssmee
Acao 25: Divulgar as agdes semestrais previstas em  |oiancag iani24 FAARTES |de Pesqﬁisa Promover a divulgacdo das 59 semanas Em Execucdo
cada programa para o publico interno e externo institucionalizados ! afividades de Exfensdo <
= . - - ~ Promover a integracao de
e E,S"ateg"’st R B Janiz2a FAARTES Projetos de Extensao com 52 semanas Em Execugdo
ensino, a pesquisa e a extensao. Projetos de Pesquisa
COIF T CEEED Criar agenda permanente de
AR D EREE JEFEEIEE D AL BETAIERDE | e Eiaies jan/24 FAARTES  |Diretoria encontros com autoridades 52 semanas Planejado

publica para fomentar os projetos de extenséo

(publico/privado) para
custeio

plblicas e empresarios

Néo iniciado

Néo iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Néo iniciado

Néo iniciado
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Figura 14 - Plano Operacional - Inovagdo; Assisténcia Estudantil; Gestdo de Pessoas

Dire¢do, Coordenacgdo |Incentivar docentes para a
Agio 28: Incentivar os docentes a submeterem projetos | Fortalecer a novaco Jan/24 FAARTES |Académicae caplagdo de recursos externos e 52 semanas Em Execucio
de inovagdo tecnoldgica coordenagdes de promover a manutencdo dos
" curso equipamentos dos laboratérios
INOVACAO
JEELEE Direcdo e Buscar orientago junto &
T L TR ES (DB TR TETEEr TS T D) | (B e STt abr/24 FAARTES |Coordenagéo PROTEC e realizar o 60 dias Planejado Ndo iniciado
da empresa junior da unidade mediante os preceitos| [ ) e e ey B
da economia criativa presa)
Direci & ial aos S;Ti:;m o Dlre;%:an:mm;m Manter comunicagdo com o
vulneraveis, cadastrados nos programas do DAEST e " et jani24 FAARTES i, DAEST para atender discentes 52 semanas Planejado
de menor rendimento qualidade no ambito coordenagesde | nidade em vunerabiiidade
da assisténcia curso
Promover
_ oportunidades de Dire¢do, Coordenagdo
LEEIE IS LW Acs0 31: Divulgar oportunidades de estagio e fomentar |assisténcia estudanti = EaARTES |Académicae Utilizar os canais oficiais de 59 semanas Em Execuco
ESTUDANTIL arelagao de para contribuir com a L coordenagdes de comunicacdo interna e externa ¢
redugdo da evasdo curso
discente
AT AT e o e AR T Apoiar a i 5o do Dlreg%ifau:mem;m d(:le‘l:rhmmlnr :uaehmllzarepr:rlfun
com empresas do setor afim de ampliar as discente no mercado jan/24 FAARTES | Bes de o atasl p 52 semanas Em Execucdo
oportunidades de estagio e de trabalho de trabalho 5 e
Promover o
desenvolvimento T, G SR
B e B i Al S C e An:gérr;ina e ¢ QOrganizar, planejar e manter
nivel de especializago, em Programas de Pos- continua capacitag o jan24 FAARTES : rganizar, planej " 52 semanas Em Execucdo
s . _ Coordenag&o atualizado o PCDT da unidade
graduagio Lato Sensu ou Strictu Sensu dos servidores em P
- - Administrativa
nivel de pos-
graduagéo
2 matriz de T Ampliar a quantidade Eg:g;;if:gmemgm Plettear novas vagas de i
o de docentes efetivos jan/24 FAARTES - professores efetivos para a 30 dias Em Execucdo
da unidade [Spoienaca unidade
Administrativa
o AR DA TR Encaminhar as instancias
GESTAO DE 30 350 i i a i i
m‘;a‘z I‘a: b::ralérioa CEn=EE FEEED AR técnicos jan/24 FAARTES Coordenagdo ng:'::;?: LZ?:;EE?SS““E 30 dias Em Execucdo
PESSOAS especializados Adminisirativa CEBSE NG
quantitativo de técnicos
Direcdo e Encaminhar as instancias
Agéo 36: Organizar a matriz de ocupagio do quadro de |Ampliar o quadro de - - superiores a real necessidade -
TAES de laboratério TAES de laboratério =S FRADIIES  |[Eetiaey da unidade quanto ao 20 dias Em Brecugdo
Administrativa - .
quantitativo de técnicos
. — Encaminhar as instancias
. . . - Ampliar o quadro de Direcdo e y i
LR e 3 matriz de ocupagao do quadro de |1, o pcictentes em jan/24 FAARTES |Coordenagio S T (i 30 dias Em Execugio
em agao Administraco Adminisirativa da unidade quanto ao
3 quantitativo de técnicos




Figura 15 - Plano Operacional - Planejamento e Gestdo; Governanga Institucional; Infraestrutura e Tecnologia da Informagdo

Criar rotina de

PLANEJAMENTO E

GESTAO

INFRAESTRUTURA E
TECNOLOGIA DA

= I S . Fortalecer os _ ——
Agdlo 38: Executar com eficacia, eficiéncia e efetividade | - o jani2a FAARTES |Diregdo operacionalizagdo e ~ 52 semanas Em Execucio
o orgamento da unidade ; y monitoramento da execugao
institucionais o
orgamentaria
gt g e
Aq_ao SR LT TR IS (TS et i EUEILFEEEEE mar/24 FAARTES Direcdo atendimento ao pablico e 60 dias Em Execugdo
unidade processos em todos
o5 nivels da unidade estabelecer fluxos para os
processos
Instruir os servidores ., Buscar orientagdes junto aos
Agio 40: C i i 1tos individuais e coletivos|sobre os fluxos jun/24 FAARTES Admin'ﬁlragtiva setores responsaveis e 30 dias Planejado
inistrati disponibilizar material de apoio
Agdo 41: ] . Direcdo e Articulagio com a PCU e
A _ _ Ampliar o orgamento ~ = ~
institucionais para o aumento do orgamento da unidade| .\ oo jan/24 FAARTES |Coordenagdo PROPLAN; Buscar parcerias e 52 semanas Planejado
e captagio de recursos Adminisirath ivas de financiamento
Consolidar as etapas do
Agdo 42: Criar a Comissio de Planejamento da Unidade |Implementar o PDU jan/24 FAARTES Direcdo planejamento conforme 15 dias Em Execucdo
orientagdes da PROPLAN
Foracr e
Agio 43: Estabelecer mecanismo para monitoramente |relagdes Mgt e g )
de acordos e convénios entre a unidade e o setor interinstitucionais e jan/24 FAARTES |Diregdo 2 convénios enfre a unidade & o 30 dias Em Execucdo
publico ou organizagées da sociedade civil :T':?d:dagﬂnaﬂ da setor publico ou organizagdes
da sociedade civil
i a4 o N . Compor a comiss3o com
ﬁa" AT S e B R R R G A ey AT mari24 FAARTES |Direcéio representantes de todos os 15 dias Planejado
nterno Implementar o segmentos da unidade
Regimento Interno da Buscar modelos, reunir
s . _ unidade o sugestdes dos pares, discutir .
Agio 45: Elaborar proposta do Regimento Interno abr/24 FAARTES |Comissdo TS & S TR e 90 dias Planejado
preliminar a consuta publica
Promover o
5 aa . S monitoramento e Desenvolver - -
f\ga;; 45,' Delsenvolver DS D AR avaliagdo dos mar/24 FAARTES instrumento de Dr‘:]:"‘lig‘r l(:_‘,‘ll)lzz&:lnagoes € 60 dias Planejado
Instituciona servigos prestados avaliagdo institucional P
pela unidade
- . - _ = Prestar contas das Dire¢ 80, Coordenagdo
Ag:::é:?c;:::;aar;untas S SR (I D (2 E‘Eag(;?ég FEZIT jan/24 FAARTES acdes promovidas pela|Académica e Coordenacdo 52 semanas Em Execucdo
g gestdo da unidade Administrativa
Orientar docentes e discentes
Promover o bom uso Direcdo, Coordenacdo |sobre a importancia do zelo com
Agdo 48: Assegurar o pleno e correto funcionamento  |dos espacos fisicos fevi2a FAARTES |Administrativa e 0s espagos equipamentos da 20 dias Planejado
dos espagos & equipamentos equipamentos da coordenagdes de unidade; Sinalizar salas e
unidade curso laboratorios com orientagdes e
instrugdes
Fazer levantamento de
equipamentos defasados para
recolhimento pelo setor
e : mar/24 FAARTES M T EE T 60 dias Planejado
ar a = demanda de novos
. Coordenac&o .
infraestrutura de TIC S equipamentos ao setor
- Administrativa A _
da unidade repsonsavel; Buscar alternativas
de financiamento
= S L Solicitar avaliagdo preliminar e
BT (T T D R I C R e C G mari24 FAARTES servicos de manutengdo ao 15 dias Planejado
roteadores
CTIC
. Realizar levantamento de
Expandir e .
modernizar a Diregdo, Coordenac o UECERGER| M7 2%
™ S (G T Ses de i e e o el coordenadores de curso e de
INFORMACAO Agao 1: e quagoes de DTED iniraestiutura fisica mar/24 FAARTES cademica & laboratério; Encaminhar 60 dias Planejado
reparos e servicos de manutengao necessaria ao Coordenac&o d v
_ P = lemandas a PCU e
desenvolvimento da Administrativa acompanhar andamento dos
unidade P
processos
Implementar Realizar mapeamento de
Agio 52: Solicitar readequacdes, reparos e servigos de (adequacdes do . Coordenac&o necessidades, encaminhar )
manutengio na infraestrutura existente espaco fisico visando [ FaTEs Administrativa demandas a PCU e 60 dias Planejado

4 acessibilidade

acompanhar 0s processos

Nio iniciado

Nao iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado

Nao iniciado

Nio iniciado

Nio iniciado
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27
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Figura 16 - Plano Operacional - Comunica¢do; Ambiente e Sustentabilidade

Diversificar os tipos de

COMUNICAGAO

AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE

Agdo 55: Fazer publicagdes diarias nas redes sociais jani24 FAARTES Produtor cultural contetidos publicados 52 semanas Em Execucdo Em andamento
Fortalecer a imagem Criag&o de mailing com contatos
Agio 56: Fortalecer o relacionamento com a imprensa | Cional da jan/24 FAARTES  |Produtor cultural das editoriais e jornalistas de 7 dias Planejado N3o iniciado
unidade i
Agao 57: i o engaj das publicagdes nas . Acompanhar e avaliar S
T TEemE s jan/24 FAARTES Produtor cultural periodicamente o engajamento 52 semanas Planejado Nao iniciado
i ol I . Descentralizar as Realizacdo de freinamentos e
2?;‘:,5:;5“,2?;‘:;:,‘i:';'ﬁiiﬁﬁﬁf,fﬂ;"if‘ unidade para | o iz des de jun/24 FAARTES  |Produtor cuitural orientages; Elaboraco de 20 dias Planejado Nio iniciado
% comunicagdo manuais e tutoriais
Dire¢édo, editor-chefe e .
FAARTES |coordenagdes de ORI IETHED 30 dias Planejado
Reativar a revista curso periddico
Agido 59: Reestruturar o projeto da revista cientifica da jani24
FAARTES FAARTES Produtor cultural Reestruturar o site da revista 30 dias Em Execucdo
R , Montar comité editorial e buscar
FAARTES Direg&o e editor-chefe colaboradares extemnos 30 dias Planejado
s an. . Coordenacdo Elaborar estudo sobre as
GEOCE Fatz:m ST A IS 63 few/24 FAARTES |Administrativa e demandas da unidade e realizar 30 dias Planejado
equipamen Prover a unidade com produtor cultural pesquisa de precos
Agido 61: Demandar junte 3 Administag3o Superior a equipamentos i Interlocugdo com os setores e _
T P o adequados a cada mar/24 FAARTES |Direcdo frsTE TR 15 dias Planejado iciado
. ) - _ R . demanda Direcéo e N o ~
G (B AL NG CAT R ES 2T b B D CElEB AT jani24 FAARTES |coordenadoresde | umularaparticipaco em 52 semanas Planejado N0 iniciado
fomento " editais de fomento
projeto
" . o - = Buscar orientac&o especializada
ins; hl:s'.M da u:isdap::roes =8 eSS jani24 FAARTES ?"‘",“‘?""‘??’" e demandar adequacdes junto a 52 semanas Planejado N3o iniciado
goes Prefeitura do Campus
as
" L - . B = e i 5 Diregéo e Buscar orientagdes junto a
S instalacdes visando a - o
mr:l Adotar as diretrizes aplicaveis a cada tipo de G o mar/24 FAARTES |Ci Ses de N epr 60 dias Planejado
Ccurso especializados
= . = i N Buscar orientaces junto a
GBS0 R A BT IS (B i=ie €220 jani24 FAARTES | Direséo & Produtor 52 semanas Planejado N0 iniciado
da unidade cultural

setores e profissicnais
especializados
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Cronograma

CRONOGRAMA - FACULDADE DE ARTES LEGENDA: EI s g P D ——, EI JurroR— -

1° Trimestre S| 4° Trimestre

Planos de Agao

Agan 01; Analisar a evasan dos cursos existentes.

2550 02: Identificar a5 eausas da vasio de eada.
curse

Ag30 03; Promaver agoes de acampanhamento,
orientagia ¢ imegragia

Agdo 04 Incentivar 3 adesio dos discentes em
editais de Monitaria & Tutoria

Agio 07: Promover agées de acompanhament &
integralizasse do cursa no tempo certo.

Ag30 08; Atuslizar s disciplinas com uso de

o mercado de rabalho

Agho 09: Estimular a participagdo consclente dos
slunos no ENADE

Aghe

Ag80 11: Criar mecanismos eficientes de
avaliagio. grupes de discuss3o e eventos para
avaliagso permanente dos cursos

g0 12: Prover reuniaes dos NDE3 ¢ colegiados
8 curso para buscar aoes objetivando melhoria
dos indices de desempenho ¢ qualldade

A0 13; Prover reunies dos NDE3 « colegiados

dos indices de desempenho » qualidads

AgEo 14; Informar a soiedade sobre o
funcionamento do processo seletive

Ag30 15: Oferscer oporturidades de preparag3o. |
dos candidatos para @ processa saketiva |

Agao 18: Ampliar 3 aferta de cursos de
especializagio com alta qualidads e aplicagas 30
trabaihe

Agdo 17: Diversificar a captagdo de recursos para
3 realizagio dé agoes

Ag8n 18: Estimular o intercambio clentifico

Agso 19: Organizar uma agends de eventos anual

Ag3e 20; Ampliar 3 integracac entre grupos de
Pesquisa da unidade. bem como aumentar redes.
e conpersgia com ouwes grupesinstinizoes

Agso 21: Submeter a propasta APCN em 2023 para
2 avaliagio da CAPES em 2024

tenham relagae com suas linhas de pesquisa @

Agan 23: Ampliar 3 participagao dos servidares e
discentes nos programas e projétes de extensio

4530 24; Elaborar o Plansjamento anual dos
Programas.

Agsn 25: Divulgar as agBes semestrais previstas
e cada programa pars o publica intern ¢
externo

Ago 26: Criar sstravégias de inter-relacspes sntre
o ensino. a pesquisa e a extensao.

Captar recurses junta a iniciativa privada
para fomantar o3 projetos de extensio




CRONOGRAMA - FACULDADE DE ARTES LEGENDA: EI s g 2 A s s.umcmm «.........m._.

Planos de Agao

1° Trimestre

Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set | out

4° Trimestre

Ag30 28: Incentivar os docentes a submetsrem
projetos de inovacho

Agin 29: Aplicar as diretrizes institucianals a0
projeto da empresa jinior da unidade

Agda 33: Capacitar « qualificar profissionais, com
alto nivel de especializagio, em Programas de Pés.
graduagse Sensu

Lato Sensu ou Strietu

Agio 34: Realizar 2 matriz 8 ocupagio do quadre
dacents

Agia 35: Organizar a matriz de ocupagdo do.
quadre de TAES de laboratario

Agio 36: Organizar a matriz de ocupagio do
quadro de TAES ds laboratério

Agda 37: Organizar a matriz de ocupagio do.
quadro de TAES Assistentes em Administragdo

Agio 38: Exscutar com eficicia, sfickineia s
*fetividade o oramento da unidade.

Agda 39: Aperfeigoar o3 fluxos dos processes da
unidade

Agaa 40: Organizar treinamentas individuais o
colstivos.

Agdo 41 Estabelecer mecanismos/dislogos.
institucionais para ¢ aumente do orgamento da
unidade & captagio de recursos suplementares.

Agda &2: Criar a Camissao de Plansjamenta da
Unidade

unidade ¢ o setor publico ou organizagoes da

Agia 44: Criar a comiss3o de slaboragdo do
Regiments Interno.

Agdo 45: Elaborar proposta

Agio 46: Desenvolver instrumento de avaliagdo
institucional

Agda 47: Prestar contas das agdes promavidas
pela gestio da unidade

Agia 48: Assegurar o plena ¢ correta
funcionamento dos espagas e equipamentos

Agda 49: Awalizar equipamentos ¢ sistemas.

Agio 50: Otimizar a distribuig3o de pentos de rede.
@ roteadores.

Agio 51: Solicitar readequagoes de infraestrutura,
reparas e servigos de manutengio

Ag3a 52: Salisitar readequagses, repares o
‘Servigos de manutensao na infrasstrutura
existente

Ago 53: Garantir o bom funcionsmento dos.
Iaboratorios de ensino ¢ pesquisa & spagos

Ag3a 54: Adequar @ projeto bisico do nove prédia.
20 modelo padric fornecido pela PCU.

Agda 55: Fozer publicagdes disrias nas redes
sacials

Agia 56: Fortalecer a relacionamento com 3.
imprensa

Acao 87 Monorar o sngalamento das.
publicacoes nas redes soclals.




CRONOGRAMA - FACULDADE DE ARTES LEGENDA: «m-m-- 2 e o ,...m.m..... -m--.w-n -

4° Trimestre

1° Trimestre

Planos de Agdo

i ——————_— -

| Agéo 59: Reestruturar o projets da revista

|Aghio 61 Demandar junto 4 Administagie Superior
|3 aquisicio de squipamentos

| Agio 62: Adquirir equipamentos por meio de
|editais de fomenta.



Matriz RACI

Nesta etapa, as acOes sao disponibilizadas na Matriz RACI de acordo com os eixos e objetivos

estratégicos. Essa ferramenta seria um desdobramento do item “Who” da 5W2H, com o diferencial de

que apresenta o nivel de atribuicdo do envolvido na atividade especifica. Assim, a matriz RACI é uma

ferramenta na qual cada colaborador toma consciéncia de suas atribuicdes durante um projeto.

C (consultado)

PROJETOS

Fungoes/Nome

Steakholders

OE-01 | 1 [ R [ 1 | [ 1

| R | 1 | [ 1

| R [ 1 | [ 1|

OE-02 | 2 | R | 1 | [ 1

EIXO 1 - ENSINO DE GRADUACAOQ L R [ 1] [ 1|

0E0s | 3 | | R |

She B

oe-05 | 5 |51 [NEERY N - -

G Ac | R | 1 | - - [ 1]

OE-01 [ 1 [ -1 N - -

e |2 [ [ N
EENEE ~ | R [ 1 | - - -

EIXO 2 - PESQUISA E POS-GRADUAGAO OE-04 [ 4 [14.41 |l 1] - [ 1
OE-05 | 5 |15.1 005 [ 1| - -

CE06 [ 6 [Lo1 NNINNEN - - -
007 | 7 [ 7.1 [ [ 1| - -

OE01 | 1 [+-1.1 [ [ 1| - I

EIXO 3 - EXTENSAO ce-z | 2 [21 [N - I

0E03 [ 3 [131 |3 HE - - - [ 1]

B OE01 [ 1 [r11 | | R - [ 1]

Eo ¢ - TovAcHe CE | 2 [i2d -:-- :
OE-01 | 1 | 1.1 NN - - -

EIXO 5 - ASSISTENCIA ESTUDANTIL oe-02 | 2 [z [N N - - I

OE03 | 3 |13 “- - -

OE-01 | 1 | 1.1 e [ R -

OE-02 | 2 [I-21 [ 1] - -

EIXO 6 - GESTAO DE PESSOAS OE-03 | 3 |I-3.1 E - -

OE-04 | 4 |1-4.1 -

0E-05 | 5 |1-5.1 |G -

OE-01 1 111 R 1

oE-02 | 2 [12.1 e N

EIXO 7 - PLANEJAMENTO E GESTAO oe-03 | 3 |11 [ [ R [ | 0 ] 1] [ 1

OE-04 | 4 |1-41 R - - - - -

cEos |5 ot G A T T N S

OE-01 HIEEl R - - -

EIXO 8 - GOVERNANCA INSTITUCIONAL gigi g :§1 "R |

cE0a | 4 [ N -




Fungoes/Nome

C (consultado)

PROJETOS

Total OE
Indicador

Objetivo Estratégico

Time do projeto Steakholders

OE-01 | 1 | R | L1 [ 1]
OE-02 2 “- - - - -
EIXO 9 - INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIADA [5=55 1 3 E- : : |
INFORMAGCAO T R .
OE-05 | 5 [ 1| - N
OE-06 | 6 [ 1]
EIXO 10 - COMUNICAGAO R ] ) . NN
OE:03 | 3 1 S R [
OE-04 | 4 1
OE-01 | 1 | R | - - - [l
EIXO 11 - AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE OFE-02 | 2 1 - ] ]
QE03 [ 3 L1 - L R | 1




Gestao do Plano

A boa Gestao do Plano revela o emprego eficiente e eficaz dos recursos de que se dispde,
além de explorar as condi¢des favordveis, visando o alcance das metas estabelecidas e,
consequentemente, contribuindo efetivamente para a concretizacdo dos objetivos propostos. O
maior desafio da gestdo esta relacionado a capacidade de movimentar organizagao e manté-lo
conectado com o que foi proposto no PDU, com a adaptabilidade que esse processo exige.

Na gestdo do PDU/FAARTES, serd empregado o monitoramento e a avaliagdio como
ferramentas para obter as informagdes necessdrias para a tomada de decisdes a respeito dos
projetos, das estratégias e das mudancas que se mostrem necessarias em relacdo ao planejado,
para que se alcance os objetivos desejados, tendo como foco a eficiéncia, a eficiciae o impacto
de nossas acoes.

O processo de monitoramento e avaliacio serd coordenado pela Comissdo de
Planejamento da Unidade (CPU), com o acompanhamento da Dire¢do da unidade. Para que a
gestdo seja plena, é fundamental o envolvimento de todos os servidores da FAARTES no
processo, sejam eles docentes ou técnicos.

Implementacao

A implementagdo do PDU/FAARTES serd no dmbito de cada ambiente organizacional — no
setor, coordenacdo, curso de graduacdo, programa de pds-graduagdo ou programa/projetode
extensao e, em alguns casos, na unidade como um todo. Neste sentido, a implementacao serd
aplicada por meio do Plano Operacional, aplicado nas especificidades de cada ambiente,
conforme cada realidade.

A operacionalizagao iniciard com a analise da situagdo local, com o levantamento de quais
acOes serdo implementadas e de como as mesmas serdo conduzidas. Ndonecessariamente, todas
as acdes que ja estdo apresentadas no PDU deverao ser implementadas por um setor,
coordenacdo, curso de graduacdo, programa de pods-graduacdo ou programa/projeto de
extensdao. Cada um vai observar por onde devera comecar, quando devera comecgar e quais
meios serao utilizados.

Deste modo, formar comissOes, levantar outras propostas ou novos indicadores poderdo
ser necessarias para o desenvolvimento das atividades. Entretanto, ha especificidades que
devem ser observadas na implementacdo do Plano, como as responsabilidades e competéncias
individuais.

E importante ressaltar que as discussdes ndo sdo fechadas em si mesmas ou num ambito
especifico, devendo haver a interagao entre os varios ambientes e responsaveis para a tomada

de decisdo, levantamento de acbes e o acompanhamento das mesmas. Mas, o que compete a
cada um devera ser executado no ambito préprio da responsabilidade em cada ambiente.

A execucdo, portanto, sera no desenvolvimento de uma acdo especifica, a qual podera ser
como um projeto devidamente elaborado para alcangar um objetivo especifico e atender
aquela demanda, sendo acompanhado com os indicadores designados.



Monitoramento

Conforme a Portaria GR n2 1.322, de 11 de julho de 2023, o monitoramento do PDU
deverd ser realizado pela Comissdo de Planejamento da Unidade (CPU), no minimo a cada
semestre, com énfase nos eventuais desvios observados em relacdo aos objetivos e projetos
com metas e entregas previstas para o semestre findo e principalmente no intuito de antecipar
problemas e tomar as acdes necessdrias para o alcance das metas e entregas do semestre
seguinte.

A atualizacdo de que trata a portaria devera ser realizada pela CPU, por meio de Relatério
de Gestdao da Unidade (RGU) a ser publicado anualmente no site institucional da FAARTES
(www.faartes.ufam.edu.br), no menu “Transparéncia e Prestacdo de Contas”.

O monitoramento é, antes de tudo, fonte de aprendizado sobre a realidade de
implementacdo e execu¢do do planejamento da unidade, que visa a producdo de informagdes
Uteis para o processo complexo de tomada de decisGes.

Para tanto, é necessdrio que o monitoramento seja realizado de modo dinamico,
sisttmico e abrangente nas diversas dimensdes estabelecidas, possibilitando saber se os
recursos estdo sendo bem utilizados e se sdo suficientes para o que estd sendo feito, se a
capacidade de trabalho é suficiente e apropriada, e se esta sendo realizado aquilo que se
planejou fazer.

Em sintese, o monitoramento serd a coleta e a andlise sistematica das informacdes de
como um projeto ou a prépria unidade progride. Ele auxiliara na manutenc¢ao do trabalho em
sua linha geral e possibilitara ao gestor identificar o que ndo esta andando corretamente.

O monitoramento do PDU/FAARTES serd realizado com o auxilio de instrumento de
medicdo de desempenho e desenvolvimento dos projetos e acGes taticas estabelecidos a priori.
Isso permitira o registro dos resultados alcangados em cada indicador, a analise critica dos
projetos e ag¢des, geracao de relatérios de desempenho e o acompanhamento do cumprimento
das ag¢des e cronograma dos projetos. Adequagdes no instrumento poderao ser feitas sempre
gue necessarias.

A periodicidade da coleta de informacgdes sera semestral, sendo uma referente a
resultados parciais e outra com resultados finais anuais, que irdo subsidiar o relatério anual de
gestao.

Para que o processo se constitua em aprendizado, é recomendado que cada setor e
coordenacdo faca reuniGes periddicas, prévias a coleta de informacgdes das iniciativas sob sua
responsabilidade, com todos os seus integrantes, de modo a apresentar uma analise critica do
andamento de cada projeto/acdo, em termos de eficiéncia e eficacia.

Avaliacao

A avaliacdo é um processo que contribui para integrar as atividades do ciclo de gestdo
publica. Envolve tanto o julgamento quanto a atribuicdo de valor e mensuracdo dos programas,


http://www.faartes.ufam.edu.br/

projetos e acdes, tendo como base as informacdes e analises obtidas por meio do
monitoramento.

Deve estar presente, como componente estratégico, desde o planejamento e formulacao
de uma intervengdo, passando pela sua implementagdo (os consequentes ajustes a serem
adotados) até as decisdes sobre sua manutencdo, aperfeicoamento, mudanca de rumo ou
interrupcdo. Portanto, a avaliagcdo envolve tanto o desenvolvimento das etapas dos projetos e
acdes como o produto gerado.

A avaliagdo do PDU/FAARTES serad realizada por meio de reunido da Comissdo de
Planejamento da Unidade, na qual sera apresentado um balango das atividades desenvolvidas
nas diferentes a¢0es propostas, avaliando o alcance dos objetivos, indicadores, metas e
projetos. A reunido ocorrerd anualmente, contando com a participacdo de seus membros e
outras partes interessadas, o que possibilitard a incorporacdo de contribuicdes da equipe,
importantes para a implementagao e melhoria do PDU.

Com o monitoramento e avaliagdo dos programas, projetos e acdes, a FAARTES pretende
observar a dimensdo estratégica do desenvolvimento do seu PDU, bem como a coeréncia,
integracdo e complementaridade com o PDI da UFAM, na implementac¢do das suas politicas, do
enfrentamento dos desafios e aproveitamento das potencialidades do desenvolvimento da
educacdo na regido amazonica, tendo como parametro a gestdo estratégica.
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