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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
55/2023 ASTHON CESAR NUNES DE OLIVEIRA FILHO 27/06/2023 10:52
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagao de obras de reforma e adaptagao do Bloco da Farmacia Viva em Manaus - AM

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteragdo do escopo Necessidade de alteragdo do escopo do
dos servicos a projeto por motivos alheios a equipe de Planejamento Administracéo Médio
serem contratados elaboracao
Impactos
1 Mudanca relevante nos custos do projeto e atraso na contratacdo dos servigos.
2 Acréscimos de itens no escopo do contrato - Aditivos
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar atualizacdo dos sistemas de informacdo necesséarios & elaboracdo do Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
escopo e levantamento mais apurado possivel das determinantes de projeto.
P-02 Elaboracdo dos projetos de engenharia em conformidade com a necessidade da Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
unidade demandante.
P-03 Definicdo dos critérios de selecé@o de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
dos 6rgdos de controle.
P-04 Tentar prever quaisquer impedimentos ou incompatibilidades entre os projetos. Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
P-05 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do 6rgéo/entidade Responsavel: ASTHON CESAR NUNES DE
OLIVEIRA FILHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Adaptar o escopo visando atender com plenitude ao objetivo planejado, porém Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
solicitando acréscimo de orgamento, se necessario.
C-02 Reviséo dos projetos, compatibiliza¢&o das pranchas e revisdo das planilhas entes Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
do envio.
C-03 Mitigacéo e eliminagdo das causas que possam levar a adi¢do do contrato. Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erros na elabora(.;ao Possivel falha no preenchimento dos . - ~ -
do projeto e planilha s ~ : Planejamento Administragao Médio
- quantitativos e elaboracéo dos projetos
orcamentaria.
Impactos
1 Mudanca relevante nos custos do projeto e atraso na contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Despender o méaximo de atencdo e recursos tecnolégicos possiveis na fase de Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
elaboracao das pegas técnicas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir a pega técnica com inconformidade com a maior celeridade possivel. Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantitativo reduzido de pessoal para
Atraso no processo ~ = -
- . elaboragdo da documentacdo especifica e . - ~
administrativo de o . .. Planejamento Administragao Alto
contratagdo. para reallgagao glqs t’re.lmltes necessarios
ao procedimento licitatorio.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio e consequente atraso na execugao dos servigos.
2 Atrasos no planejamento fisico e possiveis transtornos com atividades planejadas para ocupar o local a ser construido .
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar os documentos necessarios as fases de contratagdo de fornecedores com Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA
celeridade e atengéo as legislag6es vigentes sobre procedimentos administrativos.
P-02 Atentar para a lista de prioridades de projeto relacionadas pela Reitoria. Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA

P-03 Atentar para a fila de espera de projetos, relacionados conforme demanda da Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA



Reitoria.

P-04 Atentar para os prazos de execugéo dos projetos e demais documentos pertinentes Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA
a obra.
P-05 Envio do processo em tempo habil para publicagdes e demais providéncias Responsavel: ASTHON CESAR NUNES DE
OLIVEIRA FILHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Priorizar os processos mais atrasados, porém sempre levando em consideracdo os Responsavel: ASTHON CESAR NUNES DE
de maior urgéncia que venham a surgir no meio do percurso. OLIVEIRA FILHO
C-02 Monitorar as equipes responsaveis pela elaboracdo dos documentos para Responsavel: ASTHON CESAR NUNES DE
contratacéo OLIVEIRA FILHO
C-03 Gerar e acompanhar o andamento do processo, até a realizacdo do processo Responsavel: ASTHON CESAR NUNES DE
licitatério OLIVEIRA FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recursos . . . - ~
R-04 . Escassez de recursos por motivos diversos Planejamento Administragao Extremo
or¢gamentarios  ou
financeiros.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratagéo.
2 Atraso na execucao do objetos licitado ou inexecugéo do objeto licitado
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar e solicitar recursos para processos alinhados com o Plano Anual de Responsavel: ANGELA NEVES BULBOL DE
Contratacdes - PAC. LIMA
P-02 Atentar para a lista de prioridades de projeto relacionadas pela Reitoria. Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA
P-03 Verificagao de dotacdo orcamentéria suficiente para contratacéo do objeto Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA
P-04 Atentar para o planejamento das contratacbes, em conformidade com as Responsaveis: MARIA DA GLORIA VITORIO
priorizagdes da Reitoria GUIMARAES, ANGELA NEVES
BULBOL DE LIMA
P-05 Verificagdo da disponibilidade dos recursos previstos para empenho Responsaveis: ANGELA NEVES BULBOL DE
LIMA, MARIA DA GLORIA
VITORIO GUIMARAES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a inser¢éo de processos que ndo estejam considerados no PAC e, se ndo Responsavel: ANGELA NEVES BULBOL DE
for possivel, aguardar a abertura dos prazos para adequacéo o instrumento para LIMA
0s proximos exercicios.
C-02 Acompanhamento dos empenhos em vigéncia. Responsaveis: ANGELA NEVES BULBOL DE
LIMA, MARIA DA GLORIA
VITORIO GUIMARAES
C-03 Acompanhamento da disponibilizacéo e utilizagcdo dos recursos disponiveis Responsaveis: MARIA DA GLORIA VITORIO
GUIMARAES, ALICE GOMES

GUIMARAES AREQUE

Numero Risco

R-05

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02

instrumento editalicio e demais anexos, visando resguardar ao maximo a

composi¢éo dos documentos com a legislacéo vigente.

Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solu¢des similares em Responsaveis:
outros 6rgdos

Defini¢do dos critérios de selegéo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsaveis:
dos orgaos de controle.

Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos em contragdes similares. Responsaveis:

Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do 6rgdo/entidade. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia

Analisar as solicitacdes externas e corrigir as possiveis inconformidades com a Responsaveis:
maior celeridade para reduzir a0 maximo 0s prazos necessarios ao tramites

licitatorios.

Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e Responsaveis:
mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio.

Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso ou Ocorréncias de impugnacdes e/ou recursos
suspenséao do aos editais por empresas licitantes,
processo licitatério resultando no .atrasgnna contratagdo e Sele#io do Fornecedor Administragsio Extremo
em face de consequente indisponibilidade dos espagos
impugnacfes e/ou fisicos solicitados pelas unidades
recursos. demandantes.

Impactos

Atraso no processo licitatorio e consequente atraso na execucao dos servigos.

Acdes Preventivas

Despender o méaximo de atencdo e pessoal especializado na elaboracdo do Responsaveis: ELDERLANDO NICOLINO

LAMARAO, EDIVAL AREVALO
DA COSTA

ELDERLANDO NICOLINO
LAMARAO, ASTHON CESAR
NUNES DE OLIVEIRA FILHO
ASTHON CESAR NUNES DE
OLIVEIRA FILHO, ELDERLANDO
NICOLINO LAMARAO
ELDERLANDO NICOLINO
LAMARAO, ASTHON CESAR
NUNES DE OLIVEIRA FILHO
ELDERLANDO NICOLINO
LAMARAO, ASTHON CESAR
NUNES DE OLIVEIRA FILHO

ELDERLANDO NICOLINO
LAMARAO, ASTHON CESAR
NUNES DE OLIVEIRA FILHO
ELDERLANDO NICOLINO
LAMARAO, ASTHON CESAR
NUNES DE OLIVEIRA FILHO



C-03 Mitigacdo e eliminacéo das causas que obstruem o processo licitatério. Responsaveis: ELDERLANDO NICOLINO
LAMARAO, ASTHON CESAR
NUNES DE OLIVEIRA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de licitantes
devidamente ~aptos Baixa ou. .nenhuma parnmpa.gac’). de Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
para execucdo do empresas licitantes no processo licitatério
contrato.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Ampliar o méximo possivel a publicidade da licitagao, seguindo o que preconiza a Responsavel: ELDERLANDO NICOLINO
legislacao. LAMARAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar os motivos que impediram o certame de ser realizado dentro da Responsavel: ELDERLANDO NICOLINO
normalidade e, adequando o que for necessario, dar celeridade maxima possivel LAMARAO
ao novo certame.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escassez e/ou falta Impossibilidade do mercado de materiais
de matf:rlals de atender gs dema_mdas da obra cpntratada Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
construgao no por motivos diversos e devidamente
mercado. justificaveis
Impactos
1 Atraso na execuc¢édo da obra e do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar, junto ao responsavel técnico e/ou setor de compras, da empresa Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA
vencedora do certame o cronograma de aquisi¢do de materiais, visando a garantia
de suprimento necessario a execugéo dos servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar os motivos que impediram a aquisicdo dos materiais de acordo com o Responsavel: MANASSES IBERNON MAIA
cronograma e, se necessario, ampliar a gama de fornecedores, de acordo com a
capacidade financeira da empresa, para que ndo seja necessaria a paralisagdo da
obra, impactando o prazo de contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Necessidade da
execucdo do objeto o . N
além ga capacidlade Quaht!tatlvg reduzido de fiscais técnicos e Gestdo de Contrato  Administracao Alto
administrativos.
de controle e de
fiscalizagéo.
Impactos
1 Deficiéncias na fiscaliza¢édo acarretando possiveis servigos executados em desconformidade com projetos e especificagdes técnicas.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os profissionais técnicos lotados no Polo Base para apoio as atividades Responsavel: SHIRLEY CRISTINA BESSA
de fiscalizac¢éo de obras. BARBOSA CARDOSO
Acodes de Contingéncia
C-01 Ampliar o quadro de profissionais técnicos que possam ser responsaveis pela Responsavel: SHIRLEY CRISTINA BESSA
fiscalizagdo, garantindo também a logistica necessaria para o0 bom andamento dos BARBOSA CARDOSO
Servigos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza
pelo requisitante Auséncia e/ou informagdes equivocadas
R-09 quanto 3 N . Planejamento Administragao Extremo
quanto a necessidade da demandante.
demandas a serem
atendidas
Impactos
1 Alteracdes nos projetos e acréscimos e/ou supressdes no escopo
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar um termo de aprovacao de projeto, assinado pelo demandante. Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
P-02 Seguir o planejamento de elaboracéo do projeto, com os respectivos anexos. Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
P-03 Compatibilizar os projetos e orcamentos. Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
P-04 N&o permitir alteracBes de layout ou escopo apds assinatura do termo de Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
aprovacao do projeto
Acdes de Contingéncia
C-01 Nao realizar altera¢des de layout no projeto ja aprovado Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
C-02 Compatibilizar os projetos e orgamentos Responsavel: ORION TEIXEIRA CAROLINO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-10 Inexecugdo  parcial Intercorréncias com a empresa contratada  Gestédo de Contrato ~ Contratada Extremo

ou total do contrato



Impactos

1 Atrasos na entrega dos espagos fisicos e/ou degradagao parcial das parcelas ja construidas
Acdes Preventivas
P-01 Selecao de empresa qualificada para execucéo das construcdes. Responsaveis: ASTHON CESAR NUNES DE
OLIVEIRA FILHO, ELDERLANDO
NICOLINO LAMARAO
P-02 Controle da execucao do contrato durante a construcao. Responsavel: SHIRLEY CRISTINA BESSA
BARBOSA CARDOSO
P-03 Acompanhamento dos prazos e da qualidade das obras. Responsavel: SHIRLEY CRISTINA BESSA
BARBOSA CARDOSO
P-04 Sancionamento ao contratado quando sugerido pela fiscalizag&o de obras. Responsavel: ANGELA NEVES BULBOL DE
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento das equipes de fiscalizacdo de Obras e dos contratos de Responsavel: SHIRLEY CRISTINA BESSA
construcgao. BARBOSA CARDOSO
C-02 Mitigacéo e eliminacdo das causas que possam afetar a execucao do contrato. Responsavel: SHIRLEY CRISTINA BESSA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes
Equipe de Planejamento

ASTHON CESAR NUNES DE
OLIVEIRA FILHO

Coordenador de Projetos do D.E.

Documento assinado digitalmente

ASTHON CESAR NUNES DE OLIVEIRA FILH(
Data: 27/06/2023 13:20:28-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

BARBOSA CARDOSO
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