
O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) tem como objetivo ser um
instrumento de planejamento de ações de desenvolvimento que atendam
efetivamente às necessidades de desenvolvimento dos servidores alinhadas aos
objetivos da Instituição.

Pensando em otimizar a informação para os servidores da UFAM, no
documento abaixo foram relacionados cursos da Escola Nacional de Administração
Pública (ENAP) que atendem as necessidades indicadas no Levantamento das Ações
de Desenvolvimento - LAD 2022 e que se encontram disponíveis para realização, na
modalidade EaD.

Os cursos indicados pela Enap podem atender às suas necessidades, mas
também é possível que não sejam exatamente o que você procura. Por isso, é
importante verificar o programa dos cursos recomendados para garantir que eles
tenham o conteúdo que você precisa. Essa análise é especialmente importante se
você estiver considerando participar de eventos externos subsidiados pela UFAM, cuja
necessidade relacionada possui indicações da Enap.



O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Manter-se atualizado com as
novas metodologias

● Apresentar soluções para
modelagem de fenômenos reais
usando técnicas de análise de
dados

Análise de regressão para ciência de
dados, com R

● Indicadores bem elaborados que
seja confiável, objetivo e válido

Elaboração de Indicadores de
Desempenho Institucional

● implementar um sistema ágil de
desenvolvimento ou gestão de
projetos

Introdução à Gestão de Projetos

Gestão de Riscos em Projetos de
Transformação Digital

Gestão de projetos

● Efetuar o planejamento de
atividades mais elaboradas do
setor

Introdução à Gestão de Projetos

Gestão de projetos

● Compreensão de textos e público
de língua estrangeira e LIBRAS.

Introdução à Libras

Redação Oficial e Noções de SEI e suas
aplicações

● Aprender a utilizar a Língua
Brasileira de Sinais (Libras) e
garanta o atendimento e o
tratamento adequado às pessoas
com deficiência auditiva

Introdução à Libras

● Aprender técnicas e ferramentas
para analisar Orçamento Público e
aprimorar conhecimentos
necessários

Básico em Orçamento Público

Introdução ao Orçamento Público

Gestão Orçamentária e Financeira

Orçamento Público

https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1533/
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1533/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/11
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/563
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/563
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/11
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Necessidade de aprofundar
conhecimentos

Básico em Orçamento Público

Introdução ao Orçamento Público

Gestão Orçamentária e Financeira

Orçamento Público

Contabilidade com Foco na Gestão do
Patrimônio Público

Contabilidade com Foco na Gestão do
Orçamento Público

Contabilidade pública e conformidade
na gestão

Contabilidade com foco na gestão da
informação contábil

Ciclo de Gestão do Investimento Público

● Ter uma visão integrada da área
de Finanças Públicas e no
Orçamento Público.

● Buscar aprimoramento em
assuntos de Administração
Orçamentária e Financeira.

● Necessidade de aprofundar
conhecimentos

Básico em Orçamento Público

Introdução ao Orçamento Público

Gestão Orçamentária e Financeira

Orçamento Público

Contabilidade com Foco na Gestão do
Patrimônio Público

Contabilidade com Foco na Gestão do
Orçamento Público

Contabilidade pública e conformidade
na gestão

● Por dentro do SIAFI
● Ausência de profissional

capacitado.

Siafi Básico

SIAFI Ordens Bancárias

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/548
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/548
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/95
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/342
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/212
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/260


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Realizar fiscalização orçamentária
e administração de bens e
dinheiro público

Básico em Orçamento Público

Introdução ao Orçamento Público

Controles na Administração Pública

● A operacionalização de todas
ferramentas ligadas a orçamento
e finanças no Sistema Contratos
comprasnet

Básico em Orçamento Público

Introdução ao Orçamento Público

Orçamento Público

Contabilidade com Foco na Gestão do
Orçamento Público

● gestão eficiente da unidade de
ouvidoria

● gerenciamento de ouvidoria

Gestão em Ouvidoria

● Ausência de indicadores
consolidados

Políticas Públicas e Governo Local

Políticas Públicas de Assistência Social

Políticas Públicas de Educação

Políticas Públicas de Saúde

Formação em Políticas Públicas para a
Juventude

● Capacitação profissional
específica para uma atuação mais
humanizada, eficaz, ética e legal.

Noções Introdutórias de Licitação e
Contratos Administrativos

● Compreender de forma assertiva
a importância da ética no serviço
público

Ética Profissional do Serviço Público na
Receita Federal do Brasil

Ética e Serviço Público

● desenvolver e aprimorar de
competências

Fundamentos e Metodologia da
Educação Corporativa

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/278
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/116
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/296
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/429
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/119
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/124
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/490
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/502
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/503
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/622
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/622
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/232
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/232
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/271
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/271


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Tomada de decisão com base nos
relatórios gerados em relatórios
técnicos do tesouro gerencial

Tesouro Gerencial

● Integração e ferramentas de
projetos e processos, escopo e
cronograma, custos e riscos,
gestão e mapeamento de
processos utilizando o software
BIZAGI.

Gestão de Riscos em Processos de
Trabalho (segundo o Coso)

Gestão de Riscos em Projetos de
Transformação Digital

Governança de TIC para o Governo
Digital

● Elaborar ações e estratégias
adequadas para alcançar
objetivos, em conformidade com
os princípios de administração
pública, as leis e os regulamentos

Auditoria e Controle Para Estatais

● Controles internos da Unidade,
respostas à Auditoria e etc.

Auditoria e Controle Para Estatais

Técnicas de Auditoria Interna
Governamental

Papéis de Trabalho em Auditoria Interna
Governamental

● Não se sabe fazer o uso da
linguagem simples

Primeiros passos para uso de Linguagem
Simples

Linguagem simples aproxima o governo
das pessoas. Como usar?

● gerenciamento emocional
● Desenvolver autogestão de

emoções e aprender a
expressá-las de maneira funcional

Inteligência Emocional

● Resolver diferenças e
divergências, e tomar decisões de
forma colaborativa

Gestão de Conflitos e Negociação

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/302
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/302
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/318
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Estratégia: Planejamento e
Execução aborda maneiras de
desenvolver e implementar
estratégias vencedoras.

● O curso Gestão Estratégica de
Projetos do Insper permitirá que
você entenda planejamento
estratégico e execução de
projetos através de um PPM.

● Aprimorar competências e
domínio de conteúdos específicos
e reforçar a visão estratégica de
TIC.

Governança de TIC para o Governo
Digital

● Desempenhar de forma mais
assertiva e humanizada os
procedimentos
gerenciais/inseguranças dos
servidores da unidade.

Liderança e Gestão De Equipes

E-liderança: como gerenciar e liderar
equipes em ambientes remotos

Gestão Pessoal - Base da Liderança

A Liderança Pública em Tempos de Crise

● Gerar maior eficiência no controle
de contratos da unidade

● Quais são as métricas importantes
ou os modelos aplicáveis para
uma gestão eficiente do contrato,
quando se deve notificar uma
empresa

Gestão e Fiscalização de Contratos
Administrativos

● Realizar fiscalização orçamentária
e administração de bens e
dinheiro público

Gestão e Fiscalização de Contratos
Administrativos

Sistema de Controle Interno da
Administração e Procuradoria Municipal

● Compreender direitos e deveres
dos servidores públicos federais e
peculiaridades da legislação

Lei nº 8112/90 e suas alterações

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/773
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/773
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/299
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/384
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/384
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/384
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/384
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/482
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/482
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/405


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Gerenciar ferramentas online de
forma eficiente

● Didáticas e Estratégias de ensino e
aprendizagem superior com e
sem o uso de tecnologias digitais

Ambientes Digitais de Aprendizagem

● Desenvolver competências das
organizações e entender a
importância da aprendizagem
baseada no autodesenvolvimento,
Além de compreender o conceito
e a

Aprendizagem Organizacional e Trilhas
de Aprendizagem

● Atual lei de licitações e contratos,
atualizações para formalização de
acordos de cooperações.

● NÃO SE SABE FAZER, licitações de
acordo com a nova lei de
licitações e contratos.

● Indicar e atualizar o servidor
sobre a legislação relacionada aos
instrumentos de contratação
pública.

● Aprender os conceitos legais e os
principais aspectos práticos para a
realização do planejamento de
uma contratação pública:

● APERFEIÇOAR A CAPACIDADE DE
GESTÃO FINANCEIRA E COMPRAS
DA UNIDADE

Nova Lei de Licitações: Gestão
Contratual

Nova Lei de Licitações e Contratos:
aspectos gerais e pontos de atenção

Curso Básico de Licitações - Enfrentando
(e vencendo) tabus

Nova Lei de Licitações: modalidade e
seleção de fornecedores

Nova Lei de Licitações: planejamento e
governança

Nova Lei de Licitações: Sanções ao
fornecedor

Noções Introdutórias de Licitação e
Contratos Administrativos

Prevenção e Detecção de Cartéis em
Licitações

Nova lei de licitações: Visão Geral

Compras sustentáveis e a nova lei de
licitações

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/418
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/423
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/423
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/186
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/186
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/439
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/439
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/443
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/443
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/441
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/441
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/152
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/152
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/486
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/860
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/860


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Aperfeiçoamento pessoal para
desenvolver uma comunicação
assertiva e empática

Comunicação não violenta

● Aprender a elaborar Projetos
Básicos e Termos de Referência
de Acordo com a Nova IN 05/2017
– MPDG

Termo de Referência ou Projeto Básico
para a Contratação de TIC – Avançado

● Capacitação profissional
específica para uma atuação mais
humanizada, eficaz, ética e legal.

Liberdade Religiosa e Estado Laico

● Não se sabe redigir textos oficiais
no SEI

● Atender de forma assertativa e
humanizada servidores técnicos,
docentes, estudantes e
comunidade em geral.

● aplicação de novas regras
gramaticais

Redação Oficial e Noções de SEI e suas
aplicações

● Capacitação profissional
específica para uma atuação mais
humanizada, eficaz, ética e legal.

Direitos Humanos como ferramenta de
combate à corrupção

● Capacitar em práticas
bem-sucedidas no gerenciamento
de um projeto com metodologias
utilizadas nas organizações
públicas

Gerenciamento de Projetos na Prática

● Reconhecer a motivação como
resultante do autoconhecimento
de pessoas

Autoconhecimento e Motivação

● Não possui conhecimentos
específicos e aplicados sobre
Governança e Gestão de Riscos.

Proteção e Defesa Civil: Gestão de Risco -
Curso 3

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/517
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/517
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/550
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/563
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/563
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/618
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/618
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/680
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/765
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/777
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/777


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Colaborar com uma Gestão
Pública eficiente, a partir da
aplicação de princípios
metodológicos inovadores no
planejamento estratégico.

Era Digital, Planejamento Estratégico e
Inovação na Gestão Pública

● Ação disposta em orientações da
CGU

Gestão de Riscos em Projetos de
Transformação Digital

GIRD+10: Gestão Integrada de Riscos e
Desastres

Gestão de Riscos em Processos de
Trabalho (baseado na ISO 31000.2018)

Gestão de Riscos em Processos de
Trabalho (segundo o Coso)

Mudança do Clima e Gestão de Risco
Climático: Conceitos Fundamentais

Proteção e Defesa Civil: Gestão de Risco -
Curso 3

● Servidores necessitam conhecer
temáticas avançadas para
melhoria dos relatórios e controle
de informações

Aplicação do Power BI para
Aprimoramento da Gestão

● Gestão de documentos digitais,
controle e transparência.

Gestão e preservação de documentos
digitais

Elaboração de instrumentos de gestão
de documentos arquivísticos relativos às
atividades-fim

● Melhorar o aprendizado de
ferramentas de edição vídeos com
qualidade para produção de
conteúdos midiáticos

Produção e edição de vídeo pelo celular

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/842
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/842
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/294
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/294
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/346
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/346
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/777
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/777
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/857
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/857
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/858
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/878


O QUE NÃO SE SABE FAZER
ou NÃO SER

AÇÕES DE
DESENVOLVIMENTO

● Gerenciamento de processos
licitatórios de acordo com a nova
legislação.

● Em razão da entrada em vigor da
nova Lei de Licitações
14.133/2021, temos a necessidade
de capacitação para melhor
gestão de contratos
administrativos

● Desconhecimento sobre as
atualizações e aplicações da nova
lei de licitações

● Conhecimento básico no âmbito
de contratos




