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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional 22125 da Universidadé-ederal do Amazonas,
aprovado pelo Conselho Universitario em 23 de novembro de 2015, pelo mesmo Conselho, express
compartilhamento de um rico debate e de uma permanente aprendizagem entre os diversos seguiment
comunidade universitaria e setores stiedade na qual se encontra inserida. Sendo motivo de grande
satisfacdo, uma vez que, apos intenso trabalho, coselaira primeira revisdo de um indispenséavel
instrumento de planejamento institucional até o ar20@é.

Como um indispensavel instrunte de planejamento institucional, o PDI 245 foi construido
por meio de metodologias participativas e representa muito mais do que um documento técnico ou
cumprimento de uma exigéncia legal. Expressa principios fundamentais e caminhos norpEadoces
desenvolvimento da UFAM a serem trilhados pelos proximos dez anos e aqui apresentados sob a form
compromisso coletivo com a acdo, o acompanhamento e a avaliagdo, eventos cruciais para a prospe
coletiva elaborada pela Instituigéo.

Ao reiterarprincipios historicamente defendidos pela comunidade universitaria da UFAM, ao defini
objetivos e estabelecer estratégias e metas, de forma articulada e coerente, a UFAM -gesicion:
politicamente de forma responsavel, ética, democréatica, competentapeoowetida com a busca pelo
cumprimento de sua misséao.

Nesse sentido, ciente de sua responsabilidade e relevancia para o desenvolvimento do Estado
Regido Amazbnica, a UFAM prospecta o seu futuro reafirmaedcomo Instituicdo publica de ensino,
pesqisa e extensdo que busca intensificar e aprimorar os caminhos continuos para a producao
conhecimento, a formagao de recursos humanos e a inclusdo social, com vistas aos entendimentos att
dos futuros desafios que se apresentam pela sociedade essidanes brasileiras, (e) especialmente as
universidades amazoénicas, reiterando seu histérico compromisso com a competéncia acaéfficz
com compromisseocial.

Como consta no préprio PDI, a cada dois anos seria realizada uma revisdo objeteréitdw v
avancos e corrigir problemas que poderiam surgir durante este periodo. Por conseguirit8, tonféida a
primeira e em 2021 a segunda revisi@oPDI 20162025, executada pelo Departamento de Planejamento
Estratégico da Prteitora de Planejanméo e Desenvolvimento Institucional, havendo a participacéo
expressiva e direta da comunidade académica nesse processo de revisao.

Gestao da Elaboracéo do PDI 2022025 (01/07/2013 a 30/06/2017)

Marcia Perales Mendes da Silv&eitora
Hedinaldo Narciso Lima ReitoraVice-Reitor

Gestéo da Revisao do PDI 2018 (01/07/2017 a 30/06/2021)

Sylvio Mario Puga Ferredr Reitor
Jacob Moysés Cohen ReitoVice-Reitor

Gestao da Revisédo do PDI 2021.1/08/2021 a 11/07/2022)

Sylvio MarioPuga Ferreira Reitor
Therezinha de Jesus Pinto Frax¥ice-Reitora
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RESUMO EXECUTIVO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) fc
revisado para os proximos dez anos (2016 a 2025) enfiataagecomendacdes do Ministério da Educacéo
(MEC) e, também, pela convic¢édo de ser um instrumento estratégico de gestdo essencial para a evolug:
Universidade. Para tanto, apresesgacomo instrumento orientador das acbes futuras e aferidor de
qualidade da gestdo, servindo, assim, como substrato para a avaliagdo institucional, além de representa
compromisso entre a Instituicdo, o MEC, a comunidade universitaria e o restantéedade.

Tratase do documento que identifica a filosofia de trabdin&/FAM, a missédo a que se propdem, a
sua visao, as diretrizes institucionais que orientam suas a¢fes académicas e administrativas, a sua est
organizacional, as atividades académicas as quais desenvolve e pretende desenvolver. Contém os p
estraégicos que orientam a atuagdo da instituicdo, estrututisde forma a contemplar os eixos teméticos
essenciais, recomendados pelo MEC, conforme se expde abaixo:

N =

©CONOO W

Sintese do Planejameristratégico;

Perfil Institucional, no qual sdo abordados: Histdridoeas de Atuacdo Académica,
Diretrizes Estratégicas, Missao, Visao, Valores, Principios, Competéncias, Mapa Estratégit
e Cronograma de execucédo de Objetivos/Ac¢oes;

Detalhamento dos Projetos, Quantificagdo dos Objetivos e M@A4JFAM 2016 £025;
Prgeto Pedagdgico InstitucionalPPI;

Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos;
Organizacéao e gestao dessoal;

Organizagaddministrativa,

Politicas de Atendimento a@sscentes;

Infraestrutura,;

10.Avaliacdo e Acompanhamento Besenvolvimento Institucional, e
11. Aspectos Financeiros@r¢amentarios.

Sintese do Planejamento Estratégico

Os trabalhos para a realizacédo do Planejamento Estratégico inisiaram outubro de 2014 e foram
concluidos em maio de 2015. De forma sintétidalamejamento Estratégico contempla:

a)

b)

d)

O Diagnostico Estratégico Objetivo (DEO), com o levantamento de informagdes sobre o
ambientes interno e externo que impactam a UFAM sobre diversos aspectos; levantamer
das expectativas e visdes de futuro para coréalio e longo prazos; levantamento das visdes
sobre vantagens competitivas da instituicdo em relacdo ao seu potencial de inovacé
sustentabilidade e reatividade as necessidades e enfrentamentos; desenvolvimento da Ané
SWOT - (ST Forgca, Wi FraquezaO i Oportunidade, I Ameaca) e suas correlacoes,
seguida da Identificacéo de Direcionaddfstratégicos;

Planejamento Estratégico Avancado (PEA), fundamentado no Diagnostico Estratégic
Objetivo (DEO), bem como na sistematizacdo e revisdo dos direciesade identidade
institucional, como missao, visdo, valores, principios, competéncias, entre outros, qu
deverdo nortear as estratégias para o futuro, no horizonte dedstapelecido;

Desenvolvimento dos objetivos estratégicos e seu alinhamento cqmergsectivas do
Balanced ScorecardBSC), que permitiu construir o mapa estratégico e os indicadores
balanceados de desempenho para suporte da gestdo do planejamento e seus projetos, du
o periodo de 2016 a 2035,

Desdobramento das estratégias, cofforenulacdo dos vetores estratégicos para atender a

1 E uma metodologia de medicéio e gestdo de desempenho desenvolvida pelos professores da Harvard Business School (HBS). R
Kaplane David Norton, em 1992.
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todos os pontos vitais de investimento de aperfeicoamento da Universidade identificados |
Planejamento Estratégicesenvolvido.

Na conducéo do Planejamento Estratégico da UFAM, se desenvolveu ampiplexcodialogo
para a proposicdo de objetivos estratégicos, alinhados a seus respectivos vetores, de forma qu
produzissem diversas propostas de iniciativas/planos de acdo que, ajustadas, permitiram uma Visac
atendimento completo do Planejamento &séfgico, sendo o0s objetivos e iniciativas configurados em
programas/projetos/subprojetos, ou seja, os Projetos de Desenvolvimento Estratégicos devidame
priorizados.

De forma geral, o Planejamento Estratégico da UFAM para atender a evolucdo plangada par
periodo de 2016 a 2025, estabeleceu 71 programas/projetos com inicio marcado para janeiro de 2016.

Perfil Institucional

O Perfil Institucional compreende o Histdrico, Areas de Atuacédo Académica, Diretrizes Estratégica
Missdo, Visdo, Valores, Princgs, Competéncias, Mapa Estratégico e Cronograma de execucdo d
Objetivos/Projetos.

Efetuandese uma evolucgédo histérica, identifisa que a UFAM ¢é a primeira universidade brasileira,
originada da Escola Universitaria Livre de Manaos, iniciada em 17 deojate 1909, mais tarde
denominada Universidade de Manaos e, posteriormente, a partir de 13 de julho de 1913, chamade
Universidade de Manaos. Em 1926, encegewma primeira fase para a instituicdo, permanecendo apena:
as unidades separadas geografigate: Escola Agronbmica de Manaus, extinta em 1943; Faculdade de
Medicina, extinta em 1944; Escola de Direito, federada em 21 de novembro de 1949 e incorporad:
Universidade do Amazonas €f62.

Em 1964, foi instituida a Fundacdo Universidade do Amazaugs objetivo era a manutencdo da
entdo Universidade do Amazonas. Posteriormente, por meio da Lei Federal n°® 10.468, de 20 de junhc
2002, foi estabelecido que a Universidade do Amazonas (UA) passaria a ser denominada Universid
Federal do AmazondsUFAM.

Atualmente a UFAM é composta por wampusem Manaus, e pelas Unidades externas: Faculdades
de Medicina, Faculdade de Odontologia, Escola de Enfermagem de Manaus, apglidt/nidades fora
da sede) em Humaita, Benjamin Constant, Itacoatiaraj E@arintins.

Relativamente as areas de atuacdo académica para cumprir oS objetivos instituciorsasagem
seguintes areas de conhecimento de acordo com a tabela de classificacdo da Coordenacac
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Super@APES:

a) CiénciasAgrarias;

b) CiénciasBioldgicas;

c) Ciéncias d&aude;

d) Ciéncias Exatas e darra;

e) CiénciasHumanas;

f) Linguistica, Letras artes;

g) Ciéncias Sociais e Aplicadas;
h) Engenharias e,

i) Multidisciplinar.

As Diretrizes Estratégicas da UFAM estéo contidas nestedipial norteia a Instituicdo no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propdem seus objetivos estratégicos sintetizadc
Planejamento Estratégico e as diretrizes pedagodgicas que orientam suas ac¢des. Sua elaboracéo teve
premissas:

a) Os conteudos previstos no Decret®n*73/06;
b) O carater de construcéoletiva;
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c) A garantia da ampla divulgacgéo, facilidade de acesso e participagdo da comunidade intern:
externa;

d) A definicdo das linhas estratégicas de atuacadnilzersidade;
e) O wporte a Administracao no processadeeisao;

f) O auxilio para a avaliacao institucional,

g) A submisséo a apreciacdo dos 0rgaos superiorgsAM.

O presente PDI é fruto da participacdo e do trabalho conjunto de muitas maos, agregan
conhecimento de sedares técnicos administrativos, docentes, discentes e representantes da comunidade

Por ocasido da elaboracdo do Planejamento Estratégico para o periodo 2016 a 2025, foi efetua
revisdo da Misséo e Visdo da UFAM, cuja nova redacéo é a seguinte:

Missdo: fiProduzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para a formacéo de cidad:
para o desenvolvimento da Amaz!niao.

A redacdo da/isao foi escalonada parum horizonte de tempo considerando, curto prazo (até 03
anos a frente); médio prazo (até 06 anos), e longo prazo (até 10 anos).

Viséo de curto prazo:iiSer referéncia entre as Universidades brasileiras pela exceléncia alcancac
no ensino publico, na pradéao cientifica e na contribuicéo para o desenvolvimerdoc i al 0

Visdo de meédio prazo:fiSer reconhecida como referéncia em Governanca Universitaria, no
cumprimento dos seus compromissos estratégicos e na observéseis galorsd .

Visdo de longo prazoii Ser reconhecida pela excel °nci a
relacionados aos povos, saberes, culturas e ambientes Amazbnicos

Para o ciclo atual do PDI também foram formuladoSasres e revisados oBrincipios, conforme
exposto abaixo:

Valores: fiEtica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das acées, responsabilida
inclus«o social, respeito aos direitos humanos,

Principios: AA UFAM atua fundamentada em principios éticos e valamesis, na liberdade de
expressdo, na inclusédo social, na gestdo democratica e participativa por meio do desenvolvimento integ
do ensino, da pesquisa e da extens«o, qQque geren

Ainda para o ciclo, foi efetuada a sumagdo daompeténcias da UFAMcomo exposto aeguir:

fiTradicdo centenarjaxperiéncia académica em especialidades amazoéhd=rsancaregional
emCiéncia,Tecnologiae Inovacad CT&l), ensinodequalidadeapoiadcem uncorpodocentetécnico
administraéivo competentee comprometidocom a melhoria constantela qualidade,apoiadospor

~

infraestruturanstitucionainseridanamaiorarea de floresta urbana nativapda 2 s 0 .

Quanto ao seMapa Estratégicq das varias versdes formuladas, dest#ca que se apsenta a
seguir, pois 0 mesmo contém os macros Objetivos Estratégicos, estabelecidos e classificados por perspe
do Balanced ScorecardPara cada Objetivo se associa um namero que corresponde ao Vetor Estratégico
gual o Objetivo esta vinculado, epnsequentemente, ao Programa e Projeto que se desdobra do mac
Objetivo a ser alcancado.

Os projetos estdo denominados em consonancia com as suas respectivas areas estratégicas, a
exceléncia no ensino de graduacdo, expansdo dos cursos de gradugm@gabilidade dos discentes,
mobilidade da comunidade universitéaria, sucesso na graduacgdo, permanéncia e diplomacao dos disce
exceléncia no ensino de pgsmduacédo, expansdo dos cursos degpaduacdo, estimulo a pesquisa,
parcerias de fomentopesquisa, internacionalizacado da pesquisa, estimulo a extensdo, parcerias de fome
a extensao.



Figura 1 Mapa Estratégico da UFAM

MAPA ESTRATEGICO UFAM — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS..

VISAO DE FUTURO MISSAO
Serrdlereciacolie gsuiversidades “Ser reconheclda como referéncia em “Ser reconhecida pela exceléncia do ensino,
brasileiras pela exceléncia alcancada no . no cu da pesquisa e d; bras reldonades ? “Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do
ensino publico, na produg&o cientifica e na 4 g < 0 1 6 a 0 5 conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extens&o, contribuindo para
1) mi i Vi r i ient 2 2 2 z 2 : 7
contribuic&o para o desenovivimento et w".‘pr.o ssosestraleg C?S e aas/povos; sabel es,_cy 1ura"se ambieiies aformacé&o de cidad&os e para o desenvolvimento da Amazénia.”
social.” observéncia de seus valores.’ Amazoénicos.
=

Exceléncia na Prestac&o de Servigos ao

Transversalidade da Extensao Estudant Exceléncia no ensino de Graduac&o Eficiéncia na Graduacao Exceléncia no Ensino de Pés-Graduaco Assisténcia aos Discentes
OE -313 o OE.-1.11 OE-121 OE.-211 OE.-513
OE-512
Captac?&rgzg:suﬁzzos para Parcerias de fomento a Extenséo Integrac&o Universidade / Sociedade Estimulo & Extens&o Socializaco / Difusdo da Inovagéo Inova UFAM Consolidac&o da Assisténcia Estudantil
E-_8323 OE.-312 OE-321 OE.-311 -4 OE.-422 OE.-511
—
SMITIR CONHECIMENTO A SOCIEDADE EM GERAI
[ ASSEGURAR RECURSOS FUNDAMENTAIS PARA SE ALCANCAR AS ESTRATEGIAS ATRAVES DA PREVISAO E GESTAO ORCAMENTARIA
—
ENSINO DE GRADUAGAO EXTENSAO \ GESTAO DE PESSOAS \ ESTRUTURAE TI
\
Expansé&o dos cursos de Graduac&o Parcerias Estratégicas na Extenséo Monitoramento Eficiente da Extenséo Politica de Gestéo de Pessoas \ Manutencéo e Conservagéo OE.-
OE-112 OE-314 (o) 1.5 OE-6.11 |
|
|
|
|
Empregabilidade dos Discentes Extenséo Sustentavel TesteCultura e Arte na Extenséo TesteConsolidacéo da Gestéo de Pessoas Desenvolvimento Profissional Ampllat;ao da Infraestrutura
- OE.-322 OE -323/0E-326 OE-612 OE.-613 -
\
2 ol
= —~— — —~— Desenvolvimento de Gestores Salde e Qualidade de Vida Governanca de TIC
. OE-614 OE-312 OE-93
PESQUISAS E POS-GRADUAGAO [ INOVAGAO |
|
- » i
Expanséo dos cursos de Pés-Graduacéo UFAM Empreendedora Gestéo de Transferéncias Tecnolgicas Atencdo a Salde Parcefias Es!r:;esgslﬁ:z na Gestéo de i Teste\nfraestrutra de Redes
E-212 OE.-411 OE.-423 0OE. 622 H -
OE-621 /
/
i =
Estimulo a Pesquisa el el Sistemas de Informag&o
OE.-213 i OE.-95
| PLANEJAMENTO E GESTAO o
; \
Parcerias de Fomento a Pesquisa Otimizac&o dos Processos de Gestao Mo izacdo dos Pre ini i F j ito Participativo Efetividade dos Controles Internos o
E-214 OE-711 OE.-712 OE.-721 OE-722 /
| AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
:
Internacionalizacdo da Pesquisa i Gestdo por Projetos UFAM Digital Governanca Autonomia das Unidades Fora da Sede %
OE-215 | OE-723 OE-7.11/712 OE-831 OE-832 Gy St Gl L
/

A SOCIEDADE AMAZONENSE

[ Eusou UFAM | O.E.-10.1.2 ]

Gestéo das TIC's

Softwares Institucionais
OE.-931 Mobilidade Estudantil Seguranca em TIC TIC Sustentavel Comunicando com Exceléncia O.E.-951
0. 14 0OE.-933 0. 4 OE-1011

VALORES UFAM

“Etica, pertencimento institucional, democracia, transparéncia das acdes, responsabilidade, inclusdo social, respeito aos direitos humanos, a liberdade, a diversidade e ao ambiente.”
Mapa Estratégico por Nome de Projeto e Objetivo Estratégico. — Legenda = cada bloco possui —Nome do Projeto : + O.E. (Objetivo égico) n° 9.9.9

Fonte:FundacaGetulio Vargas, 2015; Proplan, 2022.

CLIENTES E RESULTADOS

(7]
o
2
-4
w
=
£
%)
o
@\
7]
i)
[}
(]
-4
o

34



44

O Cronograma de execucdo, a ser apresentaddapitulo 2, contém os Objetivos/Projetos
classificados por Vetor Estratégico e Perspectivas do BSC, sendo estas: Crescimento, Processos Inte
Clientes e Resultados.

Detalhamento dos projetos, quantificacdo dos objetivos e metas do Planejamento Estgito da
UFAM - 2016 a 2025 e quadros com especificacdo de objetivos e metas constituidaspeajetos

No momento atual, as acdes que deram amparo ao PDI consideraram os 11 vetores esf{fgtégicos
Ensino de Graduacdo; (2) Pesquisa e®@&luacao; (3) EHensao; (4) Inovacao; (5) Assisténcia Estudantil;
(6) Gestdo de Pessoas; (7) Planejamento e Ge@adsovernanca Institucional; X9nfraestrutua e
Tecnologia da Informacéo; (10) Comunicacédo;) @Ambiente e Sustentabilidade.

Também sdo consideradas desdobramentos desses vetores nos varios temas e objetivo
estratégicos constituidos nas diversas perspectivas adotadaBptracedScorecard

Projeto Pedagdgico Institucional PPI

O PPI da UFAM apresenta os aspectos pertinentes a insercao regomnptincipios filoséficos e
técnicometodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da instituicdo. Considera, ainda
organizacdo didatiepedagogica da instituicdo, estabelecendo os critérios gerais para definicdo de: (
inovacdes considedas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculare:
(2) oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular; (3) atividades praticas e estagio; |
desenvolvimento de materiais pedagdgicos, e (5) incorporacdo dmavacnologicos.

Também se expbem enfoques pertinentes a Politicas de Ensino, Extensdo, Pesquisa, Inovagc:
Gestdo, bem como questfes envolvendo Responsabilidade &dgedtdo Ambiental da Instituicdo de
EnsinoSuperior.

Cronograma de implantacdo e demnvolvimento da instituicdo e dosursos

O cronograma de implantacdo e desenvolvimento dos cursos da UFAM contém o0s aspec
pertinentes as projecdes para a criagcdo de novos cursos, incluindo os dados relativos ao nimero de v
dimens@es das turmas, norde funcionamento e regime de matricula de seus cursos. Também se informa
situacdo atual dos cursos (éamcionamento, em fase de autorizacdo ou de futura solicitacdo), incluindo c
cronograma de expanséao na vigéncié ba.

Organizacéao e gestado dpes®al

A organizacdo e gestao de pessoal da UFAM contempla o perfil do Corpo Docente e Corpo Técn
Administrativo, ressaltando que, até o ano de520Itimo ano de vigéncia do antigo PDI, tinhaniog58
Docentes. Apos 42 Revisdo do PDIlem 2018,0 quantiativo passou para BB docentes sendo,48
(53,2%) doutores, 60 (35,3%) mestres, 1B(8,2%) especialistas €293,3%) graduadas

E apos a 22 Revisdo, em 2021, o quantitativo passou a 1.622 docentes, sendo, 1079 (66,5%) dout
413 (25,5%) mestres, 1(6,2%) especialistas e 29 (1,8%) graduaBosrelacédo ao Regime de Trabalho, a
maior parte do quantitativo (1.423) trabalha em regime de Dedicacdo Exclusiva. Apeeaseés docentes
trabalham em regime de 40 horas seman@gean regime de 20 horasmmanais.

Atualmente, o Corpo Técnico Administrativo é formado pb&i73servidores ativos permanentes de
diversas titulagoes, com formag&o completa ou déddznsino Fundamental ao Doutorado. Com relacéo ao
regime de trabalho, grande maioriadessetotal (1.461) trabalha em regime de 40 horas semanais, com
apenas30 técnicos qudaboramem regime de 30 horas semanaisutros 82em regime de 20 horas
semanais. Quanto ao Plano de Carreira, critérios de selecdo e contratacdo estdo previstos nas legisl
pertinentes descritas no Capitulo 6 delsteumento.

Organizacao administrativa daUFAM

A organizacao administrativa da UFAM fundamesgéaem seu Regimento Geral, segundo o qual a
administracao da Universidade ¢&a em nivel superior e em nivel das Unieis Académicas, por meio
dos respectivos Orgaos deliberativos e executivos, conforme se expde a seguir:



45

a) Conselho Universitario (CONSUNI): 6rgao deliberativo e consultivo maximo. Cabe a esse
Conselho tracar a politica geral universitaria, bem como atuav owténcia de recurso de
decisbes do CONSAD (Conselho de Administracdo) e do CONSEPE (Conselho de Ensin
Pesquisa e Extensao), além dos atoReitor;

b) Conselho de Administracdo (CONSAD): 6rgao deliberativo e consultivo da UFAM em
matéria de administrag@& gestaecondmicefinanceira;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE): 6rgao deliberativo e consultivo ¢
matéria de ensino, pesquisa e extensao,

d) Camaras Setoriais: com funcdes deliberativas, normativas e consultivas, no ambito de st
compeéncias.

No ambito das Unidades Académicawganizacdo administrativa. No primeiro (modelo), as
instancias deliberativas e executivas das Unidades Acadé&oitaseendem:

a) Conselho Departamental (CONDEP), instancia deliberativa e consultiva maxima;
b) diretoiia, instancia executiva, e
c) departamentoacadémicos.

Esse modelo é adotado, atualmente, por 09 (nove) Unidades Académicas, todas da capital. Estas
Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Educacédo (FACED), Faculdade de Estudos Sociais (FE
Faculdadede Tecnologia (FT), Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Filosofia, Ciéncias Humana
e Sociais (IFCHS), Faculdade de Ciéncias Agréarias (FCA), Instituto Ciéncias Bioldgicas (ICB) e Faculda
de Medicina (FM).

Por outro lado, no segundo models mstancias deliberativas e executivas das Unidades
Académicas, compreendem:

a) Conselho Diretor;

b) Diretoria;

c) Coordenacdo Académica;

d) Coordenacédo Administrativa, e

e) Colegiados de cursos de graduacéo e de programas-gead@sacao.

O Conselho Diretor € o 6rgamnsultivo e deliberativo da unidade académica. Esse modelo é
adotado, atualmente, por 11 (onze) Unidades Académicas, sendo elas: Instituto de Natureza e Cultua (It
de Benjamin Constant; Instituto de Saude e Biotecnologia (ISB), de Coari; Institutawbacko,
Agricultura Ambiente (IEAA), de Humaita; Instituto de Ciéncias Sociais, Educacéo e Zootecnia (ICSEZ), o
Parintins; Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET) de Itacoatiara; Faculdade de Odontolog
(FAO); Faculdade de Ciéncias Farmacéusti¢eCF); Faculdade de Psicologia (FAPSI); Faculdade de
Educacado Fisica e Fisioterapia (FEFF); Instituto de Computacdo (ICOMP), Escola de Enfemeagem
Manaus (EEM), Faculdade de ArtédBAARTES), Faculdade de Comunicagdo e Informacdo (FIC);
Faculdade de Leds (FLET);

Politicas de Atendimento aos Discentes

Visando a reduzir a evasdo e a retencdo de alunos, a UFAM desenvolve programas de ag
pedagogico e financeiro de modo a potencializar as atividades o alcance dos objetivos institucionais.
Dentre esas agdes se destacam:

a) Auxilio Académico;

b) BolsaPermanéncia/MEC;
c) Bolsa Incluir (EuApoio);
d) Auxilio Moradia;
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e) BolsaTrabalho;

f) Restaurante Universitario (RU).

Cada uma dessas acdes empreendidas possui objetivos especificos, consoante o publico que pre
atingir e a realidade a ser transformada.

Infraestrutura

A UFAM conta com 23 Unidades Académicas, sendo 18 na capital e 5 no interior, 31 Unidade
Administrativas e 17 Orgdos Suplementares, perfazendo um total de 258.313.76 m2 de &rea constri
dividida en 288 prédios, estes, por sua vez, distribuidos nos atuais 49.315.019,24 m2 de area territorial tc
Em adi¢do, conta com62 salas de aula, 12 bibliotecas e 483 laboratérios. Conta ainda com recurs
tecnoldgicos e de audio visual, destacasel@ Centy de Tecnologia Eletrénica e da Informacéao (CETELI)

e Centro de Educacdo a Distancia (CED). Além disso, dispde de um Espaco Universitario de Apoio
Servidor e ao Estudante com Deficiéncia (EUAPOIO).

Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimentastitucional

A avaliacdo interna da UFAM realiz® nos termos exigidos pela Lei N° 10.861, de 14 de abril de
2004. Desde o ano de 2004, com a constituicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), regulament
pela Portaria n°® 983/2004 GR, de 14/06/2004, foi alruida a citada Comissédo a responsabilidade para
conduzir os processos da Auto Avaliacdo da UFAM.

A perspectiva formativa da avaliagdo institucional e a autonomia da CPA se entrelacam para
articulacdo da metodologia de trabalho a misséo e as diretsewidas pela UFAM, referenciadas tanto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/1996) e incorporadas ao seu Estatut
Regimento, quanto nas diretrizes definidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Supe
(SINAES).

Aspectos fhanceiros eorcamentarios

O orcamento geral da UFAM se origina de trés fontes de financiamento: (1) recursos do Tesol
Nacional repassados diretamente pelo Ministério da Educacdo, (2) convénios, que séo realizados
entidades parceiras, como PetrobradNatura, por exemplo, e (3) receitas proprias, provenientes da
arrecadacéo de taxas, emolumentos, aluguéis de imdveis da instituicdo, alienacdo de veiculos e mat
permanente e daxecucdo de contratos de prestacdo de servicos educacionais, pesyigsa, g&ficos e
servicos administrativos.

Diante dos fatos ocorridos durante a vigéncia do PDI-20P6, que impactaram diretamente na
LOA dos ultimos anos, a Previsao Orcamentaria foi ajustada, com base nas LOA publicadas dos ultimos:
anos (2016 a 23, considerando um crescimento médio anual de 5% para 0s anos seguintes, uma tendér
de crescimento mais proxima da realidade até o final do PDI vigente.

O cenario de reducdes nas dotacOes orcamentarias ocorridas no periodo de vigéncia do-PDI (201¢
2025 foi reforgcado em virtude de contingenciamentos adotados pelo Governo Federal, além das redugde:
diretas ocorridas nas dota-»es das LOAG6s, como
Contingenciamentos de Despesas, limitando os valores autorizado&redddtergando a execugao de
despesas programadas; foi instituido o orcamento condicionado nos anos de 2020 e 2021, onde parte do
or¢camento foi alocado na Unidade Orgamentaria 93247 (11% em 2021 e 46% em 2021), passando a
depender de aprovacéao legislatpaara sua liberacao.
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INTRODUCAO

Os fundamentos teoricos que norteiam a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Instituciol
(PDI)*> conduzem ao entendimento de que estaméinstrumento legal que sistematiza o processo de
planejamento estratégico institacal de ciclo quinquenal ou maior. Tal entendimento procede da orientagac
de que a concepcao deste documento deve se pautar em fazer dele um instrumento normativo e orient
cujo contetdo deverd contemplar, entre outros elementos, a missdo, 0s objesvogetas da instituicdo
para o periodo de swaéncia.

Tratase, portanto, ndo somente de um instrumento legal, mas, sobretudo, de fundamental e efi
instrumento de gestdo, visto que o Planejamento Estratégico € uma metodologia gerencial que per
estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizacdo, visando maior grau de interacdo positiva cc

ambientg KOTLER, 1975)

Para tanto, o referido instrumento necessita ser produzido a partir do esforgo coletivo, pasteipativ
solidario, cuja construcdo devera contemplar o envolvimento de toda a estrutura organizacional profissiol
além da comunidade, interna e externa, na analise das realidades que influenciam, sobretudo, as cond
de competitividade, sustentabilidagimonémicefinanceira e relativa a expressao da imagestitucional.

Desse modo, os procedimentos metodologicos para a construcdo do PDI possibilitaram
entendimento da fundamentacao do diagndstico sistémico estratégico, suas bases para a reflor@ia e, de
simples, a formulacdo e a implementacdo de propostas para a gestdo dos planos de agédo, fomentador
desenvolvimento integral, pertinentes ao horizonte futuro de tempo estabelecido no planejamento
instituigcao.

Ao final do ciclo referente a vigéiecdo PDI e antes de se iniciar o desenvolvimento do ciclo atual,
foi necessério efetuar a sua revisédo, por meio da avaliacdo das acdes envolvendo os projetos em andan
sua continuidade no ciclo subsequente, requerendo ou n&o ajustes, bem comot@s grmga nao
iniciados,deliberando a respeito de seu descarte ou continuidade no decorrer do desenvolvimento do |
para o préximo ciclo.

O PDI 20162025 representa uma sequéncia natural do PDI de 2006 a 2015, cujas ac0
desenvolvidas e resultados alcados foram avaliados e utilizados como subsidio no diagndstico estratégict
e formulacdo dos objetivos, estratégias e acdes integrantes do Planejamento Estratégico para os prox
dez anos.

Por sua vez, na andlise para o mapeamento de cenarios futurobjefo de destague o Plano
Nacional de Educacéao (PNE 202@24) como articulador do Sistema Nacional de Educacao, cujas meta:
para educacgao superior sdo desafiadoras, conforme se expde abaixo:

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacédo supar& 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a :
(vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 4
(quarenta por cento) das novas matriculas, gmeetopublico;

A Meta n° 13: elevar a qualidade da educacédo superior e ampliar a proporcdo de mestres
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagéo super
para 75%, sendo, do total, no minimo, 35%ldetores;

Meta n® 14: almeja elevar gradualmente o nimero de matriculas rgrguhsacacstricto
sensude modo a atingir a titulagcdo anual de 60 mil mestres e 2foutibres;

Meta n° 15: garantir, em regime de colaboracéo entre a Unido, os estados, o Distrito Fedel
e 0S municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formaca
dos profissionais da educadag.

2 Lei n°® 9.394/1996 (LDB), Decreto n° 5.773/2006, Lei n° 10.861/2004, Decreto n°2.4940E298t0 n° 5.224/2004; Portaria MEC n°
1.466/2001, Portaria MEC n°2.253/2001, Portaria MEC n° 3.284/2003, Portaria MEC n° 7/2004, Portaria MEC n° 2.051/20€&0 Resolu
CES/CNE n° 2/1998, Resolucao CNE/CP n° 1/1999,Resolucdo CES/CNE n° 1/2001, Resol@fdb 6P 1/2002 (art.7°), Parecer
CES/CNE n° 1.070/1999, Portaria MEC n° 4.361/2004, Portarias Normativas n® 1/2007, Portaria Normativa n°® 2/2007.
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Ademais, o mapeamento de cendrios envolveu temas pertinentes as conjunturas politica e econon
efeitos da globalizacdo na atuagio Estado, questbes sociais e ambientais, disponibilidade da informacac
ambiente tecnologico, maturidade, cidadania, reformas estruturais no judiciario, administrativa, tributarie
politica, dentreutros.

Oportuno destacar que, independente da refpotatentenaria da UFAM, a elaboracdo do
Planejamento Estratégico se propde a orientar e conduzir o efetivo desenvolvimento institucional, bem cc
a manutencdo do elevado potencial de criatividade e inovacdo em areas estratégicas associadas :
localizac® geografica, que permitam almejar ser reconhecida como uma das mais avangadas e importa
universidades brasileiras.

Em 2020, ano que seria executada a segunda revisao, todo o planejamento da Instituicdo foi afet
pela Pandemia da COVID19. Assim, tdos os trabalhos foram suspensos por um determinado periodo, ¢
gue impossibilitou a reunido presencial de todos os envolvidos que participam do processo de revisao.

Esclarecese que o processo, seja de construcdo ou revisdo de um plano de desenvolvimel
institucional é complexo e demorado, envolvendo diversas etapas, diferentes atores e muitos debates |
aprovacdo em Conselhos Superiores e conclusao do plano, o que demanda quase um ano de trabalha
concluséo do documento final.

Apés analise inta da PROPLAN para a nova metodologia a ser aplicada na Revisdo, em 2021 f
executada a segunda revisdo e a proxirpdaaai deveria executada em 2023. Entretanto, netogue a
proxima revisdo iria acontecer concomitante como processo de elaboracawvdo plano de
desenvolvimento institucional, o qual deveiger no periodo de 2026 a 2030

Devido a complexidade, o grupo nomeado optou que esta segunda fesss@alltima deste plano
e assim, no ano de 2023, ao invés de ser feita a terceira regisEminiciados os trabalhos para a eogéio
do novo PDI UFAM 2028030

Em 2026, ao final da vigéncia do Plano decenal atual, pretenfizer uma avaliacdo do PDI 2016
2025, por um levantamento e consolidacdo de um relatério mostrando para todaidaderacadémica os
resultados alcancados do PDI 2185, mensurando sua efetividade com relacdo ao que foi propostc
inicialmente nos seus objetivos estratégicos, bem como o seu impacto no desenvolvimento da comunic
gue interage com a Instituicdo.FAgura2 demonstra a linha do tempo de eventos que ocorreram e ocorrerac
em relacao ao PDI, apés a finalizacdo da segunda revisao.

Figura 2 Linha do tempo dos eventos do PDI UFAM.
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Fonte:Proplan, 2021.

Com o emprego de metodologias consolidadas e evoluidasapeal@oracdo do Planejamento
Estratégico, a UFAM conquistou um elevado grau de envolvimento da comunidade universitaria €
multiplas sessdes e debates, além de varias pesquisaguEgtossibilita dizer que os resultados apurados
durante o processo foram representativos e delineiam os anseios dos diversosgmyolicioss.

O empenho de todos os participantes foi determinante na concluséo inequivoca de que a comunic
UFAM enterde a sua responsabilidade de estar inserida na regido amazonica e que proporciona seguran
ricas sementes culturais, tecnoldgicas e de sustentabilidade, fundamentais em processos inovadores p
futuro doBrasil.

Portanto, o presente documento cons8e em um instrumento orientador que indica o
direcionamento que levard a UFAM a consecucdo de sua missao como instituicdo de ensino, pesqt
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inovacdo e extensdo. Reafirmars o compromisso da UFAM com a qualidade em suas acoes
institucionais, bem ¢oo a qualidade de sua gestdo académica e administrativa.

Manausjulho de 2022

Equipe de Coordenacéao
Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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CAPITULO 1. SINTESE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os trabalhos para a realizagdo do Planejamentotégitra (PE) da UFAM iniciaram em outubro de
2014 e tiveram término em maio de 2015, totalizando o investimento pratico de 08 (oito) mest
consecutivos. AFigura3 especifica 0s meses com a sintese das atividades realizadas® deaatcance do

PE UFAM para o periodo de 201@@25.

Figura 3 Linha do Tempoi PE/UFAM
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Fonte: Fundacéo Getulio Vargas, 2015.

e

.

O processo de revisao se iniciou no final do ano de 2017, sendo concluidos os teabgllbs de
2018, conforme figura abaixo:
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Figura 4| Revisdo do PDI 2016 2025
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Fonte: PROPLAN, 2018.

Figura 51l Revisédo do PDI 2016- 2025
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Fonte: PROPLAN, 2021.

1.1 Aspectosmetodolégicos

O trabalho para se alcamca Planejamento Estratégico comecou a partir da producdo de um
workshop de inicio do projeto, acessivel a todos os convidados da UFAM, com uma apresentac
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denominadekick off, onde se expds como os trabalhos seriam realizados metodologicamente e comc
interacdo entre os envolvidos ocorreria, se definindo entre as'partegras operacionais.

Na sequéncia, no mesnworkshop,realizaramse palestras de alinhamento sobre Planejamento
Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional, suas caracasrésprocessos, objetivando fomentar
0 entendimento dos participantes e iniciar o desenvolvimento do diagndstico que produziria o Planejame
Estratégico para suportar o documento atual do PDI. Ainda nessa oportunidade, reaézardravistas
estrutwadas com a Reitoria e PReitorias, para se obter o macro entendimento da universidade e 0s anseit
do corpo da administracéo superior da UFAM.

Todos os trabalhos relativos aos diversos modulos e etapas estabelecidas no plano de execug
cronograma drojeto PEUFAM foram realizados com base emrkshopsagendados, sempre compostos
inicialmente por exposi¢céo de apresentagdo conceitual, seguida de oficinas com dinamicas de discuss
posi cionament os,iGdO@d, o eGr mao seé@REcoina,] uceelamer
TG16.

Na etapa O0Diagn-stico Estrat®gico Objetivo (

a) levantamento e sensibilizacdo sobre o ambiente externo que impacta a UFAM sob divers
aspectos;

b) levantamento de informacdek ambiente interno da UFAM, sua situacdo atual e seus
requerimentos;

c) levantamento das expectativas e visdes de futuro para curto, médio e longo prazo, atraves
oficinas de discusséo e andlise e questionarios dirigidos;

d) levantamento das visbes sobre tegens competitivas da instituicdo em relacdo ao seu
potencial de inovacéo, sustentabilidade e reatividade as necessidades e enfrenamentos,

e) desenvolvimento da analise SWQTS i Forca, Wi Fraqueza, O Oportunidade, Ti
Ameaca) e suas correlacdes, sdg da identificacdo de direcionadoessratégicos.

Na etapa chave de Planejamento Estratégico Avancado (PEA) foram desenvolvidos trabalhos
Planejamento Estratégico, fundamentados no Diagnéstico Estratégico Objetivo (DEO), realizado na et
anterior,bem como a sistematizacdo e a revisdo dos direcionadores de identidade institucional, comt
missao, a visdo, os valores, 0s principios, as competéncias, entre outros, que deverdo nortear as estra
para o futuro, no horizonte de tempo estabelecido.

O desenvolvimento dos objetivos estratégicos e seu alinhamento com as perspediaks ced
Scorecard BSC) permitiram construir o mapa estratégiasendicadores balanceados de desempenho para
suporte da gestdo do planejamento, acfes e seus prajetoted periodo de 20162825.

Esta etapa PEA - foi composta pela construgéo do que segue:

a) Direcionadores estratégicos: fechamento das visbes do diagnostico e das bases par:
Planejament® onde estamos e para onde queremis

b) Desenvolvimento das roe estratégias: como chegaremos anakremos?;

c) Definicdo de objetivos estratégicos: objetivos, estratégias associadas, metas, indicadores
alcance e executorggesenvolvimento, priorizacdo e aprovabasica;

d) Mapa estratégico BSC: desenvolviment@esgacadasica;

e) Indicadores do BSC: de controle e de gestao, proposiustes;

f) Plano estratégico concluido: acdes e processos de alinhamgarteentario;
g) Inclusédo de dados do PE ao documento em elaborag2bldo

% E nareunidot k rod éhde tudo comega. Pode afirmarqueé fipont ap®o6 inicial. Uma das reuni

4 4Para o PE foram compostos dois grupos de trabalho: a) Grupo Estrat&ficalenominado G1, composto pela Reitoria;Refiores,
Assessores e indicados, e b) Grupo de PlarejtnEstratégico GPE, denominado G40, composto por representantes dos campi, Diretores
das Unidades Académicas, Técnicos Administrativos em Educacéo (TAE's), e alunos, participando mais de 42 pessoas.
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Em paralelo as demais etapas se dedeatam um conjunto de atividades de preparacdo e
estruturacdo adequadas para atender a andlise critica do PDB202B]6seus ajustes de composicao
estratégica para a producdo final do documento, contemplando a inclusdo dos novos parametros
Planejamert Estratégico, resultado das etapas supracitadas.

Uma vez pronta, a estrutura preliminar do PDI 22085 foi submetida para a discusséo interna
junto a PROPLAN e demais atores envolvidos por esta. No processo de desenvolvimento, se propc
geracdo do Pt de Comunicacdo do Planejamento Estratégico, alinhado ao Plano de Desenvolvimer
Institucional.

Essa etapa foi composta pelo que segue:

a) analise critica do PDI 2018025 produzido e seus pontos de atencdo para reducdo da:
divergéncias dalcance;

b) revisdoda formulacéo das estratégias de desenvolvimento do PDI 2026 para o ciclo de
Planejamento Estratégiestabelecido;

c) revisdo do alinhamento de conteudos para o PDI-2026, fundamentado no Planejamento
Estratégico;

d) estabelecimento das estratégiasmit de composicdo estrutural e grafica do documento
oficial PDI para o MEC, tratado junto & Comissédo de RedacBd-AM;

e) orientacdo quanto a revisdo da comissao interna de producao dadeator, revisorgdesign
grafico, editor de publicacdes, entigros que se julgasseronvenientes;

f) desenvolvimento de propostas de textos do PDI pela PROPLAN, como sugestdo para
trabalho da comissdo, com base nas estratégias e caracteristicas estaleelecidas,

g) encerramento do projeto e conclusdo do PDI com o enbamento da versdo para
apreciacdo d€@ONSUNI.

1.2 Produtos doPlanejamentoEstratégico (PE)

O Planejamento Estratégico cumpriu todas as etapas metodoldgicas, merecendo destaque
seguintes acoes:
a) revisdo da Missao daFAM;
b) revisdo da Visao ddFAM;
c) formulacaodos Valores d&JFAM;
d) revisdo dos Principios da UFAM,
e) formulacdo de Competéncias dRAM.

Outro aspecto do Planejamento Estratégico foi o resultado da analise SWOT e do desenvolvime
do Mapa Estratégico do BSC, o qual foi desenvolvido com base em didlpigo com o G40 e com o G1,
sendo formatado em diversas versoes.

Na conclusdo do Planejamento Estratégico da UFAM, se desenvolveu amplo e complexo dialo
para a proposicao de objetivos estratégicos, alinhados aos vetores estratégicos, de fornmadpmsserm
diversas propostas de iniciativas/planos de acdo, que ajustadas, permitiram uma visdo do atendim:
completo do Planejamento Estratégico, sendo os objetivos e iniciativas configurados em ac¢des que resu
em programas/projetos/subprojetos deahvolvimento estratégicos devidamemterizados.

De forma geral, o Planejamento Estratégico da UFAM para atender a evolugcdo planejada par:
periodo de 2016 a 2025, estabeleceu 71 ac¢des que iniciaram a partir de janeiro de 2016, as quais
desmembadas em programas/projetos.

Em sintese, o Planejamento Estratégico cumpriu todas as etapas metodoldgicas, a saber:

a) Outubro/2014: Workshopsl e 2 - &ick Ofd do projeto, curso
Planejamento Estratégico, oficinas de diagnoéstico externemancom o G40, entrevistas e



b)

)
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guestionarios.

Novembro/2014Workshop3 1 oficina diagndstica com o G40, entrevistas e questionarios.
Oficinas: Missdo, Visdo, SWOT, ObjetivosEstratégiasvietasindicadores, Macro
estratégias a partir do BSNMapa.

Dezembré2014:Workshop4 i Oficina: Curso sobre Gerenciamento de Projetos, Curso sobre
Concepcao do PDI para a PROPLAN, Oficina sobre o relatério preliminar do Diagndstico dc
G40 para o G1.

Janeiro/2015Workshop5 i Oficinas sobre Diagnoéstico do G40, Missao, adis SWOT,
Mapa Estratégico, Vetores Estratégicos, Objetivos, Estratégias, Metas e Indicadores. Reun
com a Comissao de redacéo do PDI.

Fevereiro/2015: Pesquisa com a comunidade, Pesquisa CPA, fechamento do Diagndstict
relatorios, revisdo da Missédo, oefdo de Visdo, SWOT, Mapa Estratégico e definicdo de
Obijetivos pelo G1, bem como Estratégias, Metas e Indicafioaés

Marco/2015: Workshop6 i Fechamento da Missdo, Visdo, Mapa Estratégico Interno,
Objetivos, Estratégias, Metas, Indicadosmnsor, Projetos e apresentacéo de resultados ao
G40.

Maio/2015: Conclusd® Fechamento de todos os relatérios do Planejamento Estratégico
Versdo da Consultoria do PDI UFAM 2016 a 2025. Encerramento do projeto e agradecimen
aosgestores.

Para d Revisao astapas metodoldgicas foram executadas das segtontess:

a)

b)

c)

d)

Novembro/2017: PROGESP abre inscricbes para o curso de
Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimestibucional.

Margo/2018: UFAM abre consulta virtual para revisdo do Plano de Desengntoim
Institucional.

Abril/2018: PROPLAN realiza abertura da primeira reunido sobre a Revisdo do PDI e
apresentaram suas propostas a CPA, CRR@TEC.

Maio/2018: PROPLAN realiza a segunda reunido apresentando suas propostas a PROE>
PROEG, SISTEBIB ®ROGESP.

e) Junho/2018: PROPLAN realiza a terceira reunido apresentando suas propostas Pl, CTIC, D

PROTEC, CCA, ARII €°CU.

f) Julho/2018: PROPLAN realiza a quarta e ultima revisdo se apresentando a PROADN

PROGESP, ASCOM erseguida sendo feita cerimdnia de eraxmento pela PrReitora de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Para dl Revisdo as etapas metodoldgicas foram executadas das seguintes formas:

a.

Agosto/2021 UFAM abre consulta virtual para revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Setentoro/2021 PROPLAN realiza abertura da primeira reunido sobre a Revisdo do PDI €
apresentaram suas propost&#&RDEG, PROPESP E PROEXT,

Outubro/2021 PROPLAN realiza a segunda reunido apresentando suas propostas
PROTEC, DAEST e PROGESP;

Novembro/2021 PRCPLAN realiza a terceirareunfio apresentando suas propostas
PROPLAN, PCU, e CCA.

Dezembro/2021PROPLAN realiza a quartaunidao com CTIC, PROEG E PROPESP, tendo
em vista que nas reunides anteriores houveram pendéncias relacionadas aos vetores

® Sponsor: E o patrocinador do projeto.
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supracitads.

1.3 ESTRATEGIA FEDERAL DE DESENVOLVIMENTO i EFD

Em 2020 foi instituido pelo Decreto n°® 10.531, de 26 de outubro de 2Bg0adégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 (EFD 2Z1281) A EFD é organizada em 5
eixos: Econbndo, Institucional, Infraestrutura, Ambiental e Social. Além dos 5 eixos, a Estratégia ten
como diretriz central elevar a renda e a qualidade de vida da populagdo brasileira com redugéo
desigualdade sociais e regionais conforme Figura 06.

Figura 6 Eixos da Estratégia Federal do Desenvolvimento

ECONOMICO

Alcangar o crescimento
econdmico sustentado e a
geragao de empregos, com foco
no ganho de produtividade,
na eficiéncia alocativa e na
recuperacdo do

SOC equillbrio fiscal.

PrOmOwro heesti a INSTITUCIONAL
familia, a cidadania e a inclusio Aprimorar a governanga publica,
social, com foco na igualdade de com foco na entrega efetiva de
mﬂ@a‘;e :ns&oa servigos ao cidaddo e na methoria
serviqos piblicos de qualidade, DIRETRIZ PRINCIPAL do ambiente de negdcios,

?mnle‘:(:::qeﬁ:od:' S garantindo a soberania

enda educdo d: e promavendo os

mm‘mun qu: e interesses nacionais.
€ regionais.

AMBIENTAL
INFRAESTRUTURA
Promover a conservagao e

0 uso sustentavel dos recursos Fomentar o des
naturais, com foco na methoria da strutu
qualidade ambiental como um dos

aspectos fundamentais da qualidade
de vida das pessoas, conciliando a
preservagao do meio ambiente
com o desenvolvimento
econdmico e social.

Fonte:Ministério da Economia, 2020.

O PDI 20162025 da UFAM, embora elaborado antes da instituicdo desta EFD, esta de acorc
com suas diretrizes, pois em seus dez vetores estdo contesplgetivos estratégicos que se interligam
com os eixos e diretrizes da EFD 202R031, tais como, aprimoramento da governanca de foomi@nua
desenvolvimento da infraestruaurda instituicdo, implementacéada politica ambiental com foco no
desenvoluinento sustentivel e responsabilidade social.

Por fim, o PDI 201&025 da UFAM cumpre as determina¢cdes do Decreto n°® 10.531/20,
principalmente quando busca de formantinuaum dialogo com toda a sociedade civil gerando um
feedback que serve como orientapaoa as futuras estratégias das Instituicéo.
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CAPITULO 2.  PERFIL INSTITU CIONAL

2.1 Historico

Figura 7 Portal UFAM

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Os mais de 100 anos de implantacdo do ensino superior no Amazonas sdo comemorados em 1
janeiro. Fonessa data, em 1909, que surgiu a primeira Universidade do pais, a Escola Universitaria Livre
Manaos, criada por inspiracdo do tenesueonel do Clube da Guarda Nacional do Amazonas, Joaquim
Eulalio Gomes da Silva Chaves. Em sesséo de 12 de fevdeeit®09, o Conselho Constituinte elegeu
Eulalio Chaves para promover o reconhecimento oficial da Escola e cuidar da publicacdo de seus Estatl
E alLein®. 601, de 8 de outubro de 1909, considerou validos os titulos expedidos pela Escola Universitéri:

A Escola Universitaria Livre de Manaos teve origem no Clube da Guarda Nacional do Amazona
entidade fundada em 5 de setembro de 1906, e cujos Estatutos, publicados no ano seguinte, previe
criacdo de uma escola préatica militar. O Clube da Guarda tmtig outros objetivos, o de fomentar o
desenvolvimento profissional de seus associados e cultivar as ciéncias auxiliares da arte da guerra, alé
criar uma escola pratica militar.

O que era aspiragcdo maxima do Clube da Guarda Nacional somente seizconemst 10 de
novembro de 1908 quando foi criada em Manaus a Escola Militar Pratica do Amazonas. A Escola mantir
apenas dois cursesum preparatério e outro superior, ambos destinados a instrucado militar de oficiais d
Guarda Nacional e de outras midisi Os cursos, porém, eram abertos a qualquer brasileiro. Naguele mesn
ano, a Escola passou a chars@iEscola Livre de Instrugéo dmazonas.

Menos de um ano depois, em 17 de janeiro de 1909, a Escola de Instrucdo Militar do Amazonas
transformava na €€ola Universitaria Livre de Manaos. De acordo com seus Estatutos, elaborados
apresentados pelo tenemimonel Eulalio Chaves, a Escola deveria manter os cursos das trés arma
segundo o programa adotado para as escolas do Exército Nacional.

Além dos cusos de instrugdo militar, também seriam ministrados os cursos de Engenharia Civi
Agrimensura, Agronomia, Industrias, Ciéncias Juridicas e Sociais, bacharelado em Ciéncias Naturai
Farmacéuticas e Letras. Outros cursos deveriam ser criados postaeoruanpreferéncia o de Medicina.

Dirigida em seu primeiro ano pelo Dr. Pedro Botelho (199%80) e, posteriormente, pelo Dr.
Astrolabio Passos (1941926), a Escola Universitaria instalou seus cursos em 15 de marco de 1910, e
sessao solene presididagegovernador do Estado, Antdnio Clemente Ribeiro Bittencourt. Em 13 de julho
de 1913, a Escola Universitaria muda de nome, passando a gwbaiversidade de Manaos.

A experiénciabemsucedidada primeira universidade brasileira durou somente 17 anodo sta
desativada em 1926. A partir dai, passaram a funcionar como unidades isoladas de ensino superior, mar
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pelo Estado, as Faculdades de Direito, Odontologia e Agronomia. Com a extingdo das duas ultimas, pot
anos depois, restou apenas a Facddael Direito, a qual formou os primeiros bacharéis em 1914, e foi
incorporada pela Universidade Federal do Amazonas. Esse elo historico entre as duas institui¢
testemunha e revalida a atual UFAM como a mais antiga univerdidzikeira.

Criada pela LeFederal n° 4.069\, assinada pelo presidente Jodo Goulart em 12 de junho de 1962, :
sucessora legitima da Escola Universitaria Livre de Man&os, Universidade do Amazonas, teve seu Projet
Lei, de autoria do entdo Deputado Federal Arthur Virgilio dam@aRibeiro Filho, publicado no Diario
Oficial da Unido em 27 de junho daquele ano, mas s0 se instalou como Fundacé&o de Direito Publico man
pela Unido Federal em 17 de janeiro de 1965.

Em 3 de julho de 1964, na realizacdo da 182 reunido do Consellbar Daigd-undacao Universidade
do Amazonas, foi decidido que a data de comemoragao da instalacado da Universidade do Amazonas se
mesma data de criacdo da Escola Universitaria Livre de Manaos.

A Universidade do Amazonas consolideel e ampliou sua estrudupor meio da criacdo de novos
cursos e absor¢cdo de outros ja existentes. A partir de 1968, a estrutura da instituicdo passa a ser a seg
Faculdade de Direito do Amazonas, Faculdade de Estudos Sociais, Faculdade de Filosofia, Ciéncie
Letras, FacwWlade de Engenharia, Faculdade de Medicina e Faculdade de Farméacia e Odontologia.

Embora tenha sido criada pela Lei Federal N° 4868e 12 de junho de 1962, a Universidade do
Amazonas instaloge trés anos depois, em 17 de janeiro de 1965, 39 anos ap€sativacdo da
Universidade de Manaos. A partir da promulgacdo da Lei n°® 10.468, de 20 de junho de 2002 passo
denominafse Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

2.2 Areas de atuacimcadémica

Para cumprir o seu objetivo de ministrar o ensino supergserd/olver pesquisa, na graduacéo e
pésgraduacao nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, a UFAM atua
seguintes areas de conhecimento, de acordo com a tabela de classificacdo da Coordenacac
Aperfeicoamento de Pessatd Nivel Superior CAPES:

a) CiénciasAgrarias;

b) CiénciasBioldgicas;

c) Ciéncias d&aude;

d) Ciéncias Exatas e deerra;

e) CiénciasHumanas;

f) Linguistica, Letras Artes;

g) Ciéncias Sociais e Aplicadas;
h) Engenharias e,

i) Multidisciplinar.

Ressaltesse que no ensino deagluacdo, nambito da UFAM, as areas de conhecimento estéo
distribuidas em 23 (vinte e trés) unidades académicas, 06 (seis) campi, sendo 01 na Capital e 05 no Inte
conformesegue:

Quadro 1.Areas de atuacdo académica por unidad Cursos de Graduagdo Regular Capital
Xcr:];%aédn?ica Cad. Inep. SE%M Curso de Graduacao Turno Modalidade Area do Conhecimento
Vespertino /
FTi Faculdade Noturno
de Tecnologia 116832 FTO7 Design Diurno Bacharelado Ciéncias Sociais Aplicada
383 FTO1  Engenharia Civil Diurno Bacharelado Engenharias

122640 FT11  Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Ciéncias Sociais Aplada



94288
122642
122630
84526
118412
118410
118408
122628
122644
Subtotal 12
Unidade .
Académica c5el Inep
400
387
1106984
397
401
ICE i Instituto de 300379
Ciéncia Exatas 379
379
5000500
1106983
382
382
Subtotal
ICOMPi 62484
Instituto de
Computacao 122634
Subtotal
399
FCA i Faculdad¢ 385
de Ciéncias 1167036
Agrérias 386
65424
Subtotal
104366
FEFFI 1044364

Faculdade de
Educacao Fisici 396

e Fisioterapia 396
112290

Subtotal

FCF- Faculdade

deCiéncias 390

Farmacéuticas

Subtotal

FM1 Faculdade

de Medicina Sl

Subtotal

FAO i Faculdadt

Odontologia el

Subtotal

FTOS5
FT11
FTO8
FTO6

FTO2-E

FTO2-
ET

FTO2-T
FT09
FT12

Cad.
UFAM
IEO1
IE13
IE14
IE10
IEO2
IEO3-B
IEO3-L
IEO7
IE16
IE11
IE12
IEO9

IEO8
IE17

FGO1
FGO02
FGO05
FGO03
FGO04

IBO6

IBO7

IBO2
IB16

IBO8

FSO01

FS02

FS03

Engenharia da Computacdo Diurno

Engenharia de Gas e Petrole

Engenharia de Materiais

Engenharia de Producéo

Vespertino/

Noturno
Diurno

Vespertino/

Noturno

Engenharia ElétricaEletrénice Diurno

Engenharia Elétrica
Eletrotécnica

Engenharia Elétrica
Telecomunicacdes

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Curso de Graduacao

Estatistica
Fisica

Fisica

Fisica
Geologia
Matematica**
Matematica
Matematica
Matematica Aplicada
Quimica
Quimica*
Quimica

Ciéncia da Computacéo

Engenharia de Software

Agronomia

Engenharia Florestal
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Pesca
Zootecnia

Educ. Fisica Promocédo em
Saude e Lazer

Educ. Fisica Treinamento
Esportivo

Educacao Fisica
Educacao Fisica

Fisioterapia

Farmacia

Medicina

Odontologia

Diurno

Diurno

Diurno

Vespertino
/ Noturno

Turno

Diurno
Diurno
Diurno
Noturno
Diurno
Matutino
Matutino
Noturno
Diurno
Diurno
Diurno
Noturno
12
Diurno

Vespertino
/ Noturno

02

Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
05

Vespertino

Vespertino

Diurno
Noturno
Vespertino
/ Noturno
05

Diurno

01
Diurno
01
Diurno

01

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharéado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Modalidade

Bachareldo

Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciaura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharéado

Bacharelado

Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelad

Bacharelado
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Ciéncias Exatas e da Tern
Engenharias
Engenharias
Engenharias
Engenharias

Engenharias

Engenharias
Engenharias

Engenharias

Area do Conhecimento

Ciéncias Exatas e da Ter
Ciéncias Exatas e da Teri
Ciéncias Exatas e da Teri
Ciéncias Exatas e da Teri
Ciéncias Exatas e da Ter
Ciéncias Exatas e da Teri
Ciéncias Exatas e da Ter
Ciéncias Exatas e da Tar
Ciéncias Exatas e da Teri
Ciéncias Exatas e da Teri
Ciéncias Exatas e da Ter
Ciéncias Exatas e da Teri

Ciéncias Exatas e da Tern

Ciéncias Exatas e da Ter

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrérias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude



EEM 1 Escolade

Enfermagem
Subtotal

ICB T Instituto
de Ciéncia
Bioldgicas

Subtotal

FES-Faculdade

deEstudos
Sociais

Subtotal

FD i Faculdade

de Direito
Subtotal
FAPSIi
Faculdade de
Psicologia
Subtotal

FACED
Subtotal

FICT

Faculdade de
Informacéo e
Comunicacgéo

Subtotal

FAARTEST
Faculdade de
Artes

Subtotal

FLETT
Faculdade de
Letras

Subtotal

Unidade
Académica

2133

122632
398
1157579
398

394
122646

392
392
388
388
378
378

376
376

18353

381
381

122636
396
20252

395

62515
62512
122648
1536564
1536564
1536564
1536564
1536564
1536564

34646

34646

65426

33083

27733

1128322
1270121

407
380

EMO1 Enfermagem

IBO9 Biotecnologia

IBO1-L Ciéncias Bioldgicas

IBO1-B Ciéncias Bioldgicas

IB15 Ciéncias Biolégicas

IBO5 Ciéncias Naturais

IB14 Ciéncias Naturais

FAO0O1  Administracdo

FA02  Administracdo

FA03 Ciéncias Cont4beis

FA04 Ciéncias Contabeis

FAO5 Ciéncias Econdmicas

FAO06 Ciéncias Econdmicas

FDO1 Direito

FD02 Direito
Psicologia- Formacéo de

FEO6FP Psic6logo

FEO2 Pedagogi

FEO3 Pedagogia

IH25 Arquivologia

IHO1 Biblioteconamia

IH12 Relac¢des Publicas

IH27 Comunlcagao Social
Jornalismo

IH30 Artes Visuais

IH31 Artes Visuais

IH28 Musica

IH40 Musicai Piano

IH41 Mdsicai Violdo

IH42 Musicai Violino

IH43 Musicai Flauta Transversal

IH44 Musicai Canto Lirico

IH45 Musicai Regéncia

IH23 Letras- Lingua e Literatura
Portuguesa

IH13 Letras- Lingua e Literatura
Portuguesa

IH21 Letras- Lingua e Literatura
Espanhola

IH16 Letras- Lingua e Literatura
Francesa

IH15 Letras- Lingua e Literatura
Inglesa

IH29 Letras- Lingua e Literatura
Japonesa

IH32 Letras- Libras

IH10 Ciéncias Sociais

IH14 Filosofia

Diurno

01
Noturno
Diurno
Diurno
Noturno
Diurno
Noturno
06
Matutino
Noturno
Vespertino
Noturno
Matutino
Noturno
06
Diurno
Noturno
02

Noturno
01
Matutino
Vespertino
02
Noturno
Matutino
Diurno

Diurno

04
Matutino
Noturno
Noturno
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
09

Vespertino
Noturno
Matutino
Vespertino
Vespertino

Noturno

Vespertino
07
Matutino
Vespertiro

Bacharelado

Tecndlogo

Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado
Licenciatura

61

Ciéncias da Saude

Multidisciplinar
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Biolégicas
Multidisciplinar
Multidisciplinar

Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Sociaig\plicadas
Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Sociais Aplicada

Ciéncias Sodiis Aplicadas
Ciéncias Sociais Aplicada

Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Sociais Aplicada
Ciéncias Sociais Aplicada

Ciéncias Sociais Aplicada

Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letrag Artes

Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes

Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes

Linguistica, Letras e Artes

Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas



IFCHSI
Instituto de
Filosofia,
Ciéncias

Subtotal

403
300403
403
402
402
377
377

Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

62

Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas
Linguistica, Letras e Artes
Linguistica, Letras e Artes

IHO7-L Geografia Matutino
IHO7-B Geografia Matutino
IH22 Geografia Noturno
IHO8 Historia Matutino
IH20 Historia Noturno
IHO6 Servico Social Vespertino
IH26  Servigo Social Noturno
09

FONTE: PROPLAN/PROEG

Quadro 2 Areas de atuag&o académica por unidadeCursos de Graduag&o Licenciatura Indigena
Modalida Areas do

Unidade
Académica

FACED1
Faculdadale
Educacédo

Subtotal

Unidade
Académica

IFCHST
Instituto de
Filosofia,
Ciéncias
Humanas e
Sociais

Subtotal

Cad. Cad.
Inep UFAM

1179494FE10
1179494 FE11
1179494FE12
1179494 FE13
1179494FE14
1179494 FE15
1179494FE16
1179494 FE18

1179494 FE19

1179494 FE17

1179494 FE22

1179494 FE25

Cad.
Inep

Cad.
UFAM

1202516 1H33

12025161H34

1202516 IH35

12025161H36

12025161H37

120251€1H38

Curso de Graduagao

da UFAM

Formacéao d@rofessores Indigenagiumanas e
Sociais

Formacéo d@rofessores Indigenasetrase Artes

Formacéo de Professores IndigenBgatas e
Biolégicas

Formacédo d@rofessores Indigenagiumanas e
Sociais

Formacao deéProfessores Indigenagetras e Artes

Formacédo d@rofessores Indigenagxatas e
Biolégicas

Formacédo de Professores Indigenkstras e Artes

Formacédo d@rofessores Indigenagxatas e
Biolégicas

Formacédo de Professores Indigendsimanas e
Sociais

Formacédo d@rofessores Indigenagetras e Artes

Formacédo de Professores Indigenesimanas e
Sociais- Labrea

Formado deProfessores Indigenas
12
Curso de Graduacédo da UFAM

Licenciatura IndigenRoliticas Educacionags

Desenvolviment&ustentavel Baniwalicenciatura da

Indigena
Politicas Educacionais e Desenvolvimento
Sustentavel TukanoLicenciatura Indigena
Politicas Educacionais e Desenvolvimento
Sustentavel
Nheengatu
Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais e Desenxniento
Sustentavel
Yanomami
Licenciatura IndigenRoliticas Educacionags
Desenvolviment®ustentavel Sateré Mawé
Licenciatura IndigenRoliticas Educacionais e
Desenvolvimento
Sustentavel Nheengatu
06
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Municipio

de Conhecimentc
. : Ciéncias
Maués Diurno
Humanas
. . Ciéncias
Maués Diurno
Humanas
. : Ciéncias
Maués Diurno
Humanas
, . Ciéncias
Tefé Diurno
Humanas
p . Ciéncias
Tefé Diurno
Humanas
, . Ciéncias
Tefé Diurno
Humanas
Sao Gabriel . Ciéncias
. _Diurno
daCachoeire Humanas
Sao Gabriel . Ciéncias
. Diurno
da Cachoeir. Humanas
Sao Gabriel . Ciéncias
. Diurno
da Cachoeir. Humanas
_ . Ciéncias
Benjamin  Diurno
Humanas
Constant
Diurno Ciéncias
Labrea Humanas
L . Ciéncias
Manicoré Diurno
Humanas
Municipio Modalida Areas do
P de Conhecimentc
Sao Gabriel A
: Ciéncias
Diurno
: Humanas
Cachoeira
Sao Gabriel . Ciéncias
. Diurno
da Cachoeir Humanas
Sao Gabriel Ciéncias
da Cachoeir Diurno  Humanas
Sao Gabrie Ciéncias
da Cachoeir Diurno  Humanas
. . Ciéncias
Parintins Diurno
Humanas
Santa Izabel
do Rio . Ciéncias
Diurno
Negro Humanas



Unidade
Académica

INC T Instituto

de Natureza e

Cultura

Subtotal

Unidade
Académica

ISBT Instituto
de Saude e
Biotecnologia

Subtotal

Unidade
Acacémica

IEAA i
Instituto de
Educacéo,
Agricultura e
Ambiente

Subtotal

Unidade
Académica

ICET
Instituto de

Ciéncias Exata:s

e Tecnologia

Subtotal
Unidade

Céd.Inep

101608
101614
101612

101610

101606

101618
06
Cabd.Inep
101647
101659

101655

101653
101651
101645
5001406
07

Cdd.Inep
101620
101637

101643
101622

101641

101639
06

Céd.Inep

1167330
112090

112094
112096
112088

1158678

1171749
112092

112086

1584443
10
Cad.

Cad.
UFAM
INO1
INO2
INO3

INO7

INO5

INO6

Cad.
UFAM
1S02

1IS06

1IS05

1S04
I1IS03
1S01
1BO7

Caod.
UFAM
IAO1

IAO3

IAO6

IA02

IAO5
IAO4
Cad.
UFAM

IT18
ITO2

ITO5

ITO4

ITO3

IT16

IT17
ITO6

ITO1
IT19

Cod.

Curso de

Graduacdoda UFAM Ul

Administracéo Diurno
Pedagogia Diurno
Antropologia Diurno
Ciéncias Agrarias e
do Diurno
Ambiente
Letras- Ling. e Lit.
Portuguesa e Diurno
Espanhola
Ciéncias: Biologia e .

R Diurno
Quimica

Curso de Graduacéc

da UFAM Ul

Biotecnologia Diurno
Ciéncias: Biologia e .

At Diurno
Quimica
Ciéncias: Matematic .

ot Diurno
e Fisica
Enfermagem Diurno
Fisioterapia Diurno
Nutricdo Diurno
Medicina Diurno

Curso de Graduacac

da UFAM piine
Agronomia Diurno
Ciéncias: Biologia e .
Pl Diurno
Quimica
Ciéncias: Matematic .
ot Diurno
e Fisica
Engenharia 3
Ambiental Diurno
Letras- Ling. e Lit. .
Diurno
Portuguesa e Inglesi
Pedagogia Diurno
Curso de Graduagé(.l.umo
da UFAM
Agronomia Diurno
Farmacia Diurno
Ciéncias: Biologia e .
e Diurno
Quimica
Ciéncias: Matematic
. Noturno
e Fisia
EngenhNarla de Diurno
Producéo
Engenharia de Diurno
Software
Engenharia Sanitéaric Diurno
Quimica Industrial Diurno
Sistema de
= Noturno
Informacéo
Pedagogia Noturno

Curso de Graduacac Turno

Modalidade

Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Modalidade
Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Modalidade
Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Modalidade

Bacharelado
Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Modalidade

Quadro 3 Areas de atuacdo académica por unidadeCursos de Graduacdo Regularlgterior)

Areas do Conhecimento

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas
Ciéncias Humanas

Ciéncias Agrarias

Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias Bioldgicas

Areas do Conhecimento
Multidisciplinar
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Exatas

Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saude

Areas do Conhecimento
Ciéncias Agrarias

Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Exatas e da Terra

Engenharias

Linguistica, Letras értes

Ciéncias Humanas

Areas do Conhecimento

Ciéncias Agrarias
Ciéncias da Saude

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Exatas e da Terra

Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra

Engenharias
Engenharias

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Humanas

Areas do Conhecimento



Académica

ICSEZ-
Institutode
Ciéncias

Subtotal

Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

64

Ciéncias Sociais Aplicadas
Linguistica, Letas e Artes
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias da Saude
Ciéncias Humanas
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Agrarias

Inep UFAM da UFAM

112106 IPO1 Administracdo Noturno
1103469 IPO7 Artes Visuais Noturno
112104 P02 Comunicacao Social Noturno
112102 IP0O3 Educacao Fisica Diurno
112100 IPO4 Pedagogia Noturno
112098 IPO5 Servigo Social Diurno
112108 IPO6 Zootecnia Diurno
07
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Quadro 4 Areas de atuacdo académica por unidadeCursos de Graduacg&o de Ensino a Distancia

Unidade
Académica

FAARTESI
Faculdade de
Artes

Subtotal

Unidade
Académica

FCA1
Faculdade de
Ciéncias
Agrérias

Subtotal

Unidade
Académica

ICB T Instituto
Ciéncia
Bioldgica
Subtotal

Unidade
Académica

FEFFi
Faculdade de
Educacédo
Fisica e
Fisioterapia

Subtotal
Unidade
Académica
FESi
Faculdadeale
Estudos
Sociais
Subtotal

. Cad.
Céd. Ineg UFAM
112126 [IH57
112126 [IH58
112126 IH59
03

Cad.

Céd. Ineg UFAM

112118 FG62

112118 FG63
112118 FG64
112118 FG65
112118 FG66
112118 FG67
06

. Cad.
Céd. Ineg UEAM
104368 1B33
104368 1B34
104368 1B34
03

. Cad.
Céd. Ineg UEAM
122002 IB70
122002 IB71
122002 IB72
122002 1IB73
04

Cdd.Inep Sgi‘M

118306 FA66

118306 FAG67
118306 FAG8
03

Curso deGraduacao

da UFAM

Artes Visuais

Artes Visuais

Artes Visuais

Curso de Graduacao

daUFAM
Ciéncias
Agrérias

CiénciasAgrarias

Ciéncias Agrarias

CiénciasAgrarias
CiénciasAgrarias
CiénciasAgrarias

Curso deGraduagéao

da UFAM

CiénciasBiologicas
CiénciasBiol6gicas
CiénciasBiol6gicas

Curso de Graduacao

daUFAM
Educacao Fisica

Eduwcacéo Fisica
Educacao Fisica

Educacao Fisica

Curso de Graduacao

daUFAM

AdministracadPublica

Municipio

Itacoatiara
AM

Santa lzabel
do Rio Negro

- AM
Tefé- AM

Municipio

Coari- AM

Manacapuru

AM
Maués- AM
AmajariRR

CaracaraRR
Boa VistaRR

Municipio

CamcaraiFRR

Mucajai- RR
Sao Luizdo
Anauéa- RR

Municipio
Itacoatiara
AM
LabreaAM
MauésAM

Manacapuru
AM

Municipio

Cruzeiro
doSul- AC

AdministracadPuldica ManausAM
AdministracadPublica Tefé- AM

Turno

Diurno

Diurno

Diurno

Turno

Diurno

Diurno

Diurno
Diurno
Diurno
Diurno

Turno

Diurno
Diurno

Diurno

Turno

Diurno

Diurno
Diurno

Diurno

Turno

Diurno

Diurno
Diurno

FONTE: PROPLAN/PROEG

Modalidade

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Modalidade

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Modalidade

Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Modalidade

Licenciatura

Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Modalidade

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado

Areas do Conhecimento

Linguistica, Letras értes

Linguistica, Letras értes

Linguistica, Letras értes

Areas do Conhecimento
Ciéncias Agrérias

Ciéncias Agrérias

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrérias

Areas do Conhecimento
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Biologicas

Ciéncias Biologicas

Areas do Conhecimento

Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude
Ciéncias da Saude

Ciéncias da Saude

Areas do Conhecimento

Ciéncias Sociais Aplicac

Ciéncias Sociais Aplicac
Ciéncias Sociais Aplicac

Quadro 5 Areas de atuacdo académica por unidiei Cursos de Graduacdo de Ensino & Distancialngresso 2021

Total de

15 cursos/turmas (previsdo para a conclusdo dos cursos no primeiro semestre de 2022)



Cursos de
EAD
Unidade Cod. Ine Caod.
Académica - Inep UFAM
1104306 FAG9
1104306 FA70
Faculdade d
Estudos 1104306 FA71
Sociais- FES
1104306 FA72
1104306 FA73
Subtotal

Sem Cédigo Inep IH60
Sem Cédigo Inep IH61
Sem Cédigo Inep IH62

Sem Cédigo Inep IH63

Faculdade di
Informacéo €
Comunicaca
-FIC

Sem Cdédigo Inep IH64
Sem Cadigo Inep IH65
Sem Cédigo Inep IH66
Sem Caédig Inep IH67
Sem Cédigo Inep IH68

Sem Cédigo Inep IH69

Subtotal
112118 FG68
112118 FG69
Faculdade di
CIENERSN 110118 FG70
Agrarias-
FCA
112118 FG71
112118 FG72
Subtotal
Sem Cdédigo Inep IH70
Sem Cdédigo Inep IH71
Faculdade d
Artes- Sem Cédig Inep IH72
FAARTES
Sem Cédigo Inep IH73
Sem Cdédigo Inep IH74
Subtotal

Curso de
Graduacao da
UFAM

Administracao
Administracao
Administracédo
Administracao

Administracao

Biblioteconomia

Biblioteconomia

Municipio

Boa VistaRR

Mucajai- RR

Porto Velho-
RO

Presidente
Figueiredo- AM

Tabatinga
05
Ariguemesi RO

Boa Vistai RR

Turno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Biblioteconomia Rio Brancai AC Diurno

Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Ciéncias
Agrarias
Ciéncias
Agrérias
Ciéncias
Agrarias
Ciéncias
Agrérias
Ciéncias
Agrarias

Mdusica

Musica

Mdusica

Mdusica

Mdusica

FONTE: PROPLAN/PROEG

Coarii AM

Itacoatiara AM

Manacapuru
AM

Mauési AM

Parintinsi AM

Santa Izabel do

rio Negroi AM

Tabatinga AM
10

Ariguemes- RO

Rorainopolis-
RR

Sao Luiz do
Anaua- RR

ltacoatiara AM

Parintins- AM
05
CoartAM

ItacoatiaraAM
ManacapurtAM
Parintins- Am

Tabatinga AM
05

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno

Modalidade

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

65

Areas do
Conhecimento

Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas

Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas
Ciéncias Sociais
Aplicadas

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias

Ciéncias Agrarias

Linguistica, Letras
Artes
Linguistica, Letras
Artes
Linguistica, Letras
Artes
Linguistica, Letras
Artes
Linguistica, Letas ¢
Artes
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2.3 Hospital Universitario Getulio Vargas

Na area da saude, destaesenas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvidas r
Hospital Universitario Getulio Vargas (HUGV), envolvendo aludegraduacéo posgraduacdo. Por meio
do Programa de Residéncia Médica, ligado a Comissdo de Residéncia Médica (COREME/HUGV), e
Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude, ligado & Comissao de Residéncia Multiprofissiol
(COREMU/HUGV), séao capacitados, narfacdo médica basica e na residéncia médica, cerca de 20C
profissionais poano.

Incorporado ao patriménio da Fundagao Universidade do Amazonas em 04 de fevereiro de 1983,
meio do Decreto n.° 6994, do entdo Governador do Estado, Dr. Paulo Pinto NebGGW ocupa
atualmente uma area de 17.298,48 m?2, com 15.998,48 m2 de éarea construida (hospital, nefrologi
ambulatdrio: prédio antigo e novo). Prestando servigos assistenciais nas segpetedidades:

Acdes para doacgéo e captacao de 6rgdesidos;
Assisténcia fisioterapéuticardiovasculares;
Assisténcia fisioterapéutica em alteragéetldgicas;
Assisténcia fisioterapéutica eqmneimados;
Assisténcia fisioterapéutica nas alteracées\Nenrologia;
Assisténcia fisioterapéutica ndisfuncoes;

Muscuo esquelético;

Atencdo em altaomplexidade;
Ambulatorial/hospitalar;

Atencéo especializadambulatorial,

Atencéo especializada hospitalar;

Atendimento psicossocial;

Cirurgia cardiovascular (adulto);

Cirurgia cardiovascular (pediatrico);

Cirurgia de glandlas enddcrinas;

Cirurgiatorécica,

Cirurgiavascular;

Coleta realizada fora da estrutiahoratorial;

Coluna e nervoperiféricos;

Confeccao intervencéo de acessos gailise;
Diagnostico cinéticduncional;

Diagnostico e tratamento de tuberculose;
Diagnostico enhemoterapia;

Diagnostico enoftalmologia;

Diagnostico de tratamento das doencgas endocrinas;
Dispensacgéo de medicamentos excepcigspeciais;
Endoscopia do aparelltigestivo;

Endoscopia do aparellginecolégico;

Endoscopia do aparelho resdrio;

Endoscopia do aparelhwinario;
Exameeletrocardiografico;
Exameeletroneuromiografia;
Examesanatomopatolégicos;

Exames bioquimicos;

Examesitopatoldgicos;

Examescoprolégicos;

Exames de histocompatibilidade por meicsdmlogia;
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Exames deroanalise;

Exames de vigilancia epidemioldgica e ambiental;
Exames em outros liquid@sologicos;

Exames hematoldgicoshemostasia;

Exames hormonais;

Examesamicrobiolégicos;

Exames sorolégicosimunolégicos;

Exames toxicoldgicos ou de monitoriza¢@rmapéuta;
Farmaciehospitalar;

Fistula arteriovenosa coemxerto;

Fistula arteriovenosa seemxerto;

Medicina nuclear ivivo;
Medicinatransfusional;

Procedimentos especiais éx@moterapia;
Radiologia;

Ressonancienagnética;

Servico de traumatologiacgtopeda;

Servico de traumatologia e ortopediautigéncia;
Servico de traumatologiacgtopedia;

Pediatrica (até 2anos);

Testeergomeétrico;
Tomografiacomputadorizada;

Tratamento cirtrgico do aparelho da&o;
Tratamento clinico do aparelho daao;
Tratamemo de doencas das vias aériedsriores;
Tratamento dialitico;

Tratamento em nefrologia em geral;
Ultrassonografiag

Vigilancia epidemioldgica.

O HUGV atende a comunidade local do Estado do Amazonas e visitantes de outros Estados, ¢
distincdo. Anualmete, sdo realizadapor sua equipe médica, cerca de 4 mil cirurgias, 170 mil consultas
com especialistas e 470 mil exames ambulatoriais. Esses niumeros demonstram a importancia do hos
universitario para a populacéo da capital e dos municipios domderiAmazonas.

Nesse sentido, € importante ressaltar que o HY&¥ncontr&m processo de transicdo de Gestao
Plena para a Empresa Brasileira de Servicos Hospitdl&BSERH.

2.4 Diretrizes estratégicas

O PDI é um instrumento de gestdo que norteia a Uitgi no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo a que se propde, assim como seus objetivos estratégicos e as diretrizes pedagogice
orientam suas acodes. Sua elaboracao teve como premissas:

T
T
T

EJE

0s conteudos previstos no DecretoaNP73/06;

o carater de construc&oletiva;

a garantia da ampla divulgacao, facilidade de acesso e participacdo da comunidade intern
externa;

a definicdo das linhas estratégicas de atuac@muol@rsidade;

0 auxilio & Administracéo no processod#eisao;

0 auxilo para a avaliacéo institucional, e
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1 aapreciacdo e aprovacao dos 6rgaos superiotgsAls.

O PDI 20162025 contempla os eixos tematicos essenciais recomendados pelo MEC, a saber: Pe
Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional, Cronograma de iggao e Desenvolvimento da
Instituicdo e dos Cursos (Presencial e a Distancia), Perfil do Corpo Docente, Organizagdo Administrativa
IES, Politicas de Atendimento aos Discentes, Infraestrutura, Avaliacdo e Acompanhamento
Desenvolvimento InstitucionaAspectos Financeiros e Orgamentéarios. Contém ainda dois eixos adicionais
Sintese do Planejamento Estratégico e o Detalhamento das Acfes, Quantificagcdo dos Objetivos e Met
PE UFAM 2016 £025.

O presente PDI é fruto da participacdo e do trabalhouotmjde muitas maos, agregando
conhecimento de servidores técnicos administrativos, docentes, discentes e representantes da comunida

2.4.1 Missao

Missao significa o direcionamento para a atuacao da instituicdo no ambito da sociedade em gue ¢
inserida.

A missao institucionalencontrase assim definida:

AProduzir e difundir saberes, com excel °nci
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a formacdo de cidaddos e pal
desenvolvimentodaha z * ni a0 .

2.4.2 Visao

A Visdo da UFAM permeia todos os planos de acdo e o desenvolvimento de sua pratica cotidia
Considerando a premissa de um ciclo de Planejamento Estratégico de longo prazo, ou seja, para 10 |
anos, a redacao da Viséo de Futuro foileseala para um horizonte de tempo considerando:

Curto prazo: até 03 anos a frente;
Médio Prazo: até 06 anos, e
Longo prazo: até 10 anos.

O fundamento metodoldgico para se estabelecer 03 (e@safdes separadas de Visao para curto,
meédio e longo prazo e€stipoiado em pesquisas e em especial nas propostas dg SENGE, 1999)ao
orientar que em planejamento de longo prazo o futuro sempre revela visdes diferentes dos execut
participantes do planejamento, mas entende daedegergéncia é saudavel e que as pessoas com Visao de
curto prazo séo cautelosas, mas podem perder oportunidades e dire¢cdes de longo prazo a medida que t:
resolver os problemas que estédo a sua frente. Seus colegas, com visdo de longo prazo, protddéemBes
em gerar resultados imediatos.

O autor supracitado ainda estabelece a logica de que se as visfes (curto, medio e longo prazos) f
encaradas como legitimas, os grupos podem trabalhar juntos e alcancar todos os objetivos.

Na UFAM, se procuroudmentara l6gica do desdobramento da Visdo de forma que a redacéo
pudesse ser alinhada estrategicamente de forma evolutiva e complementar, como segue:

Curto prazo: Sdii referéncia entre as universidades brasileiras pela exceléncia alcangcada no ens
publico, na producgéo cientifica e na contribuigdo para o desenvolviment@social

Médio prazo:fi Ser r e c o nreferéndiaeimaGowvemanca Universitaria, no cumprimento
dos seus compmissos estrategicosenaobsaervdi a de seus val oreso.

Longo prazo: iSer reconhecida pela exceléncido en#o, pesquisa e da extewosa
relacionados aos povos, sads, culturas e ambientes Amazé ¢ 0 s O .
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2.4.3 Valores

Denominase Valores o conjunto de caracteristicas de uma determinada organizacdo que determin
a forma como essa @gizacdo se comporta e interage com outros individuos e com o0 meio ambients
Assim, cada organizacdo tem uma motivacdo e uma identidade especifica.

Osvalores institucionaisencontrarrmse assim declarados:

AREti ca pertenci mento nspagendiat dass acgepespbnsabilidagleno c
inclus«o soci al, respeito aos direitos humanc

2.4.4 Principios

Principios sdo entendidos como regras fundamentais admitidas como baseodgamimacao.
Osprincipios da UFAM estdo assim explicitados:

nA UFAM atua fundament ada e m (fiberdadede pxpressao,® t
na inclusdo social, na gestdo democratica e participativa pordoeiesenvolvimentantegradodo
ensinodapesquisa daExtensaoguegerem beneficios sociaissec ont mi c 0s 0 .

2.4.5 Competéncias

As competéncias compreendem a soma dos conhecimentoshahbilédades presentes em uma
organizacao, diferenciando uma organizacaoutia.

As competéncias institucionais estdo assim descritas:

i Tr a dcenermana, experiencia academica em especialidades amazbderasca regional
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (CT&l), ensino de qualidade sustemada corpodocentee
técniceadministrativocompetentee comprometido com a melhoria constanteqdalidade, apoiados
por infraestrutura institucional inseridamaiorareadeflorestaurbananativadop a 2 s 0 .

2.4.6 Mapa estratégico

O mapa estratégico representa uma arquitetura genérica para a descricdo da estratégia. Auxil
Instituicdo a visualizar suastratégias de forma coesa, integrada e sisteméatica, ou seja, permite visualizar
diferentes perspectivas d®@alanced ScorecardBSC) numa cadeiade causae efeito que conectaos
resultadosalmejadoscom seus respectivos propulsores. Assim, por serresetacao visual da estratégia,

0 mapa traz mais clareza e foco (Figura 4).

A leitura do Mapa Estratégico se faz da base para o topo, da seguinte forma:
a) apresentanse os Valores da UFAM, definidos no Planejamento Estratégico;

b) apresentarse as acOes, idenf i cadas por seu al cance n.
Aprendizado6é do BSC, por Vet or Estrat ®g i
indexada% com a nomenclatura;: 1.1.4, 8.3.1, 8.3.3, 8.3.4, 851, 9.1.1 e 9.1.2,
respectivamente. Na sequéncia, aspere ct i va OCresci ment o e
indica-«o de O6Tradi-«o CentenS8S8ria e Cul't
| evando seu alicerce planrtaeranopsedr;specti va d

c) especificarrse 0s objetivos estratégicos, identificadosr @Bwas caracteristicas como
OProcessos I nternosoé, alocando cada conju
estando classificados por: Ensino de Graduacdo, Pesquisa-@rdeédmcao, Extensao,
Inovacdo, Planejamento e Gestdo, Gestdo de Pedsdesstrutura e Tecnologia da
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Informacao (Tl) e Ambiente e Sustentabilidade. Cada Vetor Estratégico possui identificad
seus principais Objetivos com base na nomenclatura de indexacdo. Quanto ao direcioname
financeiro/orgamentario, se buscou reprememt sua elevada importancia na perspectiva
OProcessos I nternosbo, com o bl oco especi
alcan-ar as estrat®gias atrav®s da previ s
proxima perspectiva do BSCeimbr ando que atrav®s de OPr
O0Transmitir Conheci meatos a Sociedade em

d) apresentarse 0s objetivos estratégicos que foram considerados como objetivos especificc
para a perspectiva O0CI i en]) ebgtivos estrategiond $ea d
encontram selecionados, de forma a representar que os resultados devem estar alinhad:
Viséo de Futuro para que se alcance a Missao estabelecida no horizonte de tempo de 201
2025.

O modelo adotado no mapa estratégico aptases acdes indexadas através da seguinte codificacao:

Acdo =V.0.P + X.X.X + Objetivo / Nome da Acéo. Onde:
V = Numero do Vetor Estratégico;

O = Numero do Objetivo Estratégico;

Acdo =Numero da Acdo na sequéncia no Vetor;

X.X.X = Ordem indexada, e

Objetivo = Nome da Acéo.

2.4.7 Cadeia de Valor

Nessa sgunda revisdo do PDI 20PB25 apresentamos a Cadeia de Valor, objetivando atender
oinciso I, Art. 3 da IN n° 24 de 18/03/2020.

Como definicdo o Guia Técnico de Gestao Estratégica afirma que a "cadeia dé wualar
ferramenta de diagnéstico e gestdo que permite representar uma organizagcdo como um conjunt
subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de transformacao e saidas (produtc
forma como as atividades da cadeia de valor sdo aayas e executadas determina os custos e afeta
os resultados da organizacao”.

A Cadeia de Valor da Universidade Federal do Amazonas é construida a partir de:

1 Cinco Macroprocessos Gerenciais. " Segundo a Organizacdo para Cooperacdo dos Paises
Desenvolimento (OCDE), a governanga publica compreende o desenho, a execucdo e
avaliacao formal e informal das regras, processos e interacdes entre instituicdbes e atores
compdem o Estado, e entre o Estado e os cidadaos, individualmente ou organizados. Es
processos determinam o exercicio da autoridade publica e da tomada de decisdes para ante:
desafios e sustentar melhorias na prosperidade e nestamgeral da sociedade. (BRASIL,
2020).

1 Sete Macroprocessos de Supoiiec or r e s p o nd e m superte nat cadeia deavalar s
gque sdo comuns aos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal. Na maior parte
casos, essas atividades sao normatizadas, coordenadas e supervisionadas por um ou mais G
centrais e apoiadas por diferentes sistesines i nf or ma- «o00 ( BRASI L, z

1 Quatro Macroprocessos FinalisticisCor r espondem “ s atividades
Em organizagbes publicas, essas atividades estdo relacionadas a area de atuacao
competéncias legais e aos mandatos politiegsodganizacdes, que determinam os programas,
projetos e processos que geram os resultados sociais desejados e criam valor publico para
clientes, usu8rios e benefici8rioso (BRASI
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E como Entregas para a Sociedagenos: Educar, produzir e idseminar o conhecimento; e
Contribuir para o desenvolvimento da Amazdnia.

Figura 1. Cadeia de Valor
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MAPA ESTRATEGICO UFAM — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS ..

VISAO DE FUTURO

Figura 2. Mapa estratégico

“Ser éncia entre as
pela é 0
ensino publico, na producéo cientifica e na
contribuic&o para o desenovivimento
social."
=

“Ser ida como referéncia em
Governanca Universitaria, no cumprimento
dos seus compromissos estratégicos e na
observéncia de seus valores."

“Ser reconhecida pela exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extenséo, relacionados
aos povos, saberes, culturas e ambientes

Amazénicos."

} 2016 a 2025

MISSAO

“Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas areas do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extens&o, contribuindo para
aformacao de cidadéos e para o desenvolvimento da Amazénia.”

Transversalidade da Extensdo Exceléncia na Prestaco de Servicos ao

Exceléncia no ensino de Graduacéo

Eficiéncia na Graduacao

Exceléncia no Ensino de Pés-Graduacéo

Assisténcia aos Discentes
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CAPITULO 3. DETALHAMENTO DAS ACOES

A conclusao do processo de formulacdo estratégica e a elaboracdo do raépgiaspermitiram a
definicdo das acdes que darédo suporte2b

O processo para o desenvolvimento das a¢des foi democratico, tendo sido amplamente fundamen
pelas concluses do G40, e serviram de base para um continuo aperfeicoamento pelo grupo G1.

As acbes consideraram o0s vetores estratégicos e seus desdobramentos nos varios objet
constituidos nas diversas perspectivas adotadas Balamced Scorecard

Quadro 6 Acdes/Vetor 1
Vetor Tema estratégico Objetivo
1.1.1 Elevar os conceitos dos cursos de graduacao.
1.1.2 Estabelecer &reas estratégicas para expansao dos cursos.
1.1.3 Apoiar a insercéo do discente no mercado de trabalho.

1. Ensinode 1.1 Avancos da Graduag

Graduacao 1.1.4 Estimular a Mobilidade Naciah(Intra) e Internacional.

1.2 Elevagéo da taxa de

~_ 1.2.1 Reduzir a evasao e retencao de discentes na graduagao.
sucesso na Graduagéo

Fonte: PROEG2021.

Quadro 7 Acdes/Vetor 2
Vetor Tema estratégico Objetivo
2.11 Institucionalizar, implementar e monitorar as politicas de pesquisa.

2.12 Estimular aampliagéo da pesquisa, dainiciagéo cientifica ao Doutorado,
com excdéncia e compromisso social.
2.1 Estimuloas atividades 2.1.3 Incentivar o aumento da captacéo de recursos para a pesguisa.
de Pesquisa 2.1.4 Estimular aampliacdo da internacionalizac&o da pesquisa buscando
parcerias de relevancia.
2. 1.5 Co Rditcddied aSraladoi Zer o de Bol s.
de cotas concedidas pelas agéncias para pesquisa
2.2.1 Fortalecer os Programas de-Raraduacao.
2.2.2Elevar as notas dos cursos visando a exceléncia dar&disacao.
2.2.3. Estabelecer areas estratégicas para expansao dos curses de Pos
Graduacao.
2.2.4. Estimular a internacionalizacéo desBraduacao.
2.2.5. Ampliar o quantitativo de docente com titulacdo de Doutor.
2.2.6. Ofertar novas turmas e criagdo de novos cursos Lato Sensu

2. Peguisa epés
graduacgéo

2.2 Consolidacéo da Pos
Graduaéo

Fonte: PROPESR021

Quadro 8 AcBesVetor 3
Vetor Tema estratégico Objetivo
3.1.1 Ampliar as a¢6es de extensao universitaria, observando a participac
orcamentaria, em conformidade com o principio da indissociabilidade ent
ensino, pesquisa e extensao.
3.1.2 Ampliar a captacéo de recursos exer(publico/privado) para custeio
3. Extenséo 3.1 Avango da Extenséo acdes de extenséo.

3.1.3 Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagées multi, i
e/ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da universidade e d
sociedade.



Vetor

4. Inovagéo

Vetor

5. Assisténcia
Estudantil

Vetor

6. Gestao de
Pessoa

Vetor

7. Planejamento e
Gestéo
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3.1.4 Consolidar o prosso de institucionalizagdo das agfes de extensdo

3.1.5 Fortalecer o sistema de acompanhamento e avaliagdo das atividade
extensio.

3.2.1Fortdecer as estratégias de didlagom a diversidade dos atores da
sodedade civil.

3.2.2 Estimular o desenvolvimento sustentavel a partir de atividades curri

3.2 Cultura e direitos ~ de extensao.
humanos na UFAM 3.2.3 Ampliar a execucao de Politicas Afirmativas.

3.2.4 Consolidar a revitalizacdo da TV Universitaria (TV UFAM)

3.2.5 Construir a péica cultural da Ufam.

3.2.6 Fomentar a diversidade na producéo cultural na Ufam
Fonte: PROEXT2021

Quadro 9 A¢cBesVetor 4
Tema estratégico Objetivo
4.1.1 Consolidar os Polos Tecnol6gicoshdoabitats de inovacéo (Parques
Tecnolégicos, Incubadoras, Empresas Junior, Centros Tecnoldgicos e pr:
4.1 Empreendedorismo de empreendedorismo).
4.1.2 Incentivar o empreendedorismediante a economia criativa e a
economia solidaria.

4.2.1Fortalecer a inovagédo tecnolégica no ambito institucional.
~4.2.2 Fomentar a cultura da protecéo intelectual.

4.2 Tecnologia e Inovacé N . = —
4.2.3 Promover a transferéncia da inovagdo com reparti¢cdo justa de bene
da propriedade intelectual.

A L. 4.3.1 Promover a institucionalizaca leco iolégicas, r a
4.3 Patrindnio Genético Eacsesso omover a institucionalizacéo de colec6es bioldgicas, sua protecac

Conhecimento Tradicioni : . = — .
3 4.3.2 Divulgar o uso das informag8es genéticas, bem como dos conhecin
Associado L
tradicionais.

Fonte: PROTEC, 2021

Quadro 10 Acdes/Vetor5
Tema estratégico Objetivo
5.1.1 Institucionalizar a Politica de Assisténcia Estudantil.
5.1.2 Garantir o atendimento cayualidade no ambito da assisténcia estuda

5.1.3 Implementar os beneficios da assisténcia estudantil para contribuar ¢
reducédoda retencéoe a evasaaliscente.
Fonte: PROPLAN/DAEST, 2021.

5.1 Assisténcia Estudant

Quadro 11 Acdes/Vetor 6
Tema estratégico Objetivo
6.1.1 Institucionalizar a Politica de Gestédo de Pessoas.
6.1.2 Implementar a politica de Gestéo de Pessoas.
6.1 Gestdo de Pessoas 6.1.3 Desenvolvimentprofissionalforomover o desenvolvimenigerencial
e a continua capacitacdo dos servidores.
6.1.4 Desenvolvimento de Gestores/ Investir na formacéo dos gestores.
6.2.1 Proporcionar acdes para promocédo de salde e qualidade de vida nc
6.2 Qualidade de vida e trabalho.
salde 6.2.2 Instituir a Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho.
6.2.3 Ampliar a oferta de servicos aos servidores.
Fonte: PROGESP, 2021.

Quadro 12 Acdes/Vetor7
Tema estratégico Objetivo
7.1.1Aperfeicoarosfluxosadministrativos em todos os niveiagestao.

7.1 Melhoria dos 7.1.2 Imolant ta dad tod iveis d
processosdministrativos -1+2 Implantar a gestéo avancada de processos em todos os niveis da

instituicdo.
7.2 Gestdo estratégica 7.2.1 Avaliar o PE e revisar o Plano de Desdvimento Institucional (PDIpor



Vetor

8. Governanca
Instituciond

Vetor

9. Infraestrutura e
Tecnologia da
Informacéao

Vetor

10. Comuwnicagéo
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meio de um procesgarticipativo.

7.2.2 Fortalecer os controles internos institucionais.

7.2.3 Fortalecer a cultura da Gestéo de Projetos.
Fonte: PROPLAN, 2021

Quadro 13 Ac¢des/Vetor 8

Tema estratégico Obijetivo

8.1 Governanca

Tema estratégico

9.1 Manutencéo e
conservagao

9.2 Ampliacdo da
Infraestrutura

9.3 Governanca de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacéo (TIC)

8.1.1 Fortalecer gsrocessosleGovernancanstitucional.

8.1.2Ampliar o apoio as unidades académicas fora da sede na obtencéo
requisitos para se transformarem em Universidades.

8.1.3Ampliar a captacdo de recursos supletaess para a consolidacéo e
expanséo da infraestrutura.
Fonte: PROPLAN, 2021

Quadro 14 Acdes/Vetor9
Objetivo

9.1.1 Asseguracondiggesde plenofuncionamento das edificacesistentes.

9.2.1 Expandir e modernizar a infraestrutura basica necesséria ao desenvolviment
Instituicdo.

9.2.2 Implantar as edificacdes para abrigar a FAPSI, FM e FAO e a expanséao do (
da Unidade BASS-UFAM no Setor Sul do Campus Arthur Virgilio Filho.

9.2.3 Expandir e modernizar as edifica¢cdes do
Instituto de Ciéncias Humanas e Letrd€HL.

9.2.4 Expandir e modernizar as edificagbes da Faculdade de Tecndidgia

9.2.5 Expandir e modernizar as edificacdes da

Faculdade de Educacao Fisica e FisioterapE&FF.

9.2.6 Expandir as edificacdes do InstitutoQiéncias Exatas ICE, incluindo Centro de
Convivéncia, Pavilhdo Administrativo e Museu de Geologia.

9.2.7 Expandir a infraestrutura das UAFS.

9.2.8 Expandir as edificagdes do ISB.

9.2.9 Expandir as edificagdes do InstitutoQiéncias Sociais, Educacao e Zooteehia
ICSEZ.

9.2.10 Assegurar a concluséo de todas as obras em andamento nasstHERS.
9.2.11 Ampliar a infraestrutura das atividades de uso geral.

9.2.12 Assegurar a infraestrutura necessaria ao funcionamento da Fazeadaental.
9.2.13 Expandir as edificag6es da Faculdade de Ciéncias Agr&cas
9.2.14Constucéo do Espaco de Formacao Indigena

9.3.1 Garantir a governanca e gestédo de TIC.

9.3.2 Garantir a qualidade na prestacédo dos servigos de TIC com eficiéncia e efica
9.3.3 Garantir aeguranca da Informacdo e Comunicacao.

9.3.4 Governanca de Dados

9.3.5 Alinhar o uso da Tecnologia da Informacao (TI) com a preservacao ambienta

9.4 Infraestrutura de 9.4.1 Funcionamento dos Servicos baseados na infraestrutura de dadpsan&z d

redes Informacéo
e Slster~na EE 9.5.1 Promover soluctes deftwareque agreguem valor aos servi¢os da instituicao.
Informacéao
Fonte: PROPLAN/CTIC/PCU, 2021
Quadro 15 Acdes/Vetor10
Tema estratégico Obijetivo

10.1 Comunicacdo
Institucional

10.1.1 Aperfeigoar a gestdia informagéo e comunicagéo.
10.1.2 Fortalecer a imagem institucional.

10.1.3 Cooperacao Técnica entre set@as capacitacao.
Fonte: PROPLAN/ASCOM, 2018.
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Quadro 16 Acdes/Vetor 1L
Vetor Tema estratégico Objetivo

11. Ambiente e 11.1 Ambiente e

Sustentabilidade  sustentabilidade UFAM 11.1.1 Promover a gestdo ambiental em todos os campi da universidade

Fonte: PROPLAN, 2021

3.1 Quantificacdes dos objetivos enetas

O resultado da quantificacdo dos objetivos e definicbes das metas a serem alcancadas no period
2016 a 2025, para que se cumpra o Planejamento Estratégico que alicerca o PDI, esta represabtado na
1
Tabela 1 Quantificagdo dos objetivos e definicdo das metas
Objetivos/A¢des ‘ Metas ’ Estratégias | Indicadores

TA=78 \ TME = 228 ] TE = 289 ] TGI =132
Fonte Fundacao Getulio Vargas, 2015; Proplan, 2022.

Legenda:

TA = Total deA¢degObjetivos

TME = Total de Metas Estratégicas
TE = Total de Estratégias

TGI = Total Geral de Indicadores

3.2 Cronograma de execucdes dos objetivosaedes e quadros com especificacdo de objetivos e metas
constituidas emacdes

O cronograma de execucdo foi elaborado minel gerencial. Portanto, foi importante para o
levantamento dos objetivos e acBes desta Instituicdo, enquanto andlise de viabilidade.

Figura 8 Legenda para o cronograma das ac¢des

1 )Primeira conclusdo de subprojeto @ Terceira conclusdo de subprojeto @Quinta conclusdo de subprojeto

2 )Segunda conclusdo de subprojeto @Quatta conclusé@o de subprojeto  **== Monitoramento
Fonte: PROPLAN, 2015.

Ja os quadros apresentantetalhnamento das acoes, evidenciando metas, estratégias, iniciativas
indicadores de desempenho.

As metas gerais estao assim definidas:

(C) Curtoprazo

(M)  Médio prazo

(L) Longoprazo

A seguir, serdo apresentados os cronogramas das agdes por vatoresgectivos
detalhamentos das agoes:



Figura 9 Cronograma das Ac¢des / Vetor 1

Acdo/ Objetivo

Meta Geral

Reestruturacdo do Servico deskssoria Pedagdgica dos

Objetivos/Acdes

1.1.1 Elevar os conceitos dos
cursos de graduagdo.
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1.1.2 Estabelecer areas
estratégicas para expansao dos
CLrSOS.
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1.1.3 Apoiar a insercdo do
discente no mercado de trabalho.
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1.14 Estimular a Mobilidade
Nacional e Internacionalizagdo.

ROIE

1.2.1 Reduzir a evasdo e retengdo
de discentes na graduagio.

Fonte: PROPLAN/PROEG, 2021

Quadro 17 Detalhamento da ag&o/objetivo 1.1.1

V1-O1- Acdo 1- 1.1.1 Elevar osanceitos dos cursos de graduacao.

100% dos cursos com conceito elevado em no minimo 01 (um) ponto e manter a nota dos cursos que ja atingiram o conceité tr#ximeses (L).

Estratégia

Cursos de Graduacdo da UFAM (SAPCG).

Assessoramento no processo de implantacédo de carga hc
na modalidade EaD na organiza¢éo pedagogicareular

dos cursos de graduacédo da UFAM.

Iniciativa Indicador
Acompanhamento e orientagdo pedagogica aos Nucleos

Docentes EstruturanteNDE&6s e Coor dena

Acompanhamento e orientagdo as visitaloco da Comisséao

de Avaliacdo Externa de Qs de Graduacéo do INEP/ME(

Acompanhamento e orientacdo no processo de criacédo,

estruturacdo e modificacao curricular de curso de graduacg

ambito da UFAM; 1. Conceito Preliminar de Curso (CRC)

Elevacédo do CPC ou CC dos cursos de graduacao para o

5; 2. Conceito ENADE

Elevacéo do conceito do ENADE;

Elevacdo do IGC para o nivel 5. 3. indice de Diferenca entre os Desempenhos Obse

e Esperado
Orientar sobre a implantagédo da oferta de carga horaria n:
modalidade EaD na organizagdo pedagogica e curricular ¢
cursos de graduacéo;
Contribuir para elevacdo do CPC ou CC dos cursos de
graduacao para o nivej
Contribuir para elevacéo dos conceitos ENADE dos curso!
ciclos avaliativos;
Contribuir para elevacéo do IGC para o nivel 5.



Atualizacéo do Manual de Elaboracao de Projetos Pedag¢
dos Cursos de Graduacédo da UFAM.
Contribuir para elevacdo do CPC ou CC dos cursos de
graduacéao para o nivel 5.
Contribuir para elevacéo do conceito do ENADE.
Contribuir para elevacéo do IGC paraiwel 5.
Encaminhar os Projetos Pedagdgicos de Cursos quando
alterados ou reformulados para a Biblioteca Central no qut
refere as bibliografias basicas e complementares.
Aquisicao de acervos bibliograficos impressos e digitais. Contribuir para elevap do CPC ou CC dos cursos de
graduacéo para o nivel 5.
Contribuir para elevacéo do conceito do ENADE.
Contribuir para elevacéo do IGC para o nivel 5.
Criacao de indicadores de qualidade para avaliagdo dos Adotar os indicadores infais de desempenho do INEP/MEC
curriculos dos cursos. (ENADE/CPC/IGC).
Fonte: PROEG, 2021.

Atualizacdo do Manual de Elaboracgéo de Projetos Pedag:
dos Cursos de Graduacdo da UFAM (presencial ou a
distancia).

Quadro 18 Detalhamento da acéo/objetivo 1.1.2

Acéo/ Objetivo V1-02- Agéo 2- 1.1.2 Estabelecer areas estratégicas para expansédo dos cursos.

Meta Geral Definir pelo menos quatro areas estratégicas (C), em até 90 meses, para criagao de cursos (L).

Estratégia Iniciativa
Definicdo das teméticas direcionadoras das acdes da UFA

. . Discussao interna sobre as areas estratgica 48 meses.
dentre as areas estratégicas. L

Criacdo de cursos nas areas estratégicas. Criacdo de cursos, em até 120 meses.

Reestruturacéo do Projeto Pedagdgico InstitucioR&ll. Revisdo do PPI, em até 48 meses.

Acompanhamento e orientacdo no processo de criacao,
estruturacdo e modificacdo curricular do curso de gradua
no ambito da UFAM;

Orientar a inclusao nos vetores do PDI de dados relacion
criac@o de novos cursos.

Criacéo de cursos de graduacéo nos graus de bacharelad
licenciatura e tecnolégico, nas modalidades presencial e E

Fonte: PROEG, 2018.

ol B i

Indicador

indice de Concluséo de Cursos de Graduacio
Coeficiente de Rendimento Académico (CRA)
Custo Corrente / Aluno Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funcionério

Aluno Tempo Integral / Professor
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Acéao/ Objetivo

Quadro 19 Detalhamento da acao/objetivo 1.1.3

V1 -03- Agéo 3- 1.1.3 Apoiar a insercdo do discente no mercado de trabalho.

M1 i Aumentar em 10% o nimero de alunos no mercado de trabalho (L);

Metas Gerais
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M2 i Conhecer o indice de apwacao de alunos que participaram de programas académicos (monitoria, PIBID, RP, PARFOR, PET) por periodo e curso;

M3 i Conhecer o quantitativo de alunos retidos que participaram de programas académicos (monitoria, PIBID, RP, PARFOR, H&J) payse

Estratégia

M1 - Criacao de uma politica institucional de egressos.

M1 - Acompanhamento da empréjalade do egresso da
graduacéo.

M2 - Mapeamento dos alunos aprovados que participaram
programas académicos (monitoria, PIBID, RP, PARFOR, F
por periodo e cursdurante a formacéo.

M3 - Mapeamento dasaasas de retencdo dos alunos que
realizaram monitoria.

Acéao/ Objetivo

Iniciativa
Criacao de grupo de trabalho para elaboragéo da politica
institucional de egressos.

Pesquisa de satisfacdo junto aos egressos referente a
implementacao da politica de egressos (banco de talento:
digital e online, eventos por area de conhecimento com
participacdo de egressos);
Inclusé@o de egressos em gramas de pégraduacéoléto e
stricto sens)y docéncia (professor substituto e efetivo), grt
e nlcleos de pesquisa.
Realizar acdes de incentivos e pesquisa de satisfacéo jur
alunos que participaram de programas académicos (moni
PIBID, RP, PARFOR, PET) com alto coeficiente de
rendimento escolar por periodo e curso.
Realizar acdes de reducdo de causas de retencéo de alul
participantes de programas académicos e estdo com baix
coeficiente de rendimento escolar por periodo e curso.
Fonte: PROEG, 2021.

Quadro 20 Detalhamento da acéo/objetivo 1.1.4

V1 -04- Agéo 4- 1.1.4 Estimular a Mobilidade Nacional (intra) e Internacional.

Indicador

1. indice de empregabilidade/ocupacido do egresso

M1 - Criar um programa de mobilidade docente, discente e técnico administratiwivieaclom o uso de recursos para apoiar iniciativas IN/OUT (C);

Metas
Gerais

M2 - Aumentar em 50% o nimero de participantes nos programas de mobilidade conveniados com outras instituicdes (M);
M3 - Elaborar resolucdo de Mobilidade da Comunidade Universitaria incloimgituto de duplaliplomacéo (C);

M4 - Implantar nucleo de internacionalizacéo da educacao incluindo a possibilidade de ministrar cursos no tema (C);
M5 - Implantar um Programa de atividades complementares em Linguas Estrangeiras (L).

Estratégia

M1 - Criacdo de um plano institucional de mobilidade.

M2 - Estimulo a participacao da comunidade académica nt
programas de mobilidade/out

Iniciativa
Desenvolvimento do plano e aprovacdo do mesmo, em al
meses, e implantacdo, em até 24 meses.

Producéo de ac6es de comunicacao a sociedade para for
Execucao das ages, até 72 meses.

Indicador

1. Numero de discentes participantes em programas

mobilidadenacional posemestre.

2. Numerode discentes participantesi@rogramas de

mobilidade internaciongdor semestre.



M3 - Regulamentacéo do processo de mobilidade Comunii Desenvolvimento da regulamentagéo e implantagéo da m
Universitaria. em até 72 meses.

L Crlggao_de um EED 62 ~estudos SO Planejamente implantacéo do nucleo, em até 24 meses.
internacionalizacdo da educacéo.

Desenvolvimento do programa e aprovacao do mesmaté
12 meses.

Implantacéo do programa, em até 24 meses.

Fonte: PROB/ARII, 2021.

M5 - Oferta, a critério dos cursos, de atividades
complementares em linguas estrangeiras.

Quadro 21 Detalhamento da acao/objetivo 1.2.1

g%?gt/ivo V1-0O5- Acdo 1- 1.2.1 Reduzir a evaséao e retencao de discentes na graduacéo.
M1 - Identificar as causas de evaséo e retencdo em 100% dos dargraduacao. (C)
Metas M2 - Adequar 100% dos Projetos Pedagoégicos de Curso @i36pvos marcosregulatérios. (M)
Gerais M3 - Racionalizar em 100% a oferta semestral de disciplinas basicas. (M)
M4 - Assegurar a oportunidade de formagéo continuada de 100% dast&ndge)
Estratégia Iniciativa

Planejamento e desenvolvimento de processos investigatori
M1 - Criacdo da Comissao de Estudo da evasao e reten pesquisa para identificar e mapear as causas da evasao e

graduacéo. retencée
M2 - Revisdo dos marcos regulatorios académicos Revisar e consolidar todos 0os marcos regulatorios em uma |
institucionais. Resoluca de Normas Académicas.

M2 - Estimular o processo de reformulagéo dos Projetos Criar Comissdo de Trabalho para atuar nos processos de
Pedagdégicos dos Cursos de Graduacéo e a flexibilizaca: reformulacdo dos PPCs dos Cursos de Graduacéarikilfzacda
curricular. curricular

M4 - Racionalizacao da oferta de disciplinas basicas, = Promocéo de ac6es de racionalizagcao/unificacdo em até 60

unificandeas por area do conhecimento. meses.
M4 - Estimulo a incorporacdo de novas praticas pedagé( Desenvolvimento de processos de apoio a novas praticas, €
inovadoras. 24 meses.

M4 - Integracao das modalidades presencial e Ensino a Planejamento, desenvolvimento e aplicacdo de acfes de
Distancia (EaD), por meio da virtualizacéo de disciplinas integracéo dé&aD.
Realizar formagé&o continuada para os docentes sobre: Didé
do Ensino Superior, Praticas Inovadoras, elaboracao de em
organizacgao dos planos de ensino e do PPC.
Promoer comunicacéo proxima DAE/PROEG com as
coordenacdes de cursos NDEs.

Fonte: PROEG, 2021.

M5 - Reestruturacdo da politica de formacgéo continuada
professores.

o B WD

Indicador

Taxa de Scesso da Graduagéo (TSG)
Taxa de Evasgo

Taxa de Reprovacédo

Taxa de Retencédo

Grau de Participagéo Estudantil (GPE)
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2 — Pesquisa e Pos-
Graduacio

Objetivo/Projetos

2.1 1Institucionahzar,
implementar e monitorar as
politicas de Pesquisa.

Figura 10 Cronograma das Acdes/ Vetor 2

2.1.2 Estimular a ampliagdo da
Pesquisa, da Iniciagio Cientifica
ao Doutorado, com exceléncia e
compromisso social.
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©

2.13 Incentivar o aumento da
captagio de recursos para
pesquisas

0l ©

o

2.14 Estimular a amphagao da
intemacionalizagido da pesquisa
buscandoparcenas derelevanaa.

2.1.5 Consohdar a “Politica de
saldo Zero de bolsas™. Utilizagdo
da totalidade de cotas concedidas
pelas agéncias para pesquisa.

©

2.2.1 Fortalecer os Programas de
Pos-Graduagio.

0)
©

T e ...............@................ 3 hen e

2.2.2 Elevar as notas dos cursos
visando a exceléncia da Pos-
Graduagio.

223 Estabelecer areas
estratégicas para expansdo dos
cursos de Pos-Graduagio.

224 Estimular a
intemacionalizagdo da Pos-
Graduagio

2.2.5 Amplar o quantitativo de
docente comtitulagio de Doutor

OO

O

2.2.6. Ofertar novas turmas e
criagio de novos cursos Lato
Sensu

Fonte: PROPLAN/PROPESP, 2021.

Acéao/ Objetivo

Metas Gerais

Quadro 22 Detalhamento da a¢éo/objetivo 4..1

V2- O6-Acao 1- 2.1.1 1linstitucionalizar, implementar e monitorar as politicas de Pesquisa (L).

M1 - Atualizar e otimizar as normas institucionais (L).
M2 i Atualizar e monitorar as normas institucionais (L).

Estratégia

M1 - Atualizar e otimizar as normas institucionais.

Iniciativa Indicador

Rever e aperfeicoar as normas.
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1. Quantitativo de normas de politicas de pesquisa
Criar quadro dasarmas de pesquisa em 36 meses. atualizadas no ano
Acompanhar a atualizacéo das politipablicas institucionai:
e nacional para pesquisa.
Fonte: PROPESP, 2021.

M2 - Monitoramento das normas institucionais e nacionais.

Quadro 23 Detalhamento da acéo/objetivo 2.1.2
Acédo/ Objetivo  V2- O7- Acdo 2- 2.1.2 Esmular a ampliagéo da Pesquisa, da Iniciagcao Cientifica ao Doutorado, com exceléncia e compromisso social.

M1- Ampliar parcerias de fomento a pesquisa (L).
Metas Gerais M2- Ampliar a realiza¢éo de Projetos de Pesquisa (L).
M3- Monitorar a ampliagéo dosgjetos de pesquisa (L).
Estratégia Iniciativa Indicador
M1 - Ampliacdo de parcerias de fomento a pesquisa. Qg:g“c?e:pe:;%%”gz f:cmurzz S:]tltllggorizgeesfomento apesqu
M2 - Ampliacdo da realizagédo de Projetos de Iniciacao

Cientifica Estimular o ingresso dos alunos de graduac¢do no progran 1. Indice de participagdo docentes/discentes eojefmr:

iniciacdo cientifica em 120 meses. de pesquisa

Criar gréficosestatisticos para projetos de pesquisa de
Doutorado em 120 meses.
Fonte: PROPESP, 2021.

M3 - Monitorar a ampliagdo dos projetos de pesquisa (L).

Quadro 24 Detalhamento da acéo/objetivo 2.1.3

Acdao/ Objetivo V21 O8- Acédo 3- 2.1.3 Incentivar o aumento da captacao de recursos paragaessq
M1 - Ampliacdo em 10% da realizacdo de Projetos de Pesquisa nas diversas areas do conflecimento
Metas Gerais M2 - Ampliaros Projetos de Pesquisa entre os docéhjes
M3 - Incentivar o aumento da quantidade de bolsista PQ/CNPq (L).
Estratégia Iniciativa Indicador

Estimular a captacao de recursos pelos pesquisadores da

_ . 0 L :
- Rl DE) L0 R EEIPECED Bl PrajEms of2 Fes) instituicdo, junto aosditais de fomento em 120 meses

nas diversas areas do conhecimento. - _
1. Percentual de recursos &stidos em pesquisa
Promocao de acdes de incentivo entre docentes paentum

. 2. Taxa de docentes/discentes com produgéo cientil
de pesquisa em 120 meses.

M2- Ampliacédo dos projetos de pesquisa entre os docente

3. Taxa de Docentes em grupos de Pesquisa

M3- Monitoramento do nimero de bolsas PQ/CNPq destii Acompanhar nimero de bolsas PQ/CNPq, litasgpelo
as Instituicdes. governo em 120 meses.

Fonte: PROPESP, 2021.



Acéo/ Objgivo

Metas Gerais
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Quadro 25 Detalhamento da acao/objetivo 2.1.4

V21 09- Acdo 4- 2.1.4.Estimular a ampliagcéo da internacionalizacéo da pesquisa buscando parcerias de relevancia.

M1- Internacionalizar os projetos de pesquisa (L).

M2- Internacionalizacédo dos Grupos de pesquisa (L).

M3- Mapear/Incenvar/divulgar ac6es de mobilidade académica de alunos e pesquisadores (IN/OUT) (L).

M4- Incentivar a celebracéo de Acordos com instituicdes internacionais de exceléncia (L).

M5- Ofertar cursos/disciplinas ministrados em linguas estrangeiras, inclusiveaidade a distancia (L).

M6- Prospectar projetos autossustentaveis para financiamento da mobilidade OUT (L).

M7- Criar um programa proprio de mobilidade OUT na UFAM (L).

M8- Integrar as acdes de internacionalizag&o entre os 6érgdos da Administracaor SBREOEG, PROPESP, etc.) (L).
M9- Fortalecer acdes de divulgacéo relacionadas a internacionalizacéo dentro da UFAM (L).

M10-Aumentar o nimero de bolsas PAC/PG (L).

Estratégia Iniciativa Indicador

M1 - Apoiar a elaboragéo de PP com expertise nas divers Estimular parcerias internacionais para o desenvolvimenta
areas de conhecimento. projetos de pesquisa nas diversas areas emrmaéds.

M2 - Internacionalizacdo dos Grupos de pesquisa.

Promover comunicagcdo com 0s grupos de pesquisa
internacionais em 114 meses.

M3 - Mapear/Incentivar/divulgar acdes de mobilidade Buscar parcerias junto as Universidadesrimacionais em 114

académica de alunos e pesquisadores (IN/OUT). meses.

M4 - Incentivar a celebracdo de Acordos com instituicées Desenvolvimento de processos de apoio a celebracdo de

internacionais de exceléncia. Acordos de Cooperagdo em 114 meses.

M5 - Ofertar cursos/disciplinas ministrados énglias Desenvolvimento de disciplina em até 114 meses. 1. Taxa de PublicacGes Técnictentificas em Co
estrangeiras, inclusive na modalidade a distancia.

M6 - Prospectar projetos autossustentaveis para financiar autoria com Pesquisadores de Instituicoes

Buscar parcerias publicas e privadas em até 114 meses.

da mobilidade OUT. Internacionais
M7 - Criarum programa proprio de mobilidade OUT na  Sugerir resolucdes e regimentos internos de mobilidade er

UFAM.

114 meses.

M8 - Integrar as acdes de internacionalizacao entre os o6r( Planejamento e deseslvimento de processos de forma
da Administracao Superior (PROEG, PROPESP, etc.).  conjunta com ARII/PROADM/PROPESP, em até 114 mesi

M9 - Fortalecer acdes de divulgacao relacionadas a
internacionalizacéo dentro da UFAM.

M10 - Aumentar o nimero de bolsas.

Planejamento, desenvolvimento de a¢6es de divulgacéo e
parceria com ASCON em 114eses.

Planejamento e desenvolvimento de ac¢6es junto as institu
de fomento em pesquisa em 114 meses.
Fonte: PROPESP, 2021.
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Quadro 26 Detalhamento da acao/objetivo 2.1.5
Acéo/

Objetivo V2i 1071 Acdo5-2. 1.5 Consolidar e manter a fAPol 2tica de Sal do Zer arapgesquiddo | s
Meta : ,
Geral M1- Equalizar o nimero de bolsas entre os programas

Estratégia Iniciativa Indicadorproduto

1. Numero de bolsas da PG e IC recebidas / Nu|
Equalizacdo de bolsas entre os Programas e Projetos para Trabalhar junto aos programas de forma intensiva no per
atender o maior nimero de alunos, bem como executar os de implementagéo, e junto as agéncias p@poar o ;
recursos publicos disponiveis. remanejamento de quotas em 114 meses. 2. Taxade Bolsas de Produtividade em Pesquis

de bolsas utilizadas

Fonte: PROPESP, 2021.

Quadro 27 Detalhamento da a¢&o/objetivo 2.2.1
Acéo/ Objetivo V2 -011- A¢éo01 - 2.2.1 Fortalecer os Programas de-Bdaduacéo.

M1 - Reativagédo do PA®G.
Metas Geras M2 - Incentivar o aumento da quantidade de bolsista PQ/CNPq.
M3 - Manter e fortalecer os PACPGFAM.

Estratégia Iniciativa Indicador
M1 - Reativar o Programa de Apoio e Consolidacio da Pos Criacéo e implantacdo de processos de assessoramento

 x coordenacdes, visando a melhoria das notas dos Prograi
EECIEEHO [PAERE; PésGraduacao, através do PAXS em 120 meses.

M2 - Incentivar o0 aumento da quantidade de bolsista PQ/CI ESEIT; lz;laé:sil:g?irf]itgagaaﬂEzrrgceii?ee © QLS CEs
b ¢ ‘ 1. Grau de Envivimento com PésSraduacao (GEPG)

M3 - Manutencao e fortalecimento do Programa de Apoio &

Consolidacéo ao Avanco da Qualidade da P@saduacao da Estabelecer o acompanhamento junto aos PPGs, através
Universidade Faeral do Amazonas PACPGUFAM com participacbes nas apresentacdes das suas avaliacdes e
exceléncia do ensino de PGsaduacao. planejanenb estratégico em 120 meses.

Fonte:PROPESP2021.
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Quadro 28 Detalhamento da acao/objetivo 2.2.2

Acéao/ Objetivo V2 - 012- Agao02 - 2.2.2 Elevar as notas dos cursos visando a exceléncia @@ &fisacao.

M1- Eleva em, no minimo, dois pontos as notas dos programas e manter o conceito dos que ja estdo com conceito maximo. (L)
M2 - Monitorar os processos de Autoavaliagcao e Planejamento Estratégico dos ProgrameaSrddiRasio (L).
Estratégia Iniciativa Indicador
M1 - Criacdo e implantacdo de processos de assessorame
para as coordenacdes, visando a melhoria das notas dos Desenvolvimento de 100% dos processos, em 114 mese
Programas de PéSraduacao, através do PARG. 1. Média dos Conceito CAPES/MEC dos curso$ds
Graduacao

Metas Geras

M2-Monitorar os processos de Autoavaliacdo e Planejamel

Estratégico dos Programas de faduacso. Criar e acompanhar dados estatisticos em 114 meses.

Fonte: PROPESP, 2021.

Quadro 29 Detalhamento da acao/objetio 2.2.3
Acéo/ Objetivo V21 O13- Acdo03 - 2.2.3 Estabelecer &reas estratégicas para expansao dos curseScelRagao.

Meta Geral Criar cursos de PéSraduacdo em areas estratégicas. (L)

Estratégia Iniciativa Indicador

M1 - Expans&o dos cursos BésGraduacgio em Areas Pesquisa, avaliacdo, estabelecimento e desenvolvimentc Co V@D G B WEEEeD . EoEEes
Estratégicas para Amazonia. areas estratégicas a serem incluidas, em 120 meses. 2. Taxa de Curso de Doutorado aprovados

Fonte: PROPESR021.

Quadro 30 Detalhamento da a¢&o/objetivo 2.2.4
Acdao/ Objetivo V2 - 014- Acdo04 - 2.2.4 Estimular a internacionalizacdo da-Bdaduacdo

M1-Criar ambiente de internacionalizacdo da-Béasduacao.L()

M2- Comunicgado em Portugués, Inglés e Espanhol dos PPG's para a sociedade (L).

M3-Mobilidade de docentediscente ().

M4-Burcar novos convénios e celebracdo de Acordos e cooperagcdo com instituicdes internacanalémza l().
M5- Mapear acdes de mobilidade) (L

M6- Fortalecimento de comunicacao em linguas estrangeiras (L).

M7-Criar parcerias de formacéo de doutores (L).

M8 -Integrar as acdes de internacionalizagdo entre os 6rgdos da Administracdo Superior (L).
M9-Fortalecer acdes de divulgacéo relacionadasegrniacionalizacdo dentro da UFAM (L).

M10-Aumentar o nimero de bolsas da f&¥aduacao (L).

Estratégia Iniciativa Indicador

Metas Geras



M1 - Fazer a comunicacao em Portugués, Inglés e Espanh Promocéo de a¢bes para estabelecer a coegituem lingui
PPG's para a sociedade. estrangeira com a sociedade.

Estabelecimento de ac¢des juntos aos programas e pos
graduacgéo para a promoc¢dao de disciplinas em outros idic
em 120 meses.

M3 - Promover mobilidade de docentes e discentes dos PF Promocédo decdes estratégicas para favorecer a mobilide
infout. docente/discente em 120 meses.

M4 - Realizacao de novos convénios e celebracao de Acor Incentivar os PPGs a buscar parceridslipas e privadasm
cooperacao com instituicdes internacionais de exceléncia. 120 meses.

M2 - Ofertar cursos/disciplinas ministrados em linguas
edrangeiras, inclusive na modalidade a distancia.

M5 - Mapear/Incentivar/divulgar ag6es de mobilidade Mapeamento de mobilidade existente e suas vantagens ¢
académica de alunos e pesquisadores (IN/OUT). 120 meses.

M6 - Fortalecimento da comunicagcao em portugués, Inglés Buscar parcerias junto a Faculdade de Letras para
Espanhol dos RPs UFAM para a sociedade. desenvolimento do projeto em 120 meses.

M7 - Estabelecimento de novas parcerias interinstitucionais
formacao de doutores para UFAM.

M8 - Integrar as acdes de internacionalizacao entre os 6rg: Planejamento e desenvolvimento de processos de forma
Administracéo Superior (PROEG, PROPESP, etc.). conjunta com ARII/PROADM/PROPESP, em até 120 me
M9 - Fortaleceacdes de divulgacao relacionadas a
internacionalizagdo dentro da UFAM.

Mapear instituicdes interessadas em @aas em 120 meses

Propor acdo conjunta junto a ASCON em 120 meses.

M10-Aumentar o nimero de bolsas. Mapear e buscar instituicbes de fomento em 120 meses.

Fonte: PROPESP, 2021.

Quadro 31 Detalhamento da acéo/objetivo 2.2.5
Acéo/ Objetivo V2 - 015 Acdo05 - 2.2.5 Ampliar o quantitativo de docente com titulagéo de Doutor

Meta Geral Promover o aumento do numero de doutores na instituicao. (L)

Estratégia Iniciativa

Promocao de agdes junto as instituicdes de ensino e pes
instituic6es de fomento para viabilizar a formacao de dou
em 120 meses.

Estabelecimento de novas parcerias interinstitucionais pare
formacao de doutores para UFAM

Fonte: PROPESP, 2021.

1.
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Variacao Percentual de Cursos e/ou Disciplinas

ofertadas em Lingua Estrangeira

Numero de Alunos e pesquisadores participantes

mobilidade académica

Indicador

NuUmero de doutores formasl anualmente.



Quadro 32 Detalhamento da ac&o/objetivo 2.2.6

.~ Esratga Iniciativa Indicador/produto

Fonte: PROPESP, 2021.
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Acéo/ Objetivo

Metas
Gerais
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Quadro 33 Detalhamento da acao/objetivo 3.1.1
V3-017- Acéo 1- 3.1.1 Ampliaras acdes de extensao universitéria, observando a participagdo orcamentaria, em conformidade com o principio da ialiesoc
entre ensino, pesquisa e extensao.
M1 - Ampliar em até 10% o publiealvo das acbes de Extensao até 2025,iderendo os dados contidos no Relatério de Gestao de 2019 (L)
M2 - Realizar cursos de extensdo na modalidade educacéo a distancia. (C)
M3i Aprovar até 2022, Resolucéo que assegure carga horaria minima de até 10% do total da carga horaria curricgdarddograduacéo, em acdes de Extenséo
todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacao. (C)
M4 - Ampliar em até 20%, até o ano de 2025, a participagcéo dos servidores técnicos administrativos nas atividades de Esittarsdnlocos dados caibis no
Relatério de Gestédo de 201R)

Estratégia Iniciativa Indicador

M1 i Fortalecimento dos Comités de Extensdo nas Unidad Ampliacdo dos contatos institucionais com as unidades
Académicas da Capital e Interior. Académicas da Capital e Interior

M2 i Estabelecimento de tratativas com o Centro de Educ: Desenvolvimental e u m P r o jcentuor afbg weel

a Distancia CED. extens3o a distancia. . Taxade TAEOs envolividos
M3 - Elaboracéo de instrumento normativo para submisséc 2. Taxa de produgdo de livros ou capitulos com bas
Conselhos Superiores competentes, que assegure carga I Institucionalizagéo da Comisséo de Insercdo das ac¢tes d resultados da extensdo

minima destinada as acdes de Extensdo em todos os Proj extensao, mediante portaria. " ~ .
Pedagégice dos Cursos de Graduag&o. 3. Taxa anual das ac¢des de extenséo por modalidac
M4 i Desenvolvimento de politica interna de apoio a Atualizar asResolu¢cbes das modalidades de extenséo

participacao dos servidores técnicos administrativos nas ai permitindo a participagdo dos Servidores técnicos

de extensao.

Acéo/ Objetivo

Metas Geras

administrativos como Coordenadores e Mamordenadores.

Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 34 Detalhamento da ac&o/objetivo 3.1.2
V3-018- Agdo 2- 3.1.2 Ampliar a captacéo de recursos externos (publico/privado) para custeio das acdes de extenséo.

M1 - Ampliar as parcerias existentes para financiamento das acfes de Extenséo, alcangando a média de 20 parceyia@2muis at

M2 - Criar e estruturar as Comissdes de Articulacdo e Planejamento de Extensé@o nas Unidades fora da Sede, compostasnigi@aandegeantes do COMEXI ¢
cada Unidade e pelo seu respectivo representante junto a Camara de Extensao. (L)

M3 - Realizar interfaces visando & integragdo entre os proponentes das a¢des autossustentaveis para troca de experiénéiasie pm&separcerias. (L)

M4 - Realizar a busca em editais nacionais e internacionais, para divulgacdo de oporturmiéatisi®e apoio aos docentes interessados em submeter projetos
certames e editais disponiveis. (L)

Estratégia Iniciativa Indicador



Assessorar 0os Proponentes de A¢des de Extensdo na
formaliza¢é@o de parcerias institucionais por meios de acot
de cooperacao, contratos e convénios comogrgéblice
privado com vistas a captacao de recursos suplementares

M1 - Manutencao de parcerias vigentes e ampliacdo de nc
parcerias visando a obtencao de recursos Financeiros
suplanentares para atingir a média anual de 20 parceiros
financiadores de projetos de extensdo da UFAM.

Implantar rotinas administrativas que orientem aos
M2- Criacéo das Comissoes de Articulagcéo e Planejameni coordenadores de Projetos FCAS assim caracterizados pt
Extensad COMARPE nos Campi fora da Sede Masapara captarem recursos financeiros externos ao orcamento da
estimular a captacgédo e institucionalizacdo de Projetos UFAM, quanto a necessidade desses recursos, edevegra,
Autossustentaveis (FBS). transitarem pela Conta Unica do Tesouro Nacional como 1
condicionante para a sua aprovacgao.

Promover agdes de estimulo a captacao de financiamentc
Acbes de Extenséo que forem aprovadas a cada exercicic
financeiro, com execucao prevista dentrgdeodicidade

méxima de até 12 meses para cada projeto, salvo aqueles
convénios institucionais ja prevejam prazo superior a esse

M3- Realizacao de Palestras e Treinamentos para 0s pote
coordenadores de Projetos Autossustesis (FCAS), com a
finalidade de habilitdos a prospectar e executar projetos n
modalidade.

Divulgar nas Unidades Académicas as caracteristicas dos
Projetos de Fluxo Continuos AutossustentaveisABLe os
de Fluxo Continuo Custo Restrito (FER), ressaltando suas
peculiardades e o fluxo administrativo sumario utilizado pe
suas institucionalizacoes.

M4- Acompanhamento e buscas de oportunidades de
financiamentos da extensdo e encaminhamento dessas
oportunidades agsotenciais executores, dentro de suas
respectivas areas do conhecimento.

Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 35 Detalhamento da acéo/objetivo 3.1.3
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1. Taxa de recursos financeiros captados para ext
via edital publico externo

V3 - 019- Acao 3- 3.1.3Estimular atividades cujo desenvolvimeinplique relacées multi, inter e/ou transdisciplinares e Interprofissionais de setores da unive

Fetel CliEne e da sociedade.

M1 i Estabelecimento de termos de cooperacgéo técnica com os Conselhos Profissionais para a promocao de acdeq@g extensao.

M2 - Criacdo de grupos de extensao, identificados aos temas norteadores das acdes de extensdo desenvolvidos pelo FORPEGIBX ggimiter de pesquisas. (
Metas A : Zermen 1 TR ~
Gerais M3'i Criacdo de eventos anuais que demonstrem o carater interdisciplinar e transaiistisliacoes dextensao(L)

M4 i Prospectar editais nacionais e internacionais, com interfaces entre ensino, pesquisa e extenséo, que potencializsfia dosspligaos de extenséo e pesqui

o desenvolvimento social das populacées atingidas. (L)

Estratégia Iniciativa

M1 i Criacao de grupos de trabalho entre as Unidades  Estabelecer Termos de Cooperacao técnica entre os ente
Académicas, Conselhos Profissionais, secretarias de envolvides para a solucao técnica de demandas tépicas p¢
atendimentsociais municipaig estaduais e Proext. parte da Sociedade.

Indicador



M2 i Criacdo de eventos com ampla participacdo e organi
das PréReitorias de Extenséo, ensino e PesquiBas
graduacéo.

Realizagcdo de um evento anual organizado pelas referida:
Reitorias para divulgacéo de resultados.

M3 i Reunides da PrReitoria de Extensdo com os Comité

93

1. Taxa de pessoas atendidas com atividade
extensdo no ano em relacdo ao total de matricu

Extensio das Unidades Académicas Criac® de um Calendério de Eventos. graduacéo.
M4 i Acompanhamento e buscas de oportunidades de D|vglgar nas Unldades,Academum caract§r|s;|cas dos
. . ~ X projetos de Fluxo Continuos AutossustentaveisAST e os
financiamentos de extensédo e encaminhamento dessas . )

. - de fluxo Continuo Custo Restrito (FCR), ressaltando suas
oportunidades aos potenciais executores, dentro de suas o L X A

; . : peculiaridades e o fluxo administrativo sumario utilizado p.
respectivas areas do conhecimento. S o

suas institucionalizacoes.
Fonte: PROEXT, 2021.
Quadro 36 Detalhamento da acao/objetivo 3.1.4
Acéo/ Objetivo V31 020- Acdo 4- 3.1.4 Consolidar o processo de institucionalizagédo das agfes de extenséo.
M1 - Aumentar a cooperacado técnica extensionista com agtdidades da Panamazénica. (L)
Metas M2 i Inserir as a¢gbes de extensao, em conformidade com a legislagdo, como componente curricular, em todos os cursos de @@2biagjo a
Gerais M3 Criacéo e revisdo das Resolucbes das modalidades de acéo extensionista. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador

Estabelecer com a ARIl um projeto de aproximacao
institucional com as Univerdades da Triplice Fronteira.
Promover a formalizacdo de parcerias com os diversos
organismos de carater Regional, Nacional e Internaciona
forte atuacé@o na Fronteira Amazdnica, para a realiza¢do
eventos e da criagdo de programas que possibiliteasacd
conjuntas de difusdo do conhecimento e suas aplicacdes
beneficio das comunidades envolvidas.

M1 i Estreitamento das relacdes institucionais, via visitas
assinaturas de cooperacao técnica, com as Universidades
regides de fronteira.

M2 i Criacao da Resolucéo de insercao das acoes de exte Seminarios e encontros com as Coordenacdes de cursos
como componente curricular, nos PPCs dos cursos de Nucleos Docentes Estruturantes para entendimeptcada
graduacéo. Curricularizacdo da extenséo.

M3 i Realizacao de Seminarios para reformulacdo das  Criacdo por Portaria das Comissdes de criacdo e atualiz:
Resolucdes das modalidades de Extensao. das Resolucbes das modalidades de Extenséo.

Fonte: PROEXT, 20R.

1. Taxa de submissfes anuais de Programas e Proje

extensdo considerando o orgamento anuairdeki a:

atividades de extensao;

2. Taxa de docentes envolas nas agdes de extensac
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Quadro 37 Detalhamento da acao/objetivo 3.1.5
Acéao/ Objetivo V31 021- Agéo 5- 3.1.5 Fortalecer o sistema de acompanhamento e avaliagdo das atividades de extenséo.

M1 i Divulgacédo e implementaca@ims indicadorede avaliacdo das acdes de extensao. (C)
M2 - Implantacéale procedimentos metodoldgicos para acompanhamento e avaliacdo das acdes de extensao. (L)
M3 - Consolidacao dos principios gerdes avaliacéo. (C)
M4 - Divulgacao dos resultados referentes aos atgsadas acoes de extensao. (C)
Estratégia Iniciativa Indicador
Realizar visitas técnicas aos Comités de Extenséo das uni
da capital e interior para compreender mxbfemas referentes
M1 - Visitas técnicas para a ifgmnentacéalos indicadores d dinamica do trabalho.
avaliagcdo das acoes. Realizar visitas técnicas aos professores extensionistas de
unidades da capital e interior para melhor entender os
problemas referentes a realizacéo das acdes de extenséo.
Reunir com a Comissao Propria de Avalia¢dPA para troc: 1.
de experiéncias acerca da avaliagcao das acgoes.

MetasGerais

Taxa de inclusdo da extensdo nos cutok dos
M2 - Visitas técnicas para a implementacéo de procedime

B o ey g e e e Realizag&o de seminario de avaliagéo com a Comiss&o cursos de graduagao
: Permanente de Avaliacdo da Extens&PAE do
FORPROEX. _
o o Identificar os impctos das agdes. 2. Taxa de agdes de extenséo anual com relatdrios
WD o (VLG C6 o) (10 6/ 210770 GIes e RIS € Apresentar relatério de acompanhamento e avaliagao acoe h logad
projetos executados/ano (C). extensAo el

Apresentar relatério de acompanhamento e avaliagédo das
de extensdo
M4 i Acompanhamento qualificado diante da implemental A¢des colaborativas do DEAA e da TV UFAM para a
dos indicadores de avaliacdo das acoes. divulgacao das acdes de extenséo.
Criacdo da pagina eletrdnica do DEAA nas midias sociais.
Criacdo da Revista de Extensao.
Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 38 Detalhamento da acéo/objgvo 3.2.1
Acdao/ Objetivo V31 022- AcaoO0l - 3.2.1 Fortalecer as estratégias de didlogo com a diversidade dos atores da sociedade civil.

M1 - Aumentar em 30% as acdes de extensao até 2025, tendo por parametro dos dados de 2019. (L).
M2 i Aumentar em 20% as acdes de extensao destinadas as escolas publicas.

Metas Geras - ~ o R ~ ..
M3 i Aumentar em 20% as acOes de extensao direcionadas as popula¢des vulneraveis.
M4 i Criar as condic6es materiais para a interlocu¢cdo com os mais variados segmentos da sociedade local.
Edratégia Iniciativa Indicador
. . . o . . : 1. Taxa de acdes de extensdo dirigidas as e
M1- Ampliacéo das parcerias com o setor produtivo e Institucionalizacéo de instrumento normativo regulador de & 9

governamental, retribuindo com resultados e prémios. concessao de prémios e reconhecimento de parcerias ex publicas



M2 i Estabelecer parcerias com as Secretarias de Educaci Estabelecer uma agenda de reunides as equipes técnicas
municipais e estadual. para desenvolvimento de um programa de agao.

M3 Construir uma agenda de trabalho com as entidades
representativas, sejam governamentais ou ndo govername Elaboracéo de Editais com acdes voltadaa pate grupo.
das populagdes vulneraveis.

M4 i Realizacao e apoio institucional a eventos que promo Fortalecimento orcamentério do Programa de Apoio a

a diversidade social. Realizacéo de Cursos e Everntd2AREC.
Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 39 Detalhamento da acao/objetivo 3.2.2
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2. Taxa de inclusdo de populacdo em vulnerabili

social nas acbes de extensdes

g%?gt/ivo V31 023- A¢édo02 - 3.2.2 Estimular o desenvolvimento sustentavel a partir de atividades curriculares de extenséo.
M1 - Aumentar em 20% o nimero de programas e projetos voltados para a Educagéaainaié 2025. (M/L).
Metas M2 i Criacdo de Editais especificos para o fomento das ac6es de extensédo ligadas a educacado ambiental.
Gerais M3 i Realizacéo de pelo menos um grande evento anual a respeito da tematica sustentabilidade, seja na Capital ou Interior.

M4 i Implementacéo de acdes sustentaveis para a preservagao e conservacao dos recursos naturais do Campusi Qdpitaligfam

Estratégia Iniciativa

M1 i Divulgagéo por meio de Catalogos das acdes de ext Fomentar a criagdo de Programas Institucionais de Extens
relacionadas com a educagéo ambiental. para a Educacdo Ambiental.

M2 i Convencer a Camara de Extenséo e Interiorizacao d

importancia estratégica @aucacao ambiental para a exten Criacdo de Resolucdo para a normatizacao do tema.
universitaria na Amazonia.

Criacéo de um grupo de trabalho cpresentantes das Pro
Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extenséo para a organiza
evento.

M3i Articulacdo interna com grupos de pesquisa, ensino
extensdo que trabalham com a sustentabilidade.

M4 i Estabelecimento de compromissos, via parcerias, cc Criacdo do Parque Verde da UFAM
instituicbes governamentais e ndo governamentais. Publicacao do livro &ina e Flora da UFAM.

Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 40 Detalhamento da acéo/objetivo 3.2.3

Indicador

1. Taxa de pessoas atendidas por programas e pi

de extensdo na tematica ambiental.

ggb?gt/ivo V31 0247 Acao03i 3.2.2 Assegurar a execucao de Politicas Afirmativas.
Metas M1 i Ampliar em 10% o publicalvo dasacdes Afirmativas de Extensao, até 2025, considerando os dados contidos no Relatério de Gestao de 2019. (L)
Gerais M2 i Realizar eventos/atividades de divulgagdo da Extensao universitaria na UFAM. (C)

M3 i Aprovar, até 2022, Resolucdo que assegure carga horaima destinada as acdes Afirmativas de Extensdo (PACES AFIRMATIVOS), em Projetos Pede
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de Cursos de graduacéo. (C)
M4 i Ampliar em 40% até o ano de 2025 a participacdo de servidores e discentes nas atividades de extenséo, assim comaeigcipangéar dgs técnicos e dos
professores aposentados nos projetos de Extensao considerando os dados contidos no Relatério de Gegido de 2019.
Estratégia Iniciativa Indicador
Ampliagéo de coatos interinstitucionais que possam
M1- Criacéo de portfélio das acdes Afirmativas desenvolvi instrumentalizar a curricularizagdo das Politiéésmativas da
Extenséo.
M2- Realizacédo de encontros periodicos e atrativos com a
comunidchde universitaria, para divulgar e estimular o
desenvolvimento de acdes Afirmativas de Extenséo.
M3- Elaboracéo de instrumento legal para submissao ao
ConselhdSuperior competente, que assegure carga horarii
minima aos PACES AFIRMATIVOS em todos os Projetos
Pedagogicos de Cursos.

Insercao das atividades de Extensao nos planos politicos

pedagoégicos dos cursos de graduacao.

. ~ . ~ : . 1. Taxa de programas e projetos de extensado vol
Divulgacédo das oportunidades de a¢bes afirmativas (PACI prog prol
AFIRMATIVO) para atrair um publico ainda ndo executant para politicas afirmativas.
dessas acoes.

Crescimento do quantitativo de A¢des Politidéismativas de
Extensao para participacdo da Comunidade Universitéria.
Execu@o de eventos semestrais.

Realizar um congresso da Extensao, visando a divulgacac
projetos e ppgramas realizados na PROEX3eifhelhante ao
CONIC)

M4 i Apoio a participagdo de servidores e discentes em
eventos de Politicasfirmativas de Extensao regionais,
nacionais e internacionais.

Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 41 Detalhamento da a¢&o/objetivo 3.2.4

Acéo/Objetio V31 025 Agdo04i 3.2.4 Consolidar a revitalizacdo da TV Universitéria (TV UFAM)
Metas M1 i Promover a digitalizac@o e conservacao do acervo audiovisual da TV Universitaria (TV UFAM)
Gerais M2 i Aprimorar a producéo e difuséo audiovisual nas multiidamas da TV Universitéria (TV UFAM)

Estratégia Iniciativa Indicador
M1 i Estruturacao do nucleo de digitalizacéo e conservaci Aquisicdo de equipamentos para a digitalizagdo e a
acervo audiovisual conservacgéao do acervo
M1 Digitalizacéo e conservacao do acervo audiovisual Digitalizar e armazenar o acervo audiovisual
Aquisicdo de quipamentos para estruturacdo das unidade:
(estidios) de producéo audiovisual e equipamentos para 1. Percentual do orcamento da A destinado a T
reestruturacédo do controle mestre de exibicdo UEAM.

M2 i Estruturacao de unidades (estudios) de producao
audiovisual e reestruturacéo do controle mestre de exibicé

M2 i Aumento de quadro de pessoal para atendimento da
estruturacdo de unidades (estudios) de producao audibeis
reestruturacédo do controle mestre de exibicdo

M2 i Ampliacéo da producéo e exibicao de conteddos
audiovisuais inéditos nas multiplataformas

Solicitagéo do aumento de quadro de pessoal:
2 Técnicos em audiovisual e 2 Operadores de controle me

Producéo de novos conteddos e ampliagédo de parcerias

Fonte: PROEXT, 2021.



Quadro 42 Detalhamento da acao/objetivo 3.2.5

Acdo/ Objetivo V31 026- Acao05 - 3.2.5Construir a Politica Cultural da Universidade Federal do Amazonas.
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M1 i Elaboracéo de instrumento normativo acerca da PoliticaCultural da Universidade Federal do Amazonas. (M)

M2 i A diversidade cultural como principio motor das ag@es culturais. (M)

Metas Gerais M3i Fortalecimento do didlogo e cooperacao com os setobdispque tratam da politica municipal e estadual de cultura. (M)

M4 i Preservacao e divulgacédo do acervo cultural da Universidade Federal do Amazonas. (M)
M5 i Garantir dotacdes orcamentarias para as acdes culturais.
Estratégia Iniciativa

M1 i Estimular o debate interno acerca da necessidade d¢
instrumento normativo que aborde a Politica Cultural na
Universidade Federal do Amazonas. (M)
M2 i Envolver todos os segmentos da Comunidade
Universitaria, Capital e Interior, em torno do debate publici Organizacdo de rodas de conversas, seminarios, cursos e
respeito da importancia da diversidade cultural para o prot palestras.
democrético e formativo.
M3 i Intensificag@o das relagfes institucionais da Universi
Federal do Amazonas com o0s setores responsaveis pela |
cultural do Estado e Municipio.

Criacdo de um grupo de trabalho formado por especialista
area cultural que envolva todos os segmentdegiéuicao.

Assinatura de termos de Coopem@da&cnica, bem como
Convénios.

M4 i Fortalecimento orcamentério e administrativo dos mt

administrados pela Universidade Federal do Amazonas. SEITP NI ERE CIE Ei e SIS el G

M5 i Maior participacéo dos Orgdos Suplementares e
UnidadesAcadémicas, afeitas a politica cultural, nas decisi
referentes a planejamento orgcamentario, nos colegiados
superiores.

Prospeccéo de Editais de financiamento da area cultural

Intensificacéo institucional da ARIlI com os érgéos
suplementares e unidadesdémicas.

Fonte: PROEXT, 2021.

Quadro 43 Detalhamento da acéo/objetivo 3.2.6
Acgéo/Objetivo V31 0271 Acdo06i 3.2.6 Fomentar a diversidade na produgéo cultural na Ufam
M1 i Elaboracdo de editais e agenciamentoedersos. (M)

gg:giss M2 - Cr?age:lo de eventos com a tenlética da dive’rsidade. (M), » _ _
M3 - Criacdo da Revista de Extensdo que também trabalhara com a tematica da diversidade. (M)
Estratégia Iniciativa
M1 Integrar as agendas da PROEXT e DAEST. Reunibes dérabalho entre a PROEXT e DAEST.
M2 - Integrar as Unidades do Interior no processo de Formacéo de Comités para a organizacao, execugzmi&cac
organizacao dos eventos. do evento.

M3 Criacao de um Conselho Editorial formado por
pesquisadores e atores sociais que trabalham com a temé Elaboracdo de um Edital para recebimento dos artigos.
diversidade.

Indicador

1. Dotacgdo orcamentéria para a cultura.

Indicador

1. Percentual de Programas e Projetos de ext

relacionados a Defesa dos Direitos Humanos.



Figura 12 Cronograma das A@es/ Vetor 4
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Fonte: PROPLAN/PROTEC, 2021.
Quadro 44 Detalhamento da ag&o/objetivo 4.1.1
Acio/ Objetivo V417 028- Agdo 1- 4.1.1 Consolidar os Polos Tecnolégicos com habitats de inovacao (Parques Tecnolégicos, Incubadesss HEmjor, Centros Tecnoldgicos e
praticas de empreendedorismo).
gsgl Regulamentar as atividades com a cria¢céo de normativas.

Estratégia

Formar grupo de trabali{@ocentes, TAEs, Discentes)
envolvidos com os polos tecnélog&e habitats de inovacao Solicitar a formalizacdo do grupo de trabalho mediante

Acompanhar as reuniées do Grupo de trabalho (GT).

Solicitar a indicacdo de membros representantes de cada
unidade académica.

portaria.

Iniciativa Indicador
1. Percentual de satisfacdo (alto, médio, baixo

comunidade académica

Inteirarse das normativas utilizadas para compor a politici
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integracéo para consolidar os hatsitde inovacao.
Definicdode calendariade cursosestratégicomasareas de
interessalaPré-Reitoria,promogaale agoes.

Capacitacdderecursofumanos. Parceria da PROTEC com os Programas degpéisuacdo da 2. NUmero de artulagdes (incubacdes de empres

UFAM,' L : - apoio a empresas juniores) estabelecidas formal
Pesquisa,definicdo de processosnternose promocao de
acoes. a cada 12 meses.

Fortalecimentalasincubadoras. . .
Buscar o recredenciamento do Centro de Desenvolviment

Empresarial e Tecnoldgico junto ao CAPDA.

Criar mecanismosinstitucionais e politicas para o
Apoio a criagdode novasempresag fortalecimentode desenvolvimentaleempresas.
Empresagduniores. Revisar e propor alteracées nas normativas da UFAM

relacionadas as Ejs.
Maior articulagdacomos Nucleose CentrosTecnologicos  Articulacdo(PROTEC/ARII) paraestabeleer cooperacée
nacionais internacionais. acordos.

Fonte: PROTEC, 2021.

Quadro 45 Detalhamento da a¢&o/objetivo 4.1.2

Acdao/ Objetivo V47 029- Acdo 2- 4.1.2 Incentivar o empreendedorismo mediante a economia criativa e a economia solidaria.

Meta Geral Implantar o empreendedorismo de economia criativa e economia solidaria (L)

Estratégia Iniciativa Indicador
Diagnostico da econom@iativa e solidaria no ambito da . L : ~ : L .
UEAM. Pesquisa, definicAcedorocessos internos e promoca@dées Diagnastico realizado
Institucionalizacdo da economia criativa e solidaria na . . T o . .
UEAM. Criar mecanismos institucionais e politicas. Mecanismos criados.
Divulgacéo da economia criativa e solidaria. Promocéo de Encontros, Seminarios e Workshops. Numero de eventos realizados.

Fonte: PROTEC, 2021.
Quadro 46 Detalhamento da acéo/objetivo 4.2.1

Acgéao/ Objetivo V417 030- AcdoO0l - 4.2.1 Fortalecer a inovacgao tecnolégica no ambito institucional.
MetaGerd Fomentar e estruturar a inovacdo no ambito acadéimjco (

Estratégia Iniciativa Indicador
Ampliacdo dosmecanismosle monitoramentaia produgao Pesquisaestudo, desenvolvimentte processos interngsra 1. Percentual de projetos do grupo de pesquise
técnico cientifica de propriedadeintelectuale transferéncide controlee monitoramentalainovacioda UEAM _ _
tecnologiagquepossangerarinovagao. & envolvem inovagao;

Incentivar a criacaodedisciplinasde propriedade intelectua Trabalharem conjuntocomascoordenacdede cursopara
inovacaonos cursosde capacitacaogegraduaca e pos criar osmecanismosidequados.



graduacéo.
Mapear nasunidades académicas o potencial de inovacac
tecnoldgica.
Promocéade Encontros,Seminariose Workshopgara
incentivara producdo destudos sobreodesenvolvimento
da regido norte que envolvaminovagao.
Elaboracaale bannersfolders,sitese redessociais.
Elaborar mecanismo de promocé&o das tecnologias gerad
ufam, conectando as ofertas e demandas tecnol6gicas
existentes nos sistemas de inovacétefho, universidade
empresegoverno).

Fonte: PROTEC, 2021.

Avaliacdo do potencial de inovacéo existente na Instituicdo. 2. Numero de eventos realizados

Incentivoao deenvolvimentodainovagdma comunidade
universitaria.

PublicizarastecnologiagieradasiaUFAM como intuito de
atrair parceriagxternasgo setorprodutivo.

Quadro 47 Detalhamento da ac&o/objetivo 4.2.2
Acdo/ Objetivo V41 O31- Acdo02 - 4.2.2 Fomentar a cultura da protecao intelectual.

Metas Gerais Orientar a comunidade atémicasobre o Marco legal da Inovacacerca da protecdo da propriedade intelectual (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Realizacdale seminérioscursosworkshops para a comunide
académica.
Disseminaia culturadaprotecédntelectual. Realizar act& de capacitacdo aos pesquisadores sobre

novidades introduzidas pelo Marco Legal de Inovacéo bem 1. Ndmero de acdes realizadas
como sua implementacdo no ambito da ufam.
Simplificar conceitos de propriedade intelectual para amp Elaborar manus, folders, revistas, cartilhas e outros materii
disseminacéao. com linguagem acessivel a qualquer publico.
Fonte: PROTEC, 2021.

Quadro 48 Detalhamento da acéo/objetivo 4.2.3

Acdao/ Objetivo V417 032 Acao03 - 4.2.3 Promover a transferéncia ihlovacdo com reparticdo justa de beneficios da propriedade intelectual.
Meta Geral Elaborar processos relativos aos processos de transferéncia de tecnologia e inovagéo. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador

Capacitagdo de recursos humanos nos procdssimansferéncia Parceria da PROTEC com os Programas degpeiduacéo da

de tecnologia e valoragéo de ativos intelectuais. UFAM. 1. Quantitativo de transferéncias de tecnologia

Criagcdo de mecamsmo de reparticidode beneficiosda
Intermediaro processaletransferénciaainovacao. tecnologiageradana UFAM, articuladascom os setores
correlatofPROADM/ARII).
Fonte: PROTEC, 2018.

realizadas.

100
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Quadro 49 Detalhamento da acao/objetivo 4.3.1

Acéo/ Objetivo V4 - 0337 Acao01-4.3.1- Pramover a institucionalizacéo de colecdes bioldgicas, sua protecdo e acesso.
Meta Geral Regulamentar e manter as atividades das Coleg6es Biolégicas. (M).
Estratégia Iniciativa Indicador
Estabelecer instrumentos de acompanhantasoolecdes Numero de acdes realizadas. (instrugées normati

Criar osdispositivodegaisparaacompanhamentascolecdes.

existente;ma UFAM. : ~ P ~ .
— — orientag6es técnicas, Resolugbes, materiais de
Capacitacdale recursos humanos. Capacitagcadaerecursohiumanos.
divulgacao, levantamento de ativos intelectuais d
Manteir con_tat’o Fjlreto com curadores e subcuradores das Agengar reunioes de acompanhamento constantes junto a colecdes bioldgicas).
colecg@es bioldgicas colecg@es bioldgicas.
Fonte: PROTEC, 2021.
Quadro 50 Detalhamento da acéo/objetivo 4.3.2
Acao/Objetivo V4 - 0347 Agdo02-4.3.2- Divulgar o usodasinformac¢degenéticashemcomo dosonhecimentofradicionais.
MetaGeral Gestéo do Patriménio Genético e conhecimento tradicional associado. (L)

Estratégia Iniciativa Indicador

Publicizaro usodasinformag¢descom basenopatrimonio
genéticoe conhecimentosradicionaisassociados.

Elaboracaale bannersfolders,sitese redessociais. 1. Nomero de divulgagdes do uso das informa

genética;

Elaborar instugdo normativa que disponha sobre os
procedimentos que devem ser adotados em pesquisas que
Estabelecer instrumentos que regulamentem as pesquisa envolvam acesso ao patriménio genético ou conhecimenta 2. Quanttativo de projetos com comprovante
envolvam acesso ao patrimonio genético e/ou conhecime tradicional associado.
tradicional associado. Realizar acompanhamento especial via SEI de prosegso
contenham acesso ao patrimdnio genético e/ou conhecime genético e conhecimento tradicional associado
traficional associado

Fonte: PROTEC, 2021.

cadastro no sistema nacional de gestédo do patrit
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Figura 11: Cronograma das Ac¢Oes/ Vetor 5
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Fonte: DAEST/PROPLAN, 2021.

Quadro 51 Detalhamento da acao/objetivo 5.1.1

Acéo/ Objetivo V5 - 035 Acao 1- 5.1.1 Institucionalizar a Politica de Assisténcia Estudantil.
M1 - Elaborar a Politica de Assisténcia Estudantil até 2023. (C)
M2 i Avaliar a viabilidade e posterior submissao da proposta junto ao CONSAR pancao da PfReitoria de Assisténcia Estudantil até 2022. (C)
M3 Criar e Implementar instrumentos que permitam mapear o perfil de estudantes socioeconomicamente vulneraveis, bem henimésteao percentual gere
de estudantes autodeclaradom esse perfil e do percentual alcangado pelo PNAES, para que as agées de assisténcia estudantil sejam redimensionadas. ((
M4 - Criar um instrumento regulatério que norteie as atividades dos profissionais de assisténcia estudantil em todos os-gevhpi@)a U
M5 - Implementar o Plano Anual de Atividades do DAEST. (C)
M6 - Mapear 100% de alunos cotistas e buscar atlrsdéom as acdes de assisténcia estudantil estabelecidas em edital (C).
M7 - Elaborar a Politica de Cultura da UFAM até 2023. (C)

Estraégia Iniciativa Indicador
Pesquisa, estudo, desenvolvimento, docungéotaprovada
divulgacao da Politica de Assisténcia Estudantil, em até 1
meses a contar da aprovacao desta\?28do do PDI no
conselho superior.
M2 i Concluséo dos trabalhos da Comissao muliiglisar e Pesquisa, estudo, desenvolvimento, documentacédo aproy
intersetorial nomeada pelo Reitor para criacao deReitoria  pelo CONSAD e pelo MEC, e implementacéo daRedtoria
de Assisténcia Estudantil. em 10 meses.
Formacao de Grupo de Trabalho com setores que implementadas
desenvolvem acdes de assisténcia estudantil e reunifes
CTIC; reunido com ICE para fins de parceria técnica visar
tratamento dos dados.
M4 - Constituicdo de um Grupo de Estudo com profissionai I‘_evan.tamento documental,_ela}boragao te normatlvg 2y

: : PO : a realidade da UFAM aubmisséo da proposta em até 9
relacionados a assisténcia estudantil. meses

Metas Gerais

M1 - Constituicdo de Comissao multidisciplinar e intersetor
com profissionais relacionados a assisténcia estudantil e
experiéncia além de discentes nomeada por portaria da rei

1. Variacdo percentual das politicas de

M3 Criacdo e implementagale questionério online {E
Campus); tratamento e analise dos dados e redimensionar
das acdes a partir dos indicadores mais expressivos.



Estudo das atividades/projetos desenvolvidos pela Pro
Reitoria e seu respectivo calendario.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos,
documentacao, aprovacéo, implantacéo e execucao, em
M6 - Implantagdo do programa de atendimento continuo ac meses.

cotistas. Levantamento dos cotistas que ingressarem, prioritariam
por renda, para serem atendidos pelas acdes de assistén
estudantil estabelecidam edital.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento, documentacéo aproy
divulgacao d&olitica de Cultura da UFAM, em até 12 me!
a contar da aprovacéo destaetfisdo do PDI no conselho
superior.

M5 - Planejamento participativo com setores envolvidos.

M7 - Constituicdo de Comissao multidisciplinar e intersetor
com profissionais relacionados a cultura e experiéncia alén
discentes nomeada por portaria do reitor

Fonte: PROGESP, 2021.

Quadro 52 Detalhamento da acao/objetivo 5.1.2
Acdo/ Objetivo V51 0O36- Acdo 2-5.1.2 Garantio atendimento com qualidade no &mbito da assisténcia estudantil.
M1 - Buscar ampliar a oferta de atendimentos e nimero de vagas dos auxilios além de mensurar o indice de satisfacdo (C).
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M2 - Ampliar o acesso, participacdo e aprendizageestigdantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotag
M3 - Monitorar e acompanhar semestralmente o desempenho académico de 100% dos discentes assistidos por programas firaNé&Begialelecidasm

edital. (C)
EES (el estudantis. (C)
M5 i Reviséo da selecdo e acompanhamento dos alunos assistidesgfarid estudantil (C).
M6 i Fortalecer as a¢cbes da Divisdo de Esporte, Lazer e CUIREAC. (M)
M7 - Fortalecer as a¢fes junto aos Restaurantes Estudantis. (M)
M8 - Melhorar as condi¢ées de infraestrutura e aumento do quadro de servidores par&atemgirassisténcia estudantil. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Estudo, revisdo dos processos de trabalho e selecdo pa
M1 i Oferta de atendimento e auxilios por meio dos prograr acess@ assisténcia estudantil. Captagdo de recursos.
assistenciais aos discentes em situacédo de vulnerabilidade: Contratacdo de servidores. Infraestrutura adequada par
realizagcéo dos trabalhos.
M2 - Levantamento da quantidade de discentes de graduac¢
presencial que se encaixem no eixo 10 PNAES. Estudo, mapeamento, desenvolvimento de processos, 1. Percentual de alunos
M2 - Mapear as necessidades dessesedites e planejar a forr divulgacéo e monitoramento do alcance do objetivo

? _ beneficiados
de atendimento das necessidades desses alunos.

Planejamento, desenvolvimento de processos, aprovacé
divulgagcéo, monitoramento, avaliacdo de desempenho e
divulgacao em até 06 meses. Execugédo continuada.

M3 - Monitoramento e avaliacdo do desempenho académici
discentes assistidos por programas financiados pelo PNAE!

M4 - Levantamento dquadro funcional de assisténeistudanti
em outras IFES;

M4 - Definicdo da equipe minima para desenvolvimento

Estudo documental, submissédo de demandas junto a
administracdo superior

M4 - Desenvolver (com parcerias) e revisar de maneira continuada um banco de dados para suporte a avaliacao académica\dosudaEtEntos auxilios

em vulnerabilid
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das atividades nos campi da UFAM.

M4 - Andlise de redimensionamento da infraestrutura neces
para pleno atendimento.

M5 - Desenvolvimento de parcerias para a criacao e ajustes

: o~ Estudo, planejamento, desenvolvimento do banco de da
um banco de dada@®mo instrumento para a avaliacao

testes, dialogos com a equipe, avaliacao e revisdes

académica.
M6 - Parceria com CTIC para estudos de sistemas mais efic Desenvolvimento e/ou adaptacdo do sistema de selecac
nas atividades de assisténcia estutlant acompanhamento em @8 meses de forma experimental.

M7 - Planejamento dialogado entre a Assisténcia Estudantil Estudo e planejamento junto aos pares para a viabilizagi
administracao superior na perspectiva de uma estrutura  orcamentos direcionados ao eixo cultura e esporte na
orcamentaria e acoes V&is para o Universidade; cach 12 meses.
fortalecimento/desenvolvimento do esporte e da cultura na Elaboracao de calendéario de cultura e eggarte UFAM

Universidade.

M8 - Planejamento dialogado entre a Assisténcia Estudantil Acompanhamento dos servi¢cos dos Rus, peaguis

administracdo superior na perspectiva de uma estrutura  satisfacao.

orcamentaria e acées viaveis para o adequado atendimentc

alunos de graduagéo

2. Variagdo Percentual de bolsas e auxilios ofereci

Fonte: PROGESP, 2021.

Quadro 53 Detalhamento da a¢&o/objetivo 5.1.3

g%?gt/ivo V1- 0O37- Acdo 3i 5.1.3Implementar os beneficios da assisténcia estudantil para contribuir com a reducéo da retencéo discevasa
Meta M1 - Buscar a garantia da manutencgéo dos beneficios da Assisténcia Estudantil e seu aumento em 20%, tendo por base exjsizntitatimodezembro de 2017 (L).
Geral M2 - Ampliar a quantidade de &reas atendidas pela Assisténc@aBstiwconforme legislagéo vigente (L).
Estratégia Iniciativa Indicador
M1 - Didlogos, reuniées e estudos junto ao MEC, Féru
a propria Universidade. Planejamemt e desenvolvimento de processos operaciona 1. Percentual de estudantes beneficiados

M2 - Mapeamento e diagnoéstico das demandas do gue permitam alcancar os objetivos, em até 96 meses.
guestionario PNAES e da pesquisa FONAPRACE.
Fonte: PROEG/DAEST, 2021.
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Figura 13 Cronograma das Acdes/ Vetor 6
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qualidade de vida no trabalho.

do Trabalho.

Fonte: PROPLAN, 2021

Quadro 54 Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.1
Acéao/ Objetivo V61T 038- Acdo01 - 6.1.1 Institucionalizar a Politica de Gestao de Pessoas.
Meta Geral Aprovar a Resolucao da Politica de Gestéo de Pessoas, até 2020. (C)
Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisa, estudo, desenvolvimento, documentacao, aproy 1. Resolucdo aprovada, documentada e divulgada, €

Skiboreca o Pollitee ¢l Gesiz 6 Fesies. e divulgacao da Politica de GestadRassoas, em até 48



Acéao/ Objetivo

meses.

Fonte:PROGESP, 2018.

Quadro 55 Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.2

V61 039- Agdo02 - 6.1.2 Implementar a politica de Gestéo de Pessoas.

M1 - Implantacéalo programa deéesenvolvimentgerencial até2019.(C)

M2 - Realizacdo d@1 pesquisa de clima organizaciopat ano. (C)

M3 i Implantacédo do plano de mobilidade para os servidores, até 2022. (M)
M4 - Implantacaalagestagor competéncia, at2025.(L)

M5 - Realiza¢@o ddimensionamento dgessoahté2025.(L)

Metas Gerais

M6 - Aprovacédo da Resolucdo de meritocracia para os servidores, até 2023. (M)

M7 - Acompanhamento, monitoramergavaliagdcanualda politica(M)
M8 - Promocaalagestaade TalentosUFAM. (L)

M9 - Promocéao da lotacdo adequada da forca delh@ida UFAM. (L)
M10 - Inovacdodasmodalidadesle trabalhama UFAM. (C)

M11 - Fortaleceiosprocessosle humanizacéo desburocratizag@mosprocessosle desenvolvimento estratégicemgestdo dpessoasaUFAM (L)

Estratégia

M1 - Desenvolvimento gerencial. Definicdo de cronogram

semestral de cursos.

Iniciativa

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de pro
internos, selecdo e priorizacdo de cursos e recursos, defil
de cronograma e divulgacdo, em até 24 meses.

Pesquisa, estudo, desenvolvimento do Rpégrama de

M1 - Desenvolvimento Gerenciallncluséo de processo pa desenvolvimento gerencialesenvolvimento de trilhas de

alavancagem do programa de desenvolvimento gerencial

M2 - Identificacdo dos focos de satisfacéo e insatisfacdo.
Realizacéo de 01 pesquisa de clima organizacional a cad
meses.

M3 - Estimulo a flexibilidade e mobilidade organizacional
Aprovacaodo plano de mobilidade para os servidores.

M3 - Estimulo a flexibilidade e mobilidade organizaciohal
Implantacéo do plano de mobilidade para os servidores.

M4 i Capacitagdo com base em competéncias

M5 - Analise das atividades dos setores versus o quantita

atual da mao de obra.

liderancasaprovacao de programa, divulgacao e inicio da
aplicacdoem até 78neses (2022)2

Estudo, pesquisa de metodologias, definicdo de padréo d
processos para pesquisa de clima organizacional,
documentacao, apvacdo e aplicacao.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de proposta de
minuta de resolucéo para a mobilidade dos servidores,
aprovacao, dulgacao e implantacao em até 78 meses até
2022/2.

Pesquisa, planejamento, desenvolvimenteditalpara a
mobilidade dos servidores, apegdo, diulgacao e
implantacdo em até 90 meses até 2023

Pesquisa, planejamento, desenvolvimetg@rocessos de
mapeamento de competéncias, documentacéo, aprovaca
implantacdo e divulgacdo em até 108 me@825)
Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de metodologii
mapeamento dos processos de trabalho baseado em moi
matematico estatistico que leve em conta a sulgjatie dos

N

106
48 meses.

Indicador

Desenvolvimeto de Trilhas de Lideranga
Institucionalizar o plano de mobilidade paraos
servidores

Implantar o plano de mobilidade para os servidore
Realizar pesquisa de clima organizacipnal

Quadro de lotagéo deervidores publicado a cada
meses
Implantagdo d Programa de Avaliacdo d
Desempenho TAEs e GestoieBRAD;

Implantar o banco de talentos do Governo Federal
Instituciondizar do Programa de Gestao
Resultados

Funcionério / Professor



servidores, documentacado, aprovacao, implantacdo e
divulgacao, até 114 mese2022/2.
Pesquisaplanejamento, desenvolvimerderevisdo da
M6 - Implantagcéo do Programa de Avaliagdo de Desempe 'resolugao~aprovgd'a,~rcemstltwgao de comissao de ~
TAEs e GestoresPRAD |mp_Ianta(;ao, definicdo de metpdologla d~e |mplant§gao, _
aprimoramento de software e implantacdo de meritocracii
TAES e gestores na UFAM em &4 meses (2023/2).
Planejamentodesenvolvimento de metodologia e process(
internos, implantacdo da avaliagdo, monitoramento, avalii
e publicacao, a cadal mesesa partir da execucao dos
projetos & contar de 84 meses, 2023/2
Planejamentagesenvolvimentale metodologia e processos
internos, implantacdo da avaliagdo, monitoramento, avali
e publicacao e inicio da aplicagdo em até 118 meses 202
M9i Promocao da lotacdo adequada da forgaatelho da  Planejamentodesenvolvimentale metodologia e processos
UFAM. (Implantagcéo do programa de lotagéo estratégica internos, implantacao da avaliacdo, monitoramento, avali:
UFAM) e publicacao e inicio da aplicacdo em até 114 meses 202
Planejamentagesenvolvimentale metodologia e processos
internos para aprovacéo da resolucéo e implantacéo pilot
programa de gestao eaté 78 meses 2022/2.
Cronograma de atividades construido pela equipe, com
reunides internas, divulgacéo dos procedimentos e
apresentacéo dalados em planilha de indicadores a ser
divulgada a comunidade académica.
Fonte: PROGESP, 2021.

M7 - Promocé&o de reunides de analise critica.

M8 Promocéo da gestao de Talentos UFAM. (Implantag
do programa de talentos UFAM)

M107i Inovacédo das modalidades de trabalho na UFAM
Implantagcéo do programa de gestao na UFAM

M11 - Fortalecer os processos la@manizacéo e
desburocratizacdo nos processos de desenvolvimento
estratégicos em gestao de pessoas na UFAM

Quadro 56 Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.3
V61 040- Acdo03 - 6.1.3 Promover o desenvolvimento e a continua d@gado dos servidores.
M1 - Capacitar ao ano pelo menos 400 servidores com a¢des de curta duracao

Acéao/ Objetivo

Metas Geras

107

M2 - Promover cursos semestrais que ampliem as habilidades dos gestores no exercicio da funcéo gerencial (C).

Estratégia Iniciativa

Planejamento, desenvolvimento de processos internos, se
e priorizacdo de acdes e recursos, definicdo de cronograr
divulgacao, a cada 12 meses.

M1 - Construcado da oferta de acdes de desenvolvimento ¢
base no PDP aprovado

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de prou
internos, selecéo e priorizacdo de cursos e recursos, defir

M2 - Definicdo de cronograma semestral de cursos . ~ .
de cronograma e divulgacéo, em até 24 meses.

Indicador
Percentual de servidorespacitados com base

PDP aprovado

Implantacdo do Programa de Auxilio & Qualifice
(PROAQ) aos servidores da Ufam

indice de Qualificacdo do Corpo Docente

Indice de Qualificacdo do Corpo Técr

Administrativg



108
5. Indice de Capacitagdo do Corpo Técl
Administrativo da Unidade (ICCTA).
Fonte: PROGESP, 2021.

Quadro 57 Detalhamento da acéo/objetivo 6.1.4

Acédo/ Objetivo V61 041 Agdo04 - 6.1.4 Promover o desenvolvimento e a continua qualificacéo dos servidores
Meta Geral Propor a Implantacéo do Programa de AoxdliQualificacde PROAQ
Estratégia Iniciativa Indicador
Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de proposta de
Estimulo a qualificacao de servidordsnplantacédo do de minuta para a qufitacdo dos servidores, aprovacao, Resolugéo aprovada, documentada, divulgada e implaaté
Programa de Auxilio & Qualificagédo aos servidores da Ufe implantacao e divulgacdaté o 84° més de vigéncia deste F o 84° més de vigéncia deste PDI.
(2023/2).

Fonte: PROGESP, 2021.

Quadro 58 Detalhamento da acao/objetivo 6.2.1
Acdo/ Objetivo V61 042- Agdo01 - 6.2.1 Proporcionar ages para a promocao de salide e qualidade de vida no trabalho.
M1i Estimular a participacdo dos servidores ewiddides esportivas e culturais. (M)
M2 i Promover e incentivar o lazer. (M)
M3 i Priorizar a realizacdo de acdes e projetos de promoc¢ao da salde e prevencao de agravos para os servidores. (M)
M4 i Executar o Diagnéstico de Qualidade de Vida no Trabalho. (C)

Estratégia Iniciativa Indicador
Planejamento, definicdode processos internos,
documentaca@provacaodivulgacio promocaale eventos,
monitoramento e controle, em até 60 meses.

Planejamento, diagndstico, definicdo de processemins,
documentacao, divulgacédo, promoc¢ao de eventos,
monitoramento e controle, em até 84 meses.

Metas Gerais

M1- Realizacdo de programacéaae atividades
esportivasculturais.

M2- Mapeamento das oportunidades e estimulo ao uso dc
espacos de convivéncia para o lazer.

M3- Execucéo do Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) | Planejamento, diagndstico, definicdo de processos internc 1. Ndmero de acdes egutadas na promocéa datide
a criagcéo de mecanismos de Atencéo, Prevencéo e documentacao, divulgacéo, articulagdo institucional, prevencao de agravos para os servidores;
Enfrentamento do Assédio Moral e no Enfretamento das acolhimento de notificagdes, processamento, monitorame

demais violéncias na instituicao. controle, em até 12 meses, a partir de maio d8.20

M3- Execucdo de acdes e projetos de promogéo da satde 2. Indice de participagdo em atividade de promoga

prevencao de agravos para os/as servidores/as, ancoradc Planejar, desenvolver e avaliar ac6es e projetos de promc
realidade propria que esses/essas apresentam, a partir d¢ da saude e prevencao de agravos, a partir dos dados do
dados epidemiolédgicos e do resultadiavaliagbesdas diagnéstico, em até 18 meses, a partir de julho/2018.
condicdes,da seguraca e dos processos de trabalho.

saude.

Planejamento, diagnéstico, definicdo de processos internc
M3- Instituicdo de um Programa de Melhoria da Segea no documentagéo, divulgacdo, promocéo de eventos,
Ambientes e processos de Trabalho. monitoramento e controle, em até 36 meses, a partir de
julho/2018.



Firmar parceria para a realizacdo do diagnéstico, capacite
equipes de atencdo a saude e seguranca no trabalho até
Marco/2019.

Realizar adiagndstico.

Aprovar politica e programa de qualidade de vida no trabs
com ampla partipacao dos/as servidores/as, e publicizar
programa, at®ezembro/2019.

Estabeleceo prazode validadedo programa instituido para
determinar o préximo diagnéstico, com base no diagndstis
finalizado em 2019.

M4- Realizacao do Diagndstico de Qidade de Vida no
Trabalho.

Fonte: PROGESP, 2021.

Quadro 59 Detalhamento da acao/objetivo 6.2.2

Acéo/ Objetivo V61 043- Agdo02 - 6.2.2 Instituir a Politica de Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho.
M1- Alcangar 100% dos servidores com a Politica de Atencao a Saude e Seguraaigalido. (L)
M2- Mitigar os agravos e danos a salde mais prevalentes na comunidade académica. (L)
M3- Ampliar a oferta de servigos de assisténcia a saude de servidores e discentes. (L)
M4- Articular os servigos de saude dos campi da UFAM. (M)

Estratéin Iniciativa
Pesquisa, planejamento, instituicdo da CISSP,
desenvolvimento, documentagéo e aprovacao da Politica,
divulgacdoe promog¢éodo conhecimeto, em até 120 meses

Metas
Gerais

M1- Elaboragéo da Politica de Atengdo a Salde e Segura
do Trabalho na UFAM, para aprovacgéao.

M2- Aprimoramento das a¢des de Educacdo em Saude, d
prevencao descos e estimulo dos fatoresm®tecio da
saude.
M3- Buscar a instalagéo de servicos de assisténcia a sau( Realizagao de estudos, planejamento, definigiprdcessos
servidor e do discente para as unidades dispersas em Ma internos, documentacéo, aprovacgao, divulgacdo, promoca
nos campi fora da sede da eventos, monitoramento e controle, em até 90 meses,
UFAM (Mini-Cais). (jJun/2023).
Planejamentodefinicdo de processos internos, documentar
aprovacao, divulgacéo, promocao de eventos, monitorame
controle, em até 24 meses, a partir de julho/2022.

Fonte: PROGESP, 2021.

Pesquisa, estudo e desenvolvimentpreessofmternos,
aprovacao e implantagéo, em até 126ses.

M4- Criacdo daumarede de atendimento articulada com os
profissionais de saude lotados nos campi da Usam.

Quadro 60 Detalhamento da ac&o/objetivo 6.2.3
Acéo/ Objetivo V61 044 Acao03 - 6.2.3 Ampliar a oferta de servigcos aos servidores.

Metas M1- Firmar 03 parcerias e acordos de cooperacao técnica por ano. (L)
Geras M2- Ampliar os servicos e a atuacédo do Programa Vida Ativa. (L)
Estratégia Iniciativa

M1- Estabelecimento de parcerias com instituicdes public Pesquisa, planejamento, estabelecimento de processos,

109

Indicador

1. Numero de atendimentos realizados a cada 12 m

Indicador
1. Ndmero de parcerias estabelecidas



privadas nas areas de educacao, salde, assisténcia jurid aprovacao, execugao, instituicdo de parcerias, implantacé
divulgagéoe controle do resultado, em até 120 meses.
Planejamento, estabelecimento de processos, aprovacao
execuca, instituicdo de parcerias, implantacdo, divulgaca
controle do resultado, eaté 120 meses.

Fonte: PROGESP, 2021.

M2- Manutenc¢édo das atividades executadas pelo Progran
Vida Ativa (servidores da UFAM Aposentados e Pensionit
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Fonte: PROPLAN, 2021.

Quadro 61 Detalhamentoda acéo/objetivo 7.1.1

Acdo/ Objetivo V71 O45- Acdo01 - 7.1.1 Aperfeicoar os fluxos administrativos em todos os niveis da gestao.

M1 - Diminuir em 30% o tempo de resposta. (M)

M2 - Padronizar 100% dos documentos oficiais. (M)

M3 - Informaizar 100% dos fluxos identificados e formalizados. (L)

Estratégia Iniciativa

M1 - Descricao das atividades de trabalReorganizacéo doa Mapeamento e racionalizagéo de atividades, remodelag¢
fluxos. microprocessos e controles, até 20245202

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento e apro

em até 06 meses.

Estabelecer diretrizes para a captacéoodeithentos e

informagdes institucionai sobre asidadesadministrativas e

académicas da UFAM.

Estudo e avaliagdo de ferramentas estratégicas atuais, el

120 meses.

Metas Gerais

M2 - Implantacdo da Gestdo Documental.

M2 - Gestdo da Memodria Institucional.

M3 Identificacdo dos fluxos que podem ser informatizadc

Indicador

1. Taxa de processos prioritarios da unidade mapeai
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Fonte: Planejamento Estégico UFAM, 2015.
® Guia para 0 Gerenciamento de Processos de Negdcio.

Quadro 62 Detalhamento da acao/objetivo 7.1.2
Acéo/ Objetivo V7 - 046- A¢do02 - 7.1.2 Implantar a gestdo avancada de processos em todos os niveisuitzinst

Metas M1 i Aumentar o mapeamento dos macroprocessos administrativos em 10% a cada 12 meses, a partir de 2022.
Geras M2 7 Iniciar o mapeamento dos macroprocessos académicos a partir de 2022.

Estratégia Iniciativa Indicador
Mapeamento e otimizag dogprocessos Mapeamento de macroprocessos com BFVM&limplantaca
administrativos e académicos. desoftwareBPM ), em até 120 meses.
Utilizacdo de modmas técnicas e metodologiasgistao por
processos.

1. Taxa de Unidades atendidas pelo.SEI
Uso desoftwareBPM em até 60 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.
® Business Process Model and Notatéooma notacao gréafica que tem por objetivo prover uma gramatica de simbolos para mapear, de maneira padrao, todos de peggiEssie uma
organizagao.
) O Gerenciamento de Processos de NegéuiGestdo de Processos de NegdeiminglésBusiness Process ManagementBPM) é um conceito que ungestiade negécios eecnologia da
informac¢aocom foco na otimizagéo dos resulbs das organizacdes por meio da melhorigpdwsessos de negocio

Quadro 63 Detalhamento da acéo/objetivo 7.2.1

Acéo/ Objetivo V71 O47-Acdo01 - 7.2.1 Avaliar o PE e revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por meio de um processo participativo.
Meta Geral Realizar a revisdo do PDI a cada 2 anos. (C)
Estratégia Iniciativa Indicador

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacao, aprovacgao, divulgacdo, execucao de reul
obtencao de informagées consolidadas, revisao do PE,
identificacdo de impacta® PDI e reedicdo do PDI com
ajustes.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2021.

Promocéo de reunides de traballangoa avaliacéo e reviséo dc

PE e do PDI deforma patrticipativa. 1. PDI revisados

Quadro 64 Detalhamento da a¢&o/objetivo 7.2.2

Acgéo/ Objetivo V71 O48- Agéo02 - 7.2.2 Fortalecer os Controles Internos instituci®na
M1 - Identificar processos criticos dos controles internos a partir de 2019 (L).
M2 i Fortalecer &estdo de Riscos na UFAM (M).
M3i Fortalecer a gestao digtegridade da UFAM (M).

Estratégia Iniciativa Indicador
M1 - Mapeamento dos pcessos relacionados aos controle Planejamento, pesquisa, identificagdo de controles/ indicad
internos. dos processos internos, controles criticos e gerenciamento

Metas
Geras

1. Taxa de tatamento do risco


https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_inglesa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tecnologia_da_informa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tecnologia_da_informa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Processo_de_neg%C3%B3cio

mesmos, em até 120 meses, com apresentacao de resultac
cada 24 meses.

M2 - Monitoramento dos riscos mapeados pelas unidade Planejamento, pesquisa e identificacdo de instrumentos pal

podem impactar a UFAM de atingir seus objetivos. monitoramento da Gestdo de Riscos, em até 24 meses.
M3 - Monitoramento das acdes estabelecidas pelas instad Planejamento, pesquisa e identificacdo de instrumentos pal
de integridade da UFAM. monitoramento da Gestao da Integridade, em até 24 meses

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

Quadro 65 Detalhamento da acéo/objetivo 7.2.3
Acéo/ Objetivo V71 049- A¢do03 - 7.2.3 Fortalecer a cultura da Gestao de Projetos.
Meta Geral Implantar a Gestéo de Projetos, até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa

Estimular acdes pedagdégigaara socializacdo da gestao ¢ Monitorar desenvolvimento de processos internos, organi.
projetos. do Escritério de Projetos e divulgacdo, em até 12 meses.

Fonte: Dcap, 2021.

Figura 15 Cronograma das A¢des¥etor 8
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Fonte: PROPLAN, 2018.
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Quadro 66 Detalhamento da acao/objetivd@.1.1

Acéo/ Objetivo V81 O50- A¢do01i 8.1.1Fortalecer os processos de Governanga institucional.
M1 - Estruturar diretrizes para a governanga institucional. (M)
M2 - Aperfeicoar as praticas de gestéo.

Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisa, estudo, desenvolvimentte processos,
M1 - Publicacdo da matriz de responsabilidades por area. documentacao, aprovacéo e divulgacdo da MRAZI ), em
até 60 meses.

Metas Gerais

1. Ndmeros de areas com matriz RACI puobda.

M2 - Implantacéo de indicadores de desempenho por unida( Planejamento, sele¢éo de indicadores, desenvolvimento ¢
académica e administrativa. processos internos e informatizacdo, em até 120 meses. 2. Numero de processos implantados

i Fonte: Planejanmdo Estratégico UFAM, 2015.
(*) E o acrénimo,em inglés, par&esponsible responsavel AccountableprovadorConsulted consultado énformedinformado.

Quadro 67 Detalhamento da ag&o/objetivaB.1.2

Acdo/ Objetivo V81 O51- Agdo02i 8.1.2Ampliar o apoio as unidades académicas fora da sede na obtencao dos requasmsansformarem em Universidades.

Meta Geral Apoiar todas as unidades académicas, fora da seqepcesso de transformacéo em universidades. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Realizacdo de estudestematicos sobre as acdes em Pesquisa, estudos, desenvolvimento de documentacgéao,

desenvolvimento das unidades académicas fora da sede recomendac@ee divulgagdo, em até 120 meses.
Desenvolvimento de processos internos, aprovacao e
divulgagdo, em até 120 meses.

Fonte: Planejamento Estratégico UFAM, 2015.

1. Numero de articulacdes estabelecidas
Promocéo das articulagdes politicas necessarias.

Quadro 68 Detalhamento da acéo/objetivé.1.3
Acgéao/ Objetivo V8- O52- A¢&o03i 8.13 Ampliar a captagdo de recursos suplementares para a consolidacdo e expanséo da universidade.
Meta Geral Aumentar o0 montante de captacéo de recursoa@gamentarios, bem como o uso efetivo desses recursos. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Identificacdo de oportunidades e fontes de recursos, bem
Identificacdo de programas e fontes de recursos suplemel desenvolvimento de processos interpara captacdo, em at
120 meses.

1. Taxa de efetivacdo dos destaques extraorcament;
recebidos.

Fonte: Dcap, 2021.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Acr%C3%B4nimo

Figura 16 Cronograma das Acdes/ VetoB (Parte 1)
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Fonte: PCU, 2021.

Quadro 69 Detalhamento da a¢éo/objetivo 9.1
V91 O53- Agdo01 - 9.1.1 Assegurar condi¢des de pleno funcionamento das edificages existentes.
M1 - Garantir que 100% das edificacdes estejam em condi¢des adequadas de funcionamento. (L)
M2 - Implementar um programa de manutencéo e de reforma. (L)
M3 - Assegurar a trafegabilidade de todas as vias de acesso do campus. (L)
M4 - Garantir o funcionamento dos Sistemas de Prevencao e Combate a Incéndio. (L)
M5 - Melhorar o fornecimento e os controles dalgdade de aguas e esgotos. (L)
M6 - Melhorar o fornecimento e distribuicdo de energia elétrica para o Campus. (L)
M7 - Aperfeicoar os servigos de seguranca, transporte institucional, limpeza e conservacao. (L)
M8 - Melhorar os equipamentos relacionadoseguranca pessoal e patrimonial na instituicdo. (L)
M9 - Prover e Readequar a manutengéo dos equipamentos. (L)
M10 - Implementar gestao técnica e melhoria do consumo elétrico. (L)
M11 - Melhorar a manutencdo das unidades fora da sede. (L)
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Estratégn Iniciativa
M1 - Estimulo a cultura de manutencao da estrutura fisica
(realizacdo de campanhas educativas, visando reduzir a
necessidade de manutencéo predial).

Planejamento, desenvolvimento de campanhas, aprovacé
divulgacéo e controle dossultados, em até 120 meses.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacao, aprovacdogexcao e controle dos resultad
em até 120 meses.

Planejamento, definicdo de prioridades, documentacao,
alocacao de recursos, aprovacao, execucado e controle, e
120 meses

Planejamento, definicdo de prioridades, documentacao,
alocacao de recursos, aprovacao, execucdo e controle, e
120 meses.

M2 - Implantagcdo de um programa de manutencéo (realiz:
acdes preventivas e corretivas de manutengéo predial).

M3 - Revitaliza¢do das vias de acesso do campus
(recapeamento e sinalizag&o).

M4 i Readequar os Sistemas de Prevengdo e Combate a
Incéndio, efetuar testes e substituicdo de equipamentos.

M5 i Readequae melhorar a infraestrutura de abastecimel
controle da qualidade da agua e esgotos (analise da quali Planejamento, definicaae prioridades, documentacao,

de agua, controle de efluentes, manutengGes preventivas alocacgdo de recursos, aprovacao, execucao e controle, e
pocos, equipamentos e reservatorios, implantar novos 120 meses.

sistemas).

M6 i Readequar e atualizar as infraestruturas de fornecim Planejamento, definicdo de prioridades, documentacao,
e distribuicao de energia elétrica para o Campus. Atualiza alocacéo de recursos, aprovagao, execucao e controle, ir
projetos, avaliar e implememtalternativas. em até 120 meses.

M7 T Implantar sistemas para aperfeicoar os servigos de

o . ~ Estudo, planejamento, desenvolvimento de processos,
seguranca, transporte institucional, limpezamservacao. P J P

documentacéo, aprovacado e implantacéo, em até 120 me

M8 i Melhorar os instrumentos relacionados a seguranca Estudo, planejamento, desenvolvimentgdecessos,
pessoal e patrimonial na instituicdo documentacdo, aprovacgédo e implantacéo, em até 120 me
M9 i Manter e readequar os equipamentos Grupos Gerad
motores elétricos, elevadores, microscopios e sistemas de
exaustdo através de segmentacgéo e atualizacéo dos conti
manute&cao.
M107 Utilizar ferramentas e equipamentos de medicao de
grandezas psicrométricas e elétricas, rede de dutos, medi
decarga térmica e energia elétrica para gerenciamento e
otimizacdo do consumo.
M11171 Estudar alternativas para atendimento dasathelars de Planejamento, definicdo do escopo, documentacéo,
manutenc¢éo das unidades fora da sede apresentacéo da proposta modelo em até 120 meses.
Fonte: PCU, 2021.

Planejamento, definicdo de prioridades, documentacao,
alocacao de recursos, aprovacao, execucdo e controle, e
120 meses.

Planejamento, definicdo de prioridades, documentacao,
alocacao de recursos, aprovacao, execucado e controle, e
120 meses.

Indicador

1. Taxa de espacos fisicos atendidos
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Quadro 70 Detalhamento da acao/objetivo 2.2

Acdo/ Objetivo V91 0O54- Agédo01 - 9.2.1 Expandir e modernizar a infraestrutura basica necessaria ao desenvolvimento da instituicéo.
Meta Geral EdificagBes construidas até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisa, estudo, planejamemesenvolvimento de
processos internos, documentagéo de projetos, priorizagi
aprovacao, busca de recursos, execucao e controle de
resultados, em até 120 meses.

Fonte: PCU, 2021

Elaboracéo dos projetos. 1. Taxa de expanséo e modernizagéo

Quadro 71 Detalhamento da acao/objetivo ®.2
Acao/Objetivo /9 i 055- Acd002 - 9.2.2 Implantar as edificacbes para abrigar a FAPSI, FM e FAO, expanséo do CAIS e da UnidadeFSAAG 80 Setor Sul do Campus Arthur

Virgilio Filho.
s Edificacdes construidas, até25. (L)
Geral
Estratégia Iniciativa Indicador
1. Taxa implantacéo edificagbes FAPSI
; ; ; 2. Taxa implantacdo edificacdes EM
Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proces ; . o
Elaborac&o dos projetos. internos, documentacao de projetos, priorizacdo, aprovagdo, 3. Taxaimplantacdo edificacdes FAO
de recursos, execucéo e controle de resultados, em até 42§ 4. Taxaimplantacao edificacdes CAIS
5. Taxaimplantacédo edificagcbes SIASS

Fonte: PCU, 2021.

Quadro 72 Detalhamento da ag&o/ofetivo 9.2.3

g%?gt/ivo VO O56- Acao03 - 9.2.3 Expandir e modernizar as edificagdes do Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas & $eCidis
Meta Geral Edificagbes construidas até 2025. (L)

Estratégia Iniciativa Indicador
Planejamento, desenvolvimento de processos internos,

documentacao de projetos, aprovacado, busca de recursos

execucao e controle de resultados, em até 120 meses.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,

documentacao de projetos, aprovacao, busca de recursos 1. Taxa expanséo e modezagdo IFCHS
execucao e controle de resultados, em até 120 meses.

Elaboragéo dos projetos necessarios a modernizacao dos Planejamento, desenvolvimento de processos internos,

pavilhées de salas de aula do ICHL, ampliando o numero documentacéo de projetos, aprovagao, busca de recursos

salas. execucao e controle de resultadem até 120 meses.

Elaboracao dos pjetos necessarios a construgdo de um
pavilhdo de salas de professores.

Elaboracéo do projeto e constru¢édo do pavilhdo do curso
LetrasLibras.



Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc

internos, aprovagdo, busca de recursos, execucadreleale

resultados, em até 120 meses.

Pesquisagstudo, planejamento, desenvolvimento de proce

Modernizacédo do estacionamento do ICHL. internos, documentagéo de projetos, aprovagao, busca de

recursos, execucao e controle de resultados, em atésaé.m
Fonte: PCU, 2021.

Construcéo do pavilhdo de laboratérios, salas de aulas e ¢
de professores do Curso de Comunicacao Social do ICHL

Quadro 73 Detalhamento da ag&o/objetivo 2.4

Acdao/ Objetivo V9 O57- Acdo04 - 9.2.4 Expandir e modernizar as edificacdes da Faculdade de Tecnologia (FT).
Meta Geral Edificacdes construidas até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador

Planejamento, desenvolvimento de processos internos, _ L
documentacio de projetos, aprovacdo, busca de recursos 1. Taxaexpansdo e modernizacaa FT
execucao e controle de resultaders, até 120 meses.

Fonte: PCU, 2021.

Elaboracao de projetos de construcdo de dois pavilhées d
laboratorios na FT.

Quadro 74 Detalhamento da ag&o/objetivo 2.5
Acdao/ Objetivo V9 0O58- Acao05 - 9.2.5 Expandir e modernizar as edificacdes da Faculdade de Educacéo Fisiompia (FEFF).
Meta Geral Edificacdes construidas até 2025. (L)

Estratégia Iniciativa Indicador
Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
Constru-«o do bl oco O0EO® dedocumentacdo de projetos, aprovacdo, busca de recursos, 1. Taxa expansado e modernizagdo FEFF

execucao eontrole de resultados, em até 120 meses.
Fonte: PCU, 2021.

Quadro 75 Detalhamento da acéo/objetivo 2.6
Acgéao/ Objetivo VI'i 059 Acéao06 - 9.2.6 Expandir as edificagdes do Instituto de CiénEieedas (ICE).

Meta Geral Edificacdes construidas até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Elaboraco dos projetos de construcéo do pavilhdo Planejamen~to, desen_volvimento deNprocessos internos, ) -
documetacdo de projetos, aprovacao, busca de recursos, 1. Taxa expansao e modernizacdo ICE

administrativo e de salas de professores do ICE. ~ .
execucao e controle de resultados, em até 120 meses.

Fonte: PCU, 2021.
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Quadro 76 Detalhamento da acéo/objetiv®.2.7
Acédo/ Objetivo V9'i 060- Agdo07 - 9.2.7 Expandir a infraestrutura das Unidades Académicas fora da sede.

Meta Geral EdificagBes construidas até 2025. (L)

Estratégia Iniciativa
Construcéo da: Biblioteca, Casa do Estudante, Restaurar Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc
Universitario, quadras poliespordis, almoxarifado de internos, documentacédo de projetos, aprovacgéo, busca de
reagentes e Estacdo de tratamento de efluentes. recursos, execugao e controle de resultados, em até 120 n

Fonte: PCU, 2021.
Quadro 77 Detalhamento da acéo/objetivo 2.8

Acéo/ Objetivo V9'i 061- Acao08 - 9.2.8 Expandir as edificacdes do Instituto de Saude e Biotecnologia (ISB).
Meta Geral EdificagBes construidas até 2025. (L)

Estratégia Iniciativa

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacéo de proget, aprovagao, busca de recursos,
execucao e controle de resultados, em até 120 meses.

Elaboracao do projeto, constru¢do do pavilhdo, e infraestrt
basica, destinado a abrigar o curso de Medicina.

Fonte: PCU, 2021.
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1. Taxa ex@nsao da infraestrutura UA fora da sede

Indicador

1. Taxa expansao edifica¢des ISB
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Figura 17 Cronograma das Acdes/ Vetor gParte 11)
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Fonte: PCU, 2021.

Quadro 78 Detalhamentoda acao/objetivo 92.9
Acéao/ Objetivo V91 0621 Acdo09 - 9.2.9 Expandir as edifica¢des tiwstituto de Ciéncias Sociais, Educacgdo e ZootgtBiaEZ).
Meta Geral Edificacdes construidas até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador

Elaboracao dos projetos de construcao de Pavilhdo do CiPlanejamento, desenvolvimentomlecessos internos,

de Artes Visuais. documentagao de projetos, aprovagéo, busca de recursos, L+ 12X@ expansdo edificacbes ICSEZ


http://www.ufam.edu.br/index.php/unidades-academicas/interior/instituto-de-ciencias-sociais-educacao-e-zootecnia-parintins

execucao e controle de resultados, em até 120 meses.
Fonte: PCU, 2021.

Quadro 79 Detalhamento da acéo/objetiv®.2.10

Acé&o/ Objetivo V9 O63- Agdo 10- 9.2.10 Assegurar a conclusédo de todas as obras em andamento na sede e nas Unidades Académicas fora da sede.
Meta Geral Concluir as obras em andamento, até 2017. (C)
Estratégia Iniciativa Indicador
Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
Concluséo de todas agiicacdes em andamento. aprovacoes, busca de recursos, execucédo e controle de 1. Taxa de concluséo de obras

resultados, em até 24 meses.
Fonte: PCU, 2021.

Quadro 80 Detalhamentoda acéo/objetivo9.2.11
Acdo/ Objetivo VO'i 064- Acéo 11- 9.2.11Ampliar a infraestrutura das atividades de uso geral.
Metas

Gerai Edificacdes construidas até 2025. (L)
erais

Estratégia Iniciativa Indicador
Elaboracao dos projetos destinados a construggio da Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc
Bibliotecas dos Setores Norte e Sul no Campus Arthur Vir internos, documentacéo de projetos, aprovacgéo, busca de
Filho. recursos, execucgao e controle de resultados, em até 120 n
Elaboracao dos projetos necessarios a construcao do Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc
Restaurante e Refeitdrio Universitario no Setor Sul do Cal internos, documentagéo geojetos, aprovacao, busca de
Arthur Virgilio Filho. recursos, execucgao e controle de resultados, em até 120 n
Pesquisa, estudo, planejamemtesenvolvimento de processt
internos, documentacgao de projetos, priorizacdo, aprovacé
busca de recursos, execucéo e controle de resultados, em
120 meses.
Pesquisagstudo, planejamento, desenvolvimento de proce
internos, documentacgéo de projetos, priorizagdo, aprovagé 1. Taxade ampliacéo da infraestrutura
busca de recursos, execucédo e controle de resultados, em
120 meses.

Elaboracao dos projetos necessarios a modernizacéo e
ampliacéo do Parque Esportivo no Setor Sul do Campus /
Virgilio Filho.

Elaboracao dos projetos necessarios a ampliagéo do bloc
Centro Administrativo.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc
Elaboracao dos projetos necessarios a construcao da sed internos, documentacédo de projetos, prioriza¢do, aprovacé
Prefeitua do Campus Universitario (PCU). busca de recursos, execucédo e controle de resultados, em

120 meses.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc
Elaboracao dos projetos nesarios a construcao do Museu internos, documentacado de projetos, priorizacdo, aprovacé
Amazénico. busca de recursos, execucéo e controle de resultados, em

120 meses.

Fonte: PCU, 2021.
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Quadro 81 Detalhamento da acao/objetivo 2.12

Acdo/ Objetivo V91 065- Agdo 12- 9.2.12 Assegurar a infraestrutura necessaria ao funcionamento da Fazenda Experimental.
Meta Geral Obra construida até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc
Elaboracao dos projetos necessarios a pavimentacao da v/ internos, documentacéo de projetos, priorizacdo, aprovacs
acesso. busca de recursos, execucgéo e controle de resulEdaEg

120 meses.

Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de proc 1. Taxa de atendimento infraestrutura FAEXP.
Elaboracao dos projetos necessarios implantacao de nova internos, documentacao de progtpriorizagdo, aprovacao,
de distribuicéo de energia elétrica. busca de recursos, execucao e controle de resultados, err

120 meses.

Fonte: PCU, 2021.

Quadro 82 Detalhamento da ag&o/objetiv®.2.13

Acéo/ Objetivo V91 0O66- Acdo 13- 9.2.13 Expandir as edificacéela Faculdade de Ciéncias Agrarias.
Meta Geral Edificacdes construidas até 2025. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Pesquisa, estudo, planejamento, deskimento de process

Elaboracado dos projetos necessarios para construcédo do Bl

da Faculdade de Ciéncias Agrérias. internos, documentacédo de projetos, aprovacgao, busca dt 1. Taxa expansao edificagcbes FCA

recursos, execugdo e controle de resultados, em até 120
Fonte: PCU, 2021.

Quadro 83 Detalhamento da ag&o/objetio 9.2.13

Acdao/ Objetivo V9 O67- Acdo 14- 9.2.14Construcéo do Espaco de Formacéo Indigena
Meta Geral Construcéo do Espaco de Formacéo Indiged@024. (M)
Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisa, Estudo, Planejamento, Desenvolvimento de
Elaboracao dos projetos necessarios para constiacBepgo  Processos Internos, Documentacgéo de Projetos, Aprovag
de Formacéo Indigena Busca de Recursos, Execucédo e Controle de Resultados
20 meses

1. Taxa construcéo EFI
Fonte: PCU, 2021.

Quadro 84 Detalhamento da acéo/objetiv®.3.1
Acdao/ Objetivo VO 068- Acao0l - 9.3.1 Garantir a governanca e gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC).
M1 - Elaborar e aprovar o plano de Governanca de Tl Institatté 2019. (C)
M2 - Realizar continuamente reunides trimestrais. (C)
M3 - Realizar o monitoramento mensal das aces propostas no plano de governanca. (C)
M4 - Revisar e aprovar o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo §E20109. (C)
M5 - Garantir a transparéncia de 100% das informac@es publicas relacionadas a area de TIC. (M)

Metas
Gerais
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M6 - Plano de Transformacéo Digital (PTG)
M7 - Plano de Dados Abertos (PDA)
M8 - Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicacées (PoSIC)
Estratégia Iniciativa Indicador
Plano de acéo para atendimento do Oficio Circular n°

M1 - Elaboracdo e apracdo do plano de Governancalde - -1 7/~ po/DIFES/SESUMEC, em atendimento a0 @&&rd§io n°

Institucional.

882/2017TCU )
i ' ' 5 1. Indice de formalizacdo do processo
M2 - Fortalecimento da atuagéo do Comité de Governancga C Pezsir?]rgﬁ(ljvgeggom?% p;(:)(;g\slzg;ént;%cﬁgévooIg/lg:gpr;tgg%\goldueg ?gucr - de b ¢ i d
' ! aquisicao de bens e contratacbes de se
cELClmall (SEIREl ) de acordo com Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 B E
Pesquisa, estudo, planejamento, desenvolvimento de processos de TIC
M3 - Monitoramento da governanga e gestéo de TIC. controle e monitoracdo em painel de gesi2asfiboardsie Gestao d¢
Tecnologia da Informac&oGT]I), 2 indice de iml i d
M4 - Revisdo daMinuta e aprovacgéo do Plano de Capacitacdo, adocéo de padrao SISEesenvolvimento, o lnzlge G ArpleEmEten oy pragEmns
Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao (PDTI pelo documentacao, revisdo e aprovacdesacordo com Becreto n° governanca de T;
CGD/UFAM 10.332, de 28 de abril de 2020

Pesquisa, estudo, desenvolvimento da Politica de Transparéncia )
M5 - Elaboragéoaprovacgéao e revisao do Plano@emunicacdo TIC, melhoria da comunicagdo com as partes interessadas em se 3. Indice de publicacédo bienal do PDTI,;
de TIC. de TIC,elaborar processos de controles e monitoracao, documen

aprovacao e execucdo em ciclos PDCA.

M6 - Elaboracio, aprovacio e revisio do Plano de Transforr Elaboraco, aprovacdo pelo CGD e monitaata do plano, de acor 4. Indice de projetos desenvolvidos utilizal

Digital (PTG)institucional pelo CGD/UFAM com oDecreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020 as iniciativas de melhoria de servicos
M7 - Elaboracéo, aprovacgéo e reviséo do Plano de Dados Al Elaboragé@o e monitoramendo Plano, seguindo o estabeleciuo

(PDA) Institucional pelo GD/UFAM Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 TIC.

M8 - Revisao da Minuta e Aprovacéao da PolitieaRkeguranca ¢ Pesquisa, desenvolvimento do texto da Politica, validacamyagio,

Informacéo e Comunicagdes (PoSIC), nas Instituicdes publicacdogdivulgacdo, conscientiza¢do, monitoracdo do conhecir

competentes. e da aplicacao.

Fonte: CTIC, 2021
® sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacéo.

Quadro 85 Detalhamento da acéo/objetivo 8.2

Acgéao/ Objetivo V91T 069- Acdo02 - 9.3.2 Garantir a qualidade na prestacé@o dos servi¢os de TIC com eficiéncéciefic
Meta Geral Assegurar que 100% dos servigcos sejam prestados com qualidade, eficiéncia e eficacia. (L).
Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisa, estudo, avaliacao de ferramentas,

desenvolvimento de processnternos, Manual de

Procedimentos eheck list monitoracéativa,controles 1. Iindice de satisfagéo dos usuarios internos com os servig

documentados realizados continuamente. TIC:

Pesquisa, estudo, adocéo do ITIL/ISO 20p6ontroles ’

Consolidacaala central de atendimento aos usuarios. documentados procedimentos operacionais monitorac
medidos, e ferramenta de apoio.

Monitoramento da infraestrutura de rede.


https://www.ufpe.br/documents/1153880/0/idSisdoc_12636897v15-40+-+ACORDAO--MIN-MBC-2017-4-12+_1_.pdf/8c546acf-3f1a-4fc7-afa2-79e156437ab2
https://www.ufpe.br/documents/1153880/0/idSisdoc_12636897v15-40+-+ACORDAO--MIN-MBC-2017-4-12+_1_.pdf/8c546acf-3f1a-4fc7-afa2-79e156437ab2
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10332.htm

Pesquisa do usde ferramentas ndo iasivas, controles
operacionaisgocumentacde monitoracao.

Planejamento, contratacdo, capacitacdes, controle do
resultados e ciclo PDCA. 2.
Pesquisa, estudo, desehlwmento de processos interno
Capacitagdo de usuarios dos servicos de TIC. documentacgéo, aprovacdo, campanhas de divulgagéc

acOes de execucdo, controle e monitoracdo de resulte

Pesquisa, estudo, desenvoiento de processos
Viabilizacdo de meios para autoatendimento dos usuar autanatizados para autoatendimento dos usudrios intt
de TIC. da instituicdo, evoluindo com ciclo PDCBetalhamento
da acdo/objetivo 8.3.2

Atendimento remoto aos usuarios.

Capacitacdo da equipe de trabalho do CTIC.

Fonte: CTIC, 2021.
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indice de execucéo orcamentéria e financeira de TIC.

(*) ITIL - Information Technology Infrastructure Library € um modelo de referéncia para gerenciamerttoedsos de Tl. O ITIL e a norma ISO 2008®em comum a meta de fornecer um conjunto de
processos estruturados e com qualidade genenciaios servigos de TI.
(**) Um banco de dados do gerenciamento de configuracdo (BDGC) é um repositério de iGésrmedgcionadas a todos os componentes de um sistema de informacédo. Ele contém os detalhes dos itens de

configuragdo (IC) na infraestrutura de TI.

Quadro 86 Detalhamento da acao/objetivo 8.3
Acéo/ Objetivo V91 O70- Acao03 - 9.3.3 Garantir a seguranca da Informagéo e Comunicacéo.
Meta Geral Assegurar que proximo a 100% das informagfes sejam seguras. (L)

Estratégia Iniciativa

Planejamento, desenvolvimi® de processos internos,
documentacgdo, aprovacao, aquisicdo de equipamentos
redundantes, instajdo, execucdo e monitoragdo desvicos
de infraestrutura.
Planejamento, atualizacdo e monitoracdo de s&tEirewall,
IDS/IPS e outros.
Manutencédo das solucdes de TIC atualizadas. Pesquisadownloadde atualizagdo e manutencgao.
Planejamento, estudo, desenvolvimento do Estatuto,
docurrentacdo operacional, aprovagao, convocagie@eucac

Viabilizag&o da continuidade desrvicosde infraestrutura.

Manutengéo e expansao da vigilancia digital.

Instituicéo do Comité de Seguranga da Informacéo e
Comunicacgdes (CoSIC).

de reunides.
Promocéo de novas solucdes na area de Seguranga da Capacitacdo, desenvolvimento de processos internos de
Informacéo (SI). pesquisas, documentacdo, aprovacao e execucao.
Revisao da Minwt e Aprovacao da Politica de Seguranca ¢ Pesquisa, desenvolvimento do textdPdditica, validagdo,
Informacéo e Comunicacdes (PoSIC), nas Instituicbes aprovacéo, publica¢adivulgagéoconscientizag¢éo,
competentes. monitoragdo do conhecimento e da egfiao.

Pesquisa, Capacitacéo, desgmmento de processos intern
Criacéo e implantacéo de Nucleo Tratamento e Resposta do CSIRFUFAM ), documentagadntegracéo com o
Incidentes de Seguranca da Informacao. CERTbr™, aprovadio, capacitacdo desvolvidos,
simulacdes, execu¢cdo monitorada.

Promocao de solucdes que visem a prevencao de probler Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de projetos inte

Indicador

1. indice de instituicio do Comité Gestor de Segur

da Informacéo;

2. Indice de publica¢do da POSIC;

3. indice de gerenciamento dos riscos dos riscos t

identificados nos principais processos de negécio

4. Indice de servicos/sistemas com uso de certifi

digital.



seguranca nas maquinas de clientBa& Center segregacdes, solugdes customizadaS)ldbcumentacdes,
aprovacoes, capacitacdes, execu¢cdes e monitoracao.
Fonte: CTIC, 2021.

(*) Computer Security Incident Response Te&@rupo de Resposta a Incidentes de Segurancga). (**) Centro de Estudos, Resposta e Tratamentutee decgbgurancen Brasil.

Quadro 87 Detalhamento da acéo/objetivo 8.4
Acéo/Objetivo V91 O71 - Agdo04 - 9.3.4 Governancde Dados

MetaGeral Assegurar a governanca dos Dados Institucionais (L)
Estratégia Iniciativa
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
Provimento da p#ronizacao dos Portais Institucionais. documentacao, aprovacdes, desenvolvimento/contratacoes ¢

implantagfes. Atender os requisitos de Acessibilidade.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacao, aprovacdes, desdvimento/contratacdes e
implantacgdes.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacao, aprovacdes, desenvolvimento/contratacoes ¢
implantacoes.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacao, aprovacdes, desenvolvimento/contratacdes ¢
implantacgdes.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacéo, aprovacoes, desenvolvimento/contratacdes ¢
implantacgodes.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
documentacéo, aprovacoes, desenvolvimento/contratacdes ¢
implanta@es, baseado na Lei 13.709/2018
Pesquisas, estuddesenvolvimento de processos internos,
Provimento de solucdes de informagdes gerenciais. documentacao, aprovacdes, desenvolvimento/contratacdes

e implantacgoes.

Fonte: CTIC, 2021.

Provimento de armazenamento digital académicas e
administrativas.de informacdes

Provimento da interoperabilidade, em consonancia com a LGPL
entre os sistemas institucionais.

Provimento da interoperabilidade, em consonancia com a LGPL
sistemas institucionais com sistemas institucionais externos.

Provimento de ferramentas para aprimorar a publicacédo de dad
abertos.

Implantacéo da Lei Geral de Protecaddelos (LGPD) na
Instituicéo

Quadro 88 Detalhamento da ag&o/objetivo 8.5

Acdao/Objetivo VO O72 - Acao05 - 9.3.5 Alinhar o0 80 da Tl com a preservacao ambiental.
Meta Geral Assegurar que 100% da Tl empregada seja compativel com a preservacéo ambiental. (L)
Estratégia Iniciativa

Viabilizagcéo de solu¢des que ajudem a reduzir insumos  Pesquisa, estudo, desenvolvimento de processos interno:
relacionados ao consumo elétreampressdo de documentos documentagdo, aprovagdes e execugao.

Priorizacdo das aquisicoes de equipamentos e contratacde Pesquisa, adocao de padrdes internacionais, analise de
desenvolvinento de servicode TIC que estejam alinhados a caracteristicas de equipamentos e servicos de TIC do me

1.

Indicador
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indice de portais institucionais que utiliz

o Padrao definido institucionalmente

indice de publicagdo da Plano de De

Abertos

ambiental

Indicador

indice de agdes de Tl que promoveram a preser
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preservagdo ambiental. selecdo previa de fornecedores, produtos e servicos,
desenvolvimentae processos internos, documentacao,
aprovacao e execucao.

Pesquisa, desenvolvimento de processos internos de

Viabilizacéo de centro de descartes de reuso de residuos ¢ - ~ ~
sustentabilidade e descarte, documentagéo, aprovacao,

TG EE, execucao e mortacao.
Fonte: CTIC, 2021
Quadro 89 Detalhamento da acéo/objetivo 9.1
~ L V9 O73- A¢ao0l - 9.4.1 Funcionamento dos Servigos baseados na infraestrutura de dados e Seguranca da Informacao
Acéo/Objetivo
Meta Geral Infraestruturade Tl adequada para todos os departamentos da Instituicdo. (L)
Estratégia Iniciativa Indicador
Modernizacéo e expanséo da capacidadeata Center Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDI,rdentacao,
(processament armazenamento, dentre outaspectos). aprovacao e execucao.

Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDI, documentag
aprovacao e execucao.
Manuenc¢éo, ampliacdo e modernizacao da telefonia digiti Manutencéo, expanséo, instalacéo de telefonia Voip, integ

Manutencgédo, ampliagdo e modernizagéo da rede légica.

instituicao. a rede de dados e aos servicos fone @RNP.
Ampliacéo da capacidadks processamento e armazename Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDI, documentag
de dados (distribuida made) aprovacao e execucao.

Pesquisa, estudo, projetos alinhados ao PDI, documentag
aprovacao e execucao.

Planejamento, desenvolvimento de processos internos,
documentacéo, aprovacdo, aquisi¢cdo de equipamentos servicos infraestrutura de TIC.
redundantes, instalacéo, execucdo e e monitoracédo dos s

de infraestrutura

Manutencado, expansao, instalacdo de cameras de segura

patrimonial integrada a rede de dados.

Ampliagéo da capacidade de conexddndernet
1. Indice de satisfacdo dos usudrios internos col

Viabilizag&o da continuidade de sieas da Infraestrutura

Manutencédo e expansédo da vigilancia patrimafigital

Manutencédo das solucdes de TIC atualizadas Monitoramento, aplicacdo das atualizac6es e validacbes.
Promocéo de novas solucdes (servicos e equip@sieque  Estudo, desenvolvimento de processos internos de pesqu
visem a seguranc¢a da informacao documentacao, aprovacao e execucao

Promocéao de novas solucdes que visem a prevencao de Pesquisa, planejamento, desenvolvimento de projetos inte

problemas de seguranca dos equipamentos de TIC dos cl segregacdes, solucbes customizadas, documentacdes,

intemos, e das maquinas virtuais ditacenter aprovacoes, capacitacdes, execucdes e monitoramento.
Fonte: CTIC, 2021
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Quadro 90 Detalhamento da acéo/objetivo $.1

Acéo/Objetivo V9'i O74 - AcdoO0l1 - 9.5.1 Prover solucdes de software que agreguem valor aos servicos da instituicdo.
Meta Geral Atender a, no minimo, 50% das demandas por software. (L).
Estratégia Iniciativa Indicador

Pesquisas, estudo, selecéo de padrdes, selecdo de ferramer
Viabilizagédo do processo diesenvolvimento e manutencdo de processos internos, composicdo de equipe, capacitacéo,
sistemas. documentacao e aprovacdes, em até 24 meses. Ciclo®BCA
avanco para o MPSBt em até 126neses.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de gsm®internos,
documentacao, aprovacgdes, desenvolvimento/contratacdes 1. indice de satisfacdo dos usuarios interno:
implantagBes, em até 120 meses.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processuags,
documentacao, aprovacdes, desenvolvimento/contratacdes ¢
implantagfes, em até 120 meses.
Pesquisas, estudo, desenvolvimento de processos internos,
Provimento de solucdes de informagdes gerenciais. documentacao, aprovacgdes, desenvolvimento/dagtias e
implantag6es.
Fonte: CTIC, 2021.
®) PDCA (do inglésPLAN- DO - CHECK - ACT / PlanDo-CheckAdjus) é um método iterativo de gestéo de quatro passos, utilizado para o controle e melhoria continua de processos e produtos.
) O MPS.BR ou Melhda de Processos doftwareBrasileiro é simultaneamente um movimento para a melhoria da qualidade (Programa MPS.BR) e um modelo de qualidade (@opelodd&is).

Provimento solucdes dmftwaregproprios ou de terceiroppara as
demandas da area académica.
com os sistemas de TIC

Provimento solucbes dmftwaregproprios ou de terceiroppara as
demandas darea administrativa.

Figura 18 Cronograma das Acdes/ Vetod 0

MESES

Objetiva/Projetos 42 48 54 60 66 T2 73 84 90 9 102 108 114

10.11 Aperfeicoar 2 gestio d2 |,...... | Jansasuseassssssasssansssassansssasaannstasasanstsasasasasassssnnsssesannssssssnnsasssnsasansassss 2 o
miormacio e comunicacio
A 1012 Formlecer a imapem | . . i.essssssssar hessssssERI NS ERENRRRRREEE T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T r T T Ty o
10 — Comunicacio institocional 1 2 _@)
10.1.53 Coopseracie ticnicz entre 1 2
setores para capacitacio. ~ frrerrereeeereneesd 1 hveareerrenrersrerrensennnes| 2 Jorerrenreerrerrersrennereansenninrenneennenneenroneens o

Fonte: ASCOM, 2021

Quadro 91 Detalhamento da a¢&o/objetiv 101.1

g%?gt/ivo V1071 O75- AgaoO01 - 10.1.1 Aperfeicoar a gestdo da informagéo e comunicagao.
gg::l Aperfeicoar o gerenciamento de 100% das midias institucionais. (L)

Estraégia Iniciativa Indicador
Diagndstico continuo das necessidades da comunicacao.

Elaboracao e discussédo da politica de Comunicacéo (Inch

manuais de Redacéo e ldentidade Visual) e sua submissé

apreciacdo d conselho Superior, em até 48 meses.

Implantacéo da Politica de Comunicagao.



Criacdo da Agéncia de Comunicac¢do da UFAM, bem com
Agéncia de Noticias.

Integracéo dos sistemasle gerenciamento
dainformacdo e comunicagéo.

Instituir ferramenta online para acesso da imprensa aos
pesquisadores com vistas a Divulgagdo Cientifica.

127

Avaliacé@o da viabilidade legal para criagcdo da Agéncia, er
36 meses. Planejgento, desenvolvimento de processos
internos, documentacdo, aprovacao e implantacdo, em at
Estudo, planejamento, projeto, documentac&o, aprovacio 1. Elaboracao da Politica de Comunicacao Institucio
execucao conjunta com CTIC e mtmnacao, em até 120
meses.
Organizacédo dos dados por meio de ferramenta com foco
divulgagdo de contetdos cientificos, em até 48 meses.
Fonte: ASCOM, 2021.

Quadro 92 Detalhamento da ag&o/objetivo 1d.2

Acéo/Objetivo V1071 O76 - Acdo02 - 10.1.2 Fortalecer a imagem institucional.
MetaGeral Promover a melhoria continua da imagem institucional junto a comunidade inesteana (L)

Estratégia
Aproximar setores de comunicacao oriundos das unidade:
da sede.

Implantagéo de sistema de avaliagdo da imagem institucic

Fortalecimento da marca institucional da UFAM.

Colaboragédo com veiculos de comunicacgao para inser¢de
institucionais.

Iniciativa Indicador
Promover encontros, alinhamento e qualificacdo dos ager
comunicacdo em atuacdo nos campi fora da sede.
Pesquisas, planejamento, desenvolvimento de processos,
documentacdes, aprovacdes, capacitacdes, execucodes d:
pesquisas e monitoragdo, em até 48 meses. 1. Variacdo percentual de produtogpublicactes
Promover a protecéo legal da marca da UFAM e ampliar ¢ elaborados durante o ano.
utilizacdo em produtos. Promover o acompanhamento da
aplicacdo da marca.

Imprersa VIP, Lista de Distribuicdo completa e atualizada.

Fonte: ASCOM, 2021.

Quadro 93 Detalhamento da a¢éo/objetivo 10..3

Acao/ Objetivo V107 O77 - Acdo03 - 10.1.3 Cooperacéo técnica entre setores para capacitacao.

Meta
Geral

Estratégia

Cooperacéo Multissetorial.

Promover a melhoria continua da imagem institucional junto a comunidade interna e externa. (L)

Iniciativa Indicador

Pareceria com Faculdades de Letras (FLET), Faculdade c 1. Capacitacdo de administradores de pa
Informacédo e Comunicacéo (FIC) e Faculdaed dcnologia institucionais (unidades académicas
(FT), ICSEZ (Parintins). administrativas).

Fonte: ASCOM, 2021.
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Figura 19 Cronograma das Acdes/ Vetor 1

) — MESES
Ll S 2 18 24 30 36 42 48 54 60 66 T 78 84 90 96 102 108
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universidads

Fonte: PROPLAN, 2021.

Quadro 94 Detalhamento da acao/objetivo 11.1

g%?gt/ivo V11- O78 - A¢do01 - 11.1.1 Promover a gestdo ambiental em todos os campi da universidade.
Meta . . .
Geral Implementar a politica ambiental a partir de 2016. (L)

Estratégia Iniciativa Indicador
Reducéo do consumo dos recursos hidricos e elétricos. Pequ|sa,~pIaneJam,ento, CRBUNMENEEL0, ANEEELD, 2] :

monitoragdo, em até 120 meses. 1. Taxa de colaboradores capacitados na ten

Implantacao de procedimentos de coleta seletiva de resid Pesquisa, planejamento, documentacéo, aprovacao, exec sestErrEenEl
sélidos. monitoracdo, em até 120 meses. '

Respeitcaos critérios de sustentabilidade nas contratacde: Pesquisa, planejamento, documentacéo, aprovacgao, exec

bens e servigos.

Busca de outras fontes de fornecimento de energia.

2. Taxa de cursos que incluem astentabilidade e

monitoragéo, em até 120 meses. seus curriculos:
Pesquisa, planejamento, documentacam\emao, execucao

monitorac&o, em até 120 meses. 3. Indice de laboratérios com Gestao de Residuos.

Viabilizar/estimular o aumento de projetos para uso de  Pesquisa, planejamento, documentagdo, aprovacao, exec
energias renovaveis. monitoracdo, em até 120 meses.

Fonte: CCA, 2021.
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CAPITULO 4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL i PPI

Configurandese como um instrumento politico, filosofico e teériaretodologico, que norteia as
praticas académicas da instituicdo, tendo em vista sua trajetoria historica, insercdo regional, vocac
missao, visdo, objetivos gé&sa especificos, o PPl da UFAM comecou a ser elaborado, preliminarmente, er
2006, tendo sua redacéo concluida em 2007. Posteriormente, seus conteudos foram agregados ao PDI
2015 sendo, finalmente, aprovado pela Resolucdo N° 025(Q20NISEPE. Apreseahdese como um
documento orientador e de carater projetivo, o PPI devera passar por revisdo ao longo da vigéncia do
20162025, considerando os seguintes dados, conforme previstos pelo PDI:

4.1 Insercao regional

Em sua longa trajetoria de educacéo supeocEstado do Amazonas, a UFAM consoligmucomo
instituicdo amazo6nica, especialmente por meio da implementacdo de politicas institucionais, efetivadas
meio de suas acdes de ensino, inovacao tecnologicagradisacdo, interiorizacdo, internacionajaa
extensdo e desenvolvimento de projetos de investigacéo.

4.1.1 Democratizacdo da sociedade

Caminhando em direcdo ao fortalecimento democratico, a transparéncia publica e a inclusdo soc
em 2009 e 2010, respectivamente, a UFAM aprovou a criacdo da Outdmehe adotou a gratuidade
para todos os alunos dos 61 municipios do interior do Estado, oriundos das escolas publicas e inscritos
concorrer ao Processo Seletivo Continuo (PSC). Decisfes, estas, importantes em dire¢éo a Universidade
se projeta.

Reinventar a Universidade Federal do Amazonas implica sua revitalizagdo como desafio cotidiano
gue remete, indubitavelmente, ao respeito, a postura éigaspirito publico, ancorados na luminosidade
democrética e no olhar em direcdo a uma instituep@bientalmente responsavel, que atue em favor das
geracdes presentes e futuras. Assim, a referéncia balizadora € a busca constante por uma Universidade
exceléncia académica e compromisso sdci@kntifica e pedagogicamente producente; socialmejite a
comprometida, intransigentemente competente, plural, ousada e democratica.

4.1.2 |Interiorizagdo da Universidade

O desafio de interiorizar a Universidade Federal do Amazonas nunca foi misséo facil, sobretudo
se considerar a sua insercdo no maior estadeildiro, as suas caracteristicas geogréficas, étnicas,
econbmicas, politicas e, por conseguinte, todas as dificuldades dai advindas. O reconhecimento de
singularidades e a clareza da missdao que a UFAM assumiu, fundamentam a convic¢do de que a
interiorizag&o foi muito mais que democratizar relagdes e saberes.

Indo mais além, significou possibilitar a jovens e adultos, cujos pais nunca puderam cursar ur
universidade, a projecéo de perspectivas antes apenas sonhadas; implicou a ampliacacdéehoistiss,
de mundo, de sociedade, de presente e de futuro; redundou na implementacdo de uma nova dina
socioecondémica e politica, ndo apenas para 0s que ingressaram na universidade, mas para a comun
como um todo.

A convicgdo acima se fundamenta emtendimento de que uma Universidade Publica Federal é, e
sera sempre, indutora de desenvolvimento socioecondémico. Portanto, interiorizar, além de significa
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concretizacdo de sonhos, sonhados coletivamente, implicou a concretizacdo de um direita aslquirid
conquistado.

Os avancgos da UFAM nesta direcao foram intensificados a partir de 2005 com a implantacao
Programa UFAM Multicampi uma iniciativa do Governo Federal/MEC propiciando uma verdadeira
ruptura entre o modelo anterior de interiorizac&n@odelo atual.

Enquanto o primeiro modelo permitiu o oferecimento de cursos de graduag&o no interior do Estac
por meio de disciplinas modularés realizadas majoritariamente em parceria com o Poder Publico
Municipal, com o saldo, entre 1980 e 2005, desnde seis mil novos profissiondiso segundo criou uma
estrutura académica prépria e permanente nos municipios de Coari, Humaita, Benjamin Constant, ltacoa
e Parintins.

Para tanto, houve concurso publico para mais de quinhentos novos serviderais fi@ocentes e
técniceadministrativos em educacéo) para as cimoeas Unidades Académicas permanentes implantadas.
No total, foram abertos trinta e dois cursos permanentes de graduacdo nesses Municipios, estruturado:
meio da concentracdo de aremsnaticas, além de novas edificacdes, aquisicdo de equipamentos
estruturacdo de laboratorios.

Com a implantacdo do Programa UFAM Multicampi, a interiorizagdo na UFAM avancou e com el
foi reiterado o principio da indissociabilidade entre Ensino, pes@uextensdo e do compromisso socio
académico.

Sem menosprezar as dificuldades inerentes & implantacdo de um programa de interiorizagdo dt
envergadura, é possivel afirmar que a cartografia da interiorizacdo no Amazonas mudou e a comunidad
UFAM, com muita competéncia, vem contribuindo para positivas alteragdes no mapa da interiorizagao
Estado.

Entretanto, é necessario continuar avancando no aprimoramento deste processo, corgsaiidando
ampliandeo, tendo sempre presente que ha muitos desafiosma safrentados, como a captacéo e fixacao
de recursos humanos, por exemplo. Mais ainda: € preciso responder as demandas daqu
Municipios/Mesorregides que, por reconhecerem o que a Universidade Federal do Amazonas represe
solicitam cada vez mais, g sua presenca se concretize de forma estavel e permanente.
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Figura 20 Instituto de Natureza e Figura 21 Instituto de Salde e Figura 22 Instituto de Ciéncias Exatas
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Fonte: ASCOM/UFAM, 2015 Fonte: ASCOM/UFAM, 2015. Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.
Figura 23 Instituto de Educacao, Figura 24 Instituto de Ciéncias
Agricultara e Meio Ambiente de Sociais, Educacéo e Zootecnia de
Humaita - IEAA Parintins - ICSEZ

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

4.1.3 Contribuicdes em relacédo a educacao indigena

A riqueza e a diversidade étnida Estado sdo exponenciais. A UFAM desenvolve diversas acdes
voltadas para as comunidades indigenas desde 1992, quando foram iniciadas atividades regulares na r
do Alto Rio Negro, especialmente no Municipio de S&o Gabriel da Cachoeira, com a rea@agéso de
Licenciatura em Filosofia. Mas, em um Estado onde existem 74 povos indigenas, as acfes for
intensificadas frente as reivindicacfes de liderancas, associacfes e estudantes, por cursos especificos
exemplos emblematicos séo os de Saaielatla Cachoeira e da Licenciatura Mura.

Figura 25 Graduados da Licenciatura Indigena
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Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Em S&o Gabriel da Cachoeira, Municipio que é constituido por 23 povos indigenas, de cinco famill
linguisticas difeentes (Tukano Oriental, Maku, Aruak, Yanomami e Nheengatu), foi iniciado, em 2010, c
projeto DabuKuri: Gestéo territorial, sustentabilidade e valorizagdo do conhecimento e de tecnologi
sociais dos povos indigenas, com o apoio do Ministério de Ciéneieneldgia (MCT).

Entretanto, as discussdes sobre a necessidade de implantacdo de uma Universidade Indigena pe
Povos do Alto Rio Negro foram iniciadas em 2004, continuando, até hoje, sendo tema de seminario
encontros realizados, conjuntamente, p#HAM e varias organizacoes indigenas.

Os avancos no Alto Rio Negro ja sdo muitos. Esta em plena execucado a Licenciatura Indigena
Politicas Educacionais e Desenvolvimento Sustentavel, bem como a elaboracdo do projeto de construca
Centro Universitariondigena do Alto Rio Negro que, por sua vez, sera construido em Sao Gabriel d
Cachoeira e viabilizado pelo Parque Cientifico Tecnolégico para Inclusdo Social (PCTIS) da UFAM, criac
em 2010.

Todas essas acodes sinalizam o envolvimento institucional dMUHEMA direcdo ao fortalecimento
étnico cultural desses povos, por meio de alternativas sustentaveis que contenham o éxodo indigena
comunidades e lhes permitam reverter o processo de colonizacdo de conhecimento a que fo
historicamente submetidos.

Vale destacar que todos os passos empreendidos tém como referéncia o principio da valorizacao
territorialidades linguisticas pelas calhas de rios, de acordo com as familias linguisticas, e o respeito a Le
Co-oficializacdo das Linguas Indigenas TukaBaniwa e Nheengatu, que outorgou a Sdo Gabriel da
Cachoeira a condicdo de primeiro Municipio brasileiro a ter linguas indigenas oficializadas, ao lado
lingua portuguesa.

Reiterando a necessidade de um cenario de descolonizacdo do saber, regidoapidkdpler pelo
reconhecimento da autodeterminacdo dos povos indigenas, o curso de Licenciatura Especifica em Form
de Professores Indigenas também é emblemético.-Seat@ um curso regular/modular, com duracédo de
cinco anos, que busca formar, em nigelperior, numa perspectiva intercultural e interdisciplinar,
professores indigenas para atuar na 22 etapa do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, nas es
indigenas, com habilitacdo plena nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais; Ciéncias Exagisas;Biol
Letras e Artes.

Os cursos tém como eixos centrais a pesquisa, e o Projeto Pedagdgico das Escolas Indigenas de
povo sao resultantes da demanda de professores indigenas, articulados pela Organizacdo dos Profe:
Indigenas Mura (OPIM), os gqwabuscam dar continuidade a sua formacéo, a qual se entrecruza com
trajet-ria do Grupo de Pesquisa OForma-«o do (
Programa de PéGraduacdo em Educacédo, da Faculdade de Educacdo/UFAM, que desdieftvolve
atividades de pesquisa e formacgéo continuada, junto aos professores Mura do Municipio de Autazes/AM.

4.1.4 A regido amazbdnica como espaco amplo para os estudos sobre as cidades, politicas territoriais,
seus povos tradicionais e modos de vida

Consideando a megadiversidade bioldgica e a riquissima sociodiversidade que refletem a fascinal
singularidade da Amazonia, a UFAM tem uma longa e relevante historia de envolvimento com tais questc
Tratase de uma singularidade que se deixa melhor percebplano da megadiversidade biologica, através
de estimativasi cientificamente fundamentadas e frequentemente ampliadas por novos estudos
descobertas como as que se seguem: 68% das florestas tropicais e 20% da agua doce do planeta, 15
espécies vagais conhecidas, 500 espécies de mamiferos, 500 espécies de anfibios, 400 espécies de ré
3.000 espécies de peixes, 1.600 espécies de aves, até agora conhecidos e catalogados, além de cente
milhares de espécies de insetos e incontaveis espléamErorganismos.

No que se refere a sociodiversidade, além dos contingentes africanos, europeus e asiaticos, mt
povos indigenas, com suas culturas milenares e que sobreviveram ao processo de extingdo que se a
sobre eles, ao longo de mais dendp@ntos anos, ainda representam, hoje, uma parcela extraordinariamen
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importante da populacdo amazénica. Tanto que, além dos mais de 70 grupos indigenas isolados (qu
estima existir, principalmente, na Amazénia brasileira), ainda sobrevivem pelo &2etrsas indigenas
sendo que em boa parte delas ha falantes de suas linguas nativas.

Entdo, em nome da salvaguarda dessa complexa Amazonia, os docentes, técnicos e discente
UFAM vém participando e, em muitos casos, liderando movimentos ambientadistadefesa dos povos
indigenas e das populacgdes tradicionais da Amazo6nia, conjugando a militancia com uma crescente prod
cientifica voltada para as potencialidades locais e socializada, através de centenas de projetos de Exte
anuais e semestrais.

O publicoalvo dos referidos projetos envolve milhares de comunitarios que vém tendo ne
Universidade uma parceira confiavel e compromissada como reflexethis que esta Instituicdo
consolidou, com muitos sacrificios e com reconhecida competéncia,rslgpgrandes obstaculos ao longo
de mais de um século. Portanto, a UFAM pode ser considerada uma Instituicdo de Ensino Superior que
muito deixoude ser apenas mais uma universidade do Amazonas para-sernefietivamente, uma
Universidade Amazonica.

4.1.5 Politica de Ciéncia e Tecnologia e as Tecnologias Sociais para as populacdes tradicionais na
Amazobnia

Em se tratando das tecnologias sociais e das populacfes tradicionais, estas estdo em p:
permanentemente, na UFAM. A insercdo geografica e o reconheciiemmomplexa sociobiodiversidade
gue a envolve sao fatores determinantes para se intensificar discussfes, acfes de extensdo e de pe
voltadas para as populagdes tradicionais.

Coerentemente com a realidade acima, a UFAM possui Politicas de ExtelessResrjuisa, as quais
sinalizam a necessidade de acéo e investigacdo volvidas, tanto para as Tecnologias Convencionais, ¢
para as Tecnologias Sociais. Estas ultimas, por sua vez, se orientam a partir de um conjunto de diretr
das quais se sobressaamecessidade do reconhecimento dos saberes tradicionais (e da grande relevar
das suas interagcdes com o saber académico), e o incentivo ao debate permanente em torno da real
amazonica, propiciando a implementacao de acdes correspondentes amsgemand

Nessa direcdo, varias pesquisas e acles de extensdo sao desenvolvidas, com financiamento exte
interno, em que se destacam inUmeros eventos que tém centralizado esta temética, como o Forur
Tecnologia Social da UFAM, além da participacao dos @ue Pesquisa da Instituicao.

Parece fato que uma acdo responsavel por consolidar o envolvimento e o reconhecimento [
UFAM em relacdo a relevancia das Tecnologias Sociais €, sem duvida, a aprovacdo, no seu Cons
Superior de Administracdo, do PargGentifico Tecnoldgico para Inclusdo Social: pratica de inovacao
articulando conhecimentos técnicos, cientificos e populares na Amazoénia (PCTIS).

Ha que se admitir que tal conquista torsguum marco institucional em direcdo a estruturacdo de
uma rede d@esquisa, extensao e inovacao tecnolégica, voltada para inclusdo social com firme propésito
garantir uma politica de sustentabilidade socioecondémica.

Financiado pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia pa
Inclusdo Soial, o PCTIS estéa direcionado para a promoc¢ao da inclusédo social dos diversos segmentos
se encontra em situacéo de risco e de vulnerabilidade social e ambiental, além de estarem envolvidos, C
e indiretamente, na sua estrutura, o que, consequemienvem possibilitando a criacdo de oportunidades
de acesso pam usufruto de bens e servicos sociais e adogédo de praticas sustentaveis de geracéo de r
via Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo (P, D & I).

O Parque representa um significativo avaegodirecdo a construcdo de mecanismos em termos de
politicas inclusivas, afirmativas de cidadania, criagdo de espacos de participacdo social, via inovagao sc
e cultural, originaria da demanda da sociedade civil organizada para enfrentar os dilesafiee\uigentes
na regiao.

E fato que, nessa empreitada, tal modalidade de inovacdo -keti@apartir de uma série de
procedimentos inovadores que envolvem:
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a) a adocdo de um novo modelo de producéo cientifica e de aplicacdo da tecnologia; o fomer
a uma diculacao e interacao intersetorial e interdisciplinar na producédo, no desenvolviment
e na difusdo de tecnologias;

b) o fortalecimento da democracia e da soberania em diferentes niveis territoriais;

c) novas oportunidades, cultivando novas formas de cooperagdespaco para novos
significados no que tange as tecnologias em determinadas areas e,

d) a cultura como referéncia, respeitaredem seus saberes, com a valorizacdo de seus simbolos
e artefatos, tornanda rentdvel, agregandbe valor e conduzindo seus fagonistas a
patamares de melhores condi¢des de vida, salude e educacéao.

O PCTIS conta com a participacdo de mais de duzentos pesquisadores da UFAM capital e interior
Estado, aproximadamente quarenta parceiros, e devera atingir, aproximadamentea®itorenhidades,
sendo, destas, quinhentas indigenas.

4.2 Principios filosoficos e técnicametodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da
instituicado

O Projeto Pedagogico Institucional tem como propésito indicar diretrizes que orientem ¢
desenvoluinento da formac&o organica de profissionais no nivel superior a partir de eixos estruturantes,
guais terdo como sistema de referéncia a complexidade do cotidiano universal e nacional, articulada
multiplos contextos cotidianos da Amazénia. Esta matsa propde a ruptura com a visdo paroquial,
cientificista, regionalista, localista, de apropriacéo, e entendimento desses contextos.

Numa regido constituida de histérias e conhecimentos plurais, em que 0s contrastes das paisa
fisicas e humanas, deepresentacoes, e dos investimentos afetivos os quais, o trabalho, a partir da formag
recebida na Universidade, assume um carater multidimensional e complexo o qual exige a incorporacéo,
professores e estudantes, de principios e valores que susdegiroracao superior de contetdos, métodos,
formas interdisciplinares de apreensdo e producdo de conhecimentos, de intervencao critica e criador
realidade social.

A organizacdo e desenvolvimento curricular dos cursos e programas oferecidos pelale\rehiv
fundamentaise no principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e na perspectiva
interdisciplinaridade. Este principio orientador da formulacdo e realizagcdo dos curriculos deve <
incorporado aos projetos de forma que cadmalvivencie o aprendizado da pratica da pesquisa e da
extensao, buscando, progressivamente, superar a seletividade que se estabelece em programas impor
mas que limitam o acesso de parte significativa dos estudantes as atividades fins, propriasiqle f
universitéaria.

Assim, pesquisa e a extensdo, desenvolvidas como principio educativo e metas relativas a efe
atuacao dos estudantes nessas atividades, assegurando a realizacdo de créditos exigidos para a gradue
nivel superior, ensejardaracorporacdo dos conhecimentos auferidos na Academia e também produzidos 1
pratica social, inovando, atualizando e adicionando qualidade ao fazer académico.

No processo de formacao, o trabalho docente deve -galtpara conduzir o aluno a desenvolver a
intervencdo critica, a investigacdo e a pesquisa, aprendendo a transformar, dialeticamente, quantidad
qualidade. Concretamente, o aluno teseaapaz de delimitar e investigar cientificamente um problema,
utilizando métodos e procedimentos adequados @aservar, registrar, construir analises e novas sinteses,
através dos conhecimentos produzidos sobre o ambiente cultural, econémico, social, politico e educaci
em processo nos diferentes e complexos contextos cotidianos.

O ponto de partida das paddis de ensino, pesquisa e extensao, explicitadas no Projeto Pedagogic
Institucional, referenciae na identidade da prépria Universidade, situada numa regido caracterizada por ri
diversidade social, cultural, biologica, étnica, geografica e dos ps@massistemas.
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A peculiaridade que a Amazbnia e o Estado do Amazonas expressam pela existéncia de
exuberante natureza, com uma vasta floresta tropical e bacias hidrograficas que abrigam nos seus bic
variedades de seres vivos ainda desconhecidlzsgzacpara a Universidade desafios ecoldgicos, politicos,
sociais, econdmicos, culturais e educacionais de grande relevancia.

Nesse contexto, o papel da Universidade € fundamental na transformacao intencional e necess
das formas, dos conteudos, e dosanés de intervencéo social das categorias de profissionais diplomada
para atuar na regido amazoénica, no pais e no mundo. Esta transformacéo requer sélida formagao tec
pratica, apoiada no método da acao/reflexdo/acédo, como condicdo para que omabtiggdiomado nesta
Universidade, bem como os responsaveis diretos pela sua formacgéo, os professores:

a) reconhecam e incorporem na sua pratica que 0s acontecimentos desse cotidiano soc
cultural e politico influenciam, e sdo influenciados, pelos multiglontextos cotidianos
(familias, comunidades, vizinhancas, guetos, cidades, a natureza com seus ecossistema
cidadania, o trabalho, as midias, entre outros), de onde emergem os cidaddos que acorre
Universidade carregados de suas emocdes constnddasilia, na convivéncia social e no
espaco cibernético;

b) reconhecam, valorizem, elaborem e reelaborem, de forma superior, novas sinteses e
apropriem dos saberes socialmente produzido, ou seja, do conjunto de conheciment
habilidades, valores, compamentos e atitudes que, construidos pelos diferentes grupos
sociais para dar conta de seus interesses, correspondem a diferentes visbes de mundo. N
sentido, o saber social que reflete o conhecimento tradicional das populacbes amazoénic
cuja propriedde intelectual esta em constante ameaca d&xpevpriada, exige, do ponto de
vista ético e politico, a disposicdo para o dialogo entre todos os interessados, com o devi
cuidado no seu sentido préprio, isto é, pensar com zelo ante uma situacao euRedz
(CURY, 2003) e

c) reconhecam sua condicdo de intelectuais organicos, construindo sua autonomia intelectt
estabelecendo os meios para desenvolver tanto a sua capacidade de aprender e
aprendizagem, quanto as condigbadequadas em termos de tempo e de métodos de
apropriacdo do saber especifico de sua area de conhecimento, além de sua interlocucao
outros saberes e ciéncias que a complementem e ampliem.

4.3 Organizacao didaticopedagogica da instituicao

Conforme estalbecem o Estatuto e o Regimento Geral da UFAM, cada curso de graduaca
organizase por meio de um Projeto Pedagdgico, elaborado pelo Coordenador, em conjunto com
comunidade universitaria do curso, sendo esse, consequentemente, submetido a aprovagdw, tant
Colegiado do Curso (Art.67do Regimento Geral da UAM), quanto de instancias superiores.

Nesse processo, cada HRéitoria que assume a realizacdo das atividades fins (de ensino, d
pesquisa e peégraduacdo, e de extensdo) apoia, acompanha e orientabaragbo/formulacdo e
reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, Programas e Projetos, editando normas e desigr
avaliadores.

A orientacdo segue 0s preceitos mandatoérios da Constituicdo Federal/1988 da qual decorrem:

a) a Lei de Diretrizes e Basea &ducacao Nacional (LDBEN/Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996);

b) as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, nas quais estédo definidos o tempo mini
de duracdo do curso, os Padrdes de Qualidade da formacdo, com base na flexibilizac
curricular;

c) demais regulamentos especificos da Educacao Superior, como o Plano Nacional de Educa
(PNE) 2001/2010 Lei n°10172/2001, e
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d) normas internas da UFAM aprovadas nos Conselhos Superiores.

Além desses preceitos, é fundamental sintonizar o conteudo desoPrBpdagdogicos dos Cursos
com os temas que constituem os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio e os Objetivos
Desenvolvimento sustentavel, compromisso também assumido pelo Brasil junto com outros Pais
reconhecendo que problemas de tamanha comdpx ndo poderdo mais ser administrados,
exclusivamente, dentro das fronteiras de uma Unica nagéo.

Assim, s&o estabelecidos mecanismos de orientagdo académica que possibilitam aos divel
Colegiados a discussdo e definicdo dos processos e estruturasariesea elaboracédo, formulacdo e
desenvolvimento de projetos pedagdgicos condizentes com os principios do Projeto Pedagdg
Institucional e com a legislacdo educacional existente em nivel nacional.

O Projeto Pedagodgico de curso, enquanto instrumentgesi&io de cada curso, deve conter as
indicacOes de seu constante aprimoramento e atualizagéo, de modo a acompanhar as mudancas que oc
permanentemente, nas areas de conhecimento, bem como no mundo do trabalho. Além disso, devera
organizados e egkatados com base em conteudos que abranjam:

a) solida formacao geral, vinculada as dimensdes epistemoldgicas e cientificas de cada area
conhecimento;

b) articulacédo de teorias e praticas, sustentada pelas dimensdes politica e técnica, mediadas
ética, e

c) o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, fazendo interface com
contextos cotidianos.

Cada Projeto deve ter como escopo a busca de uma formacdo cidada ativa, critica, construt
criativa, propositiva e reveladora de uma c@rgzacdo social, politica, estética, ética.

Dessa forma, ao tomar por base as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demais orientagte
referidas, deve apresentar a descricdo dos aspectos relativos aos seguintes itens:

4.3.1 Perfil académico e profissionatlo egresso.

Cada Projeto deve expressar o perfil do egresso de cada curso realizado na UFAM, elaboral
projetos que retratem o modo de ser e indiqguem uma form@agdissional condizente com o campo
tedricoinvestigativo préprio da area de conhecimento adwso, para a plena formacédo do cidadao
contemporaneo.

Esseethosconfigura o perfil proprio do formando para atuar de modo consequente e organico n
mundo do trabalho como elemento ativo e criador, que se sitpeaxia social, nos contextos mundial,
necional e regional em que a biodiversidade, as sociodiversidades, os conhecimentos tradicionais
sustentabilidade ndo podem ser ignorados, mas incorporados no sentido de fazer a experiéncia ética pra

Essa condicdo deve estar referenciada pelagnitss dimensdes da pratszial:

a) a dimensdo Politica, que se refere a conscientizacdo para uma atuacdo profissiot
consequente, critica e propositiva, concatenada com as transformacdes que ocorrem, tanto
sociedades mundial e nacional, quanto nosestos cotidianos locais e regionais;

b) a dimens&o Etica que se constitui na educacédo da vontade para a formacdo do caréter.
atitudes e valores, fundamentados nos principios do respeito, da tolerancia, da solidariedz
humana, e da responsabilidade social

c) a dimenséo Técnieoientifica e Tecnoldgica, cujo sentido se refere ao desenvolvimento da
capacidade de aprender, de incorporar conceitos e de assimilar novos conheciment
técnicos, tedricos e tecnoldgicos, 0 que exige a participacdo dos sujeitospeansalente
construcdo. Assim, a Pesquisa e a producéo intelectual institucionalizada de conhecimen
assumem papel fundamental, tanto para o desenvolvimento do Ensino, quanto para promo
a Extensdo mediante os processos de organizacdo, de difusdmngastas e beneficios,
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gerados pela pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como a comunicacdo da informac
dentro e fora do exercicio profissional;

d) a dimensao Tedricmetodologica garante, assim, a procedéncia, a ética e a comparabilidad
da producéo citifica, e

e) a dimensdo da Formacdo Humana e Cultural que, na sua amplitude, perpassada p
literatura/poesia/cinema/psicologia/filosofia, se configumaa possibilidade real de romper
com as formas, métodos e conteudos limitadores da emancipacdo e dadeigia pessoa
humana; di mens«o que se const i(MQORIN, 21, pi ®t
50), como exigéncia e estratégia de um projeto de educacéo superior organico as necesside
das pessoas humanas de difeggigrupos sociais.

4.3.2 Selecédo de conteudos.

Os cursos de graduacao, programas e projetos da UFAM devem fundesseemdarpressupostos e
objetivos da educacédo superior nos termos do que reza a Legislacdo Federal, ao apontar os seus fundan
na direcdo dausca de valores e ressignificacdes, que sustentem politicas de transformag¢do como um ac
cultural. Ao preservase o carater nacional da formacao superior, conjugado com as necessidades concre
dos contextos em que esta Universidade se situa, desstra identidade prépria de cada curso
fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), nos principios institucionais definidos r
Estatuto e no Regimento Geral da UFAM, bem como nas diretrizes pedagdgicas postas no Proj
Pedagogico Institucia.

As DCN, que assumem a flexibilidade dos conteudos, dos métodos e das formas com
regulamentacdo minima de desenvolvimento da forma¢édo em nivel superior, sem o engessamento dos v
curriculos minimos, impdem desafios a criatividade das Coordendgd@srsos como barreira a qualquer
possibilidade de improvisacdo, descompromisso ou acobertamento da precariedagte nontexto da
flexibilizacaocurricular.

Assim, a selecdo dos conteldos para os cursos responderem aos desafios de uma socie
complexa, através de um trabalho educativo consistente e coerente com as necessidades e dems
concretas de diferentes grupos sociais, deve orisatgelos eixos de formacéo definida em cada area de
conhecimento especifico, correlacionada as ciéncias deénei@r por processos interdisciplinares e
transdisciplinares, para cada profissdo, considerando os seguintes critérios e pressupostos:

a) a flexibilizacao curricular como principio necessario a definicdo dos conteudos (articulados
métodos e formas), ensefima inovacdo n@mbito institucional e social em termos da sua
autonomia didaticocientifica, expressada na sua proposta pedagdégica;

b) a interlocucdo e convergéncia de cada area com os diferentes componentes curricula
inerentes as areas de conhecimensoas tecnologias;

c) a especificidade das ciéncias proprias de cada area de conhecimento na formag
sociocultural, politica, ética, estética, cientifica, literaria, filoséfica, técnica e tecnoldgica que
fundamentam e implicam a educacéo, a sistematicawhalondo trabalho, a acdo e a auto
engajem do profissional de nivel superior;

d) a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade como principio, necessidade, postur
metodoldgica intencional e desafio de pesquisa do método de integracdo das ciéncias, co
objeto intencional que deve permear o0s processos de transmissao/assimilacao
producao/reproducéo de conhecimentos e de flexibilizacdo de contetudo, métodos, e formas

e) a identidade amazébnica, fundamento pessoal, académico e profissional, indispensay
estrat@ia de compreensao do meio em que se esta inserido;

f) atransversalidade como principio pedagdgico norteador e articulador das diferentes tematic
saberes e praticas educativas implementadoras da educacéo superior de qualidade;
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g) a acessibilidade e acfes afativas como direitos fundamentais humanos, e instrumentos de
efetivacdo do principio de igualdade no ambito académico; e

h) aEducacadnterprofissionafuefiq mais profissées aprendem sobre 0s outros, com 0s outros
e entre si, para possibilitar a colab@agficaz e melhorar os redd ( O201, p.10).

4.3.3 Principios metodoldgicos.

A Universidade conceituada como instituicdo pluridisciplinar de formacéo dos quadros profissiona
de nivel superior, de pesquisa, de extensdo, de dominio e cultivo do sabeo,hgmja principal
caracteristica € a producado intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemético dos tema
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional (Art.52

LDBEN/1996), deve constryi coletivamente, o modelo pedagdgico para inspirar o desenvolvimento de
formacao requerida.

O caminho a ser trilhado para construir os métodésrécas préopriad concretizacao de seu projeto
de educacao, isto é, as metodologias apropriadas a defilsi¢émjetoria a ser percorrida para a assimilacao
dos conhecimentos e consequente formacédo plena do estudante, é o do exercicio da autonomia
autogestdo das atividades fins pela comunidade académica. E sua a responsabilidade de partilhar
construca que se planifica nas decisdes coletivas para constituir, desenvolver e manter com qualidad

democratizacdo do ensino, da extensao e da pesquisa.

O principio metodologico fundamental assesgana autonomia didaticpedagdgica de cursos e
programas, ndiada pelos fins gerais da educacéo superior e operacionalizados pelos objetivos especifi
da area de conhecimento que, além da profissionalizasdar apto para a insercdo em setores profissionais
e para a participacdo no desenvolvimento da socidoladdeira, e colaborar na sua formacao continua
tem como perspectiva a formacdo cidada para criacdo da liberdade de aprender, ensinar, pesquis
divulgar o pensamento, bem como da autonomia intelectual.

Este principio impde como desafio a formacamnhna e profissional para o trabalho organico,
integrador das diferentes praxis sociais como postura decorrente da eefiexdoi acao, inerente ao
processo de ensiraprendizagem, como usos de praticas pedagogicas inovadoras.

A organizacdo e funcionam® da Universidade como instituicdo pluridisciplinar se d4 com a
capacidade tedriemetodologica, inter e transdisciplinar, que cada area elabora para organizar e desenvol
0 ensino articulado a extensao e pesquisa, construindo a unidade do conheaipemnitoda multiplicidade
de saberes, da producdo cientifica, do compromisso social, politico, técnico e ético de desenvolver
estudante a habilidade fundamental de exercer bem seu oficio.

Os principios metodol6gicos assumidos pela UFAM para orientiesenvolvimento da educacgdo
superior se estabelecem por meio de:

a) uma amplitude que abrange além do como fazer e do como saber, 0s conceitos
consolidados e a instauracao de novos, as relacdes que o professor estabelece com sua ar
conhecimento, aefacdo pedagdgiaao processo educativo, sua compreensao do mundo, seus

valores, suas atitudes e sua ética profissional, como sentido que da a sua profiss
(PIMENTA & LIMA, 2004);

b) uma postura metodoldgica fundamentada, dinaraibistoricamente, na interdisciplinaridade
como principio, como problema e como necessidade, na problematizagéo, analise e sintese
pratica social, na relacdo teorfaticaacaoreflexdoacao e na validade ética do trabalho;

c) uma disposicao para o thgo com o cuidado que ele exige, ante as potencialidades dos
sujeitos envolvidos no ato educativo, as determinacdes do objeto da formagéo e da realide
sensivel;

d) processos inter e transdisciplinar de construcéo, elaboragdo superior, criacdo, recriagac
difusdo de saberes, e

e) conflitos e confrontos de saberes estabelecido pela e na relagac
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universidade/sociedade/grupos socigisofessor/alune objeto/método.

4.3.4 Processos de avaliacado da aprendizagem e de autoavaliacao

A avaliacdo, concebida como processmathico e dialogico, privilegia formas e métodos
democréticos de sua realizacdo no éambito da Universidade, buscando valorizar 0s aspec
predominantemente, qualitativos do processo de educacéao.

Essas formas e métodos, cientificamente direcionados p&ia de uma aprendizagem cidada
voltada ao desenvolvimento da aptiddao de professores e estudantes para organizar o conhecimentc
préprio pensar, ensejardo as condicbes formativa, diagnostica, reflexiva e emancipatoria da forma
humana e profissional.

Na UFAM, a avaliacdo abrange trés maomos fundamentais e articuladestre si:

a) o primeiro diz respeito ao processo diddpemlagogico, no qual se desenvolve,
concretamente, o ato de educar/ensinar/aprender/produzir conhecimentos significativos par
trarsformacdo da realidade, respondendo aos desafios sociais. Este processo exige
participagéo, o

b) compromisso e a responsabilidade dos atores envolvidos no ato de educar, ensinar e apren
produzir/divulgar/transformar;

c) o segundo referse a auto avaliacate cada curso e programa em vista da singularidade de
seu Projeto Pedagdgico, pondo em causa valores, referéncias tedricas e praticas, o tempa
organizacdo académica, com vistas ao aperfeicoamento da qualidade e do tipo da forma
projetada. Exige, ptanto, a participagdo, a responsabilidade individual e coletiva e o
compromisso institucional das Coordenacdes Académicas dos cursos, em articulagéo con
comunidade académica no processo de autogestéo, e

d) ambos os momentos sdo mediados pelo acompanhameatitnentam o terceiro momento
constituido pelas distintas formas sistematicas de avaliagdo institucional. Exige aind
momentos de avaliacdo interna e externa.

4.3.5 Estratégias e atividades préticas

A formacao de profissionais no nivel superior, na sua corndalé®, estabeleese por articulacdes
dindmicas, historicas e multiplas de conteddos, estratégias, formas e métodos inseridos no contextc
programas de estudos que compdem um modelo, pelo arcaboucgo de sua operacionalizagdo, no interic
cada curso naEAM.

O que é relevante no atual modelo de formacéao diz respeito ao carater do direito a educagao supe
pela via da profissionalizacdo; isto €, diploraarna Universidade ndo é mais um privilégio. Implica o
exercicio ético das responsabilidades escathid assumidas pela propria pessoa, em sintonia com as
decisbes de ordem qualitativa e quantitativa, legitimadas na comunidade académica.

Nesse processo, 0 estagio obrigatério nas suas diferentes dimens@sagio curricular
supervisionado, pratica de simo ou estagio profissionalassume novo perfil, exigindo que sua gestéo
académica e administrativa se constitua no contexto de cada projeto pedagdgico, a partir das diretrizes
sustentam sua organizacao e funcionamento, condicionadas as necessidadasturais e econdémicas, a
estrutura do mercado de trabalho das ocupacdes e as peculiaridades do ramo profissional ou cientific
cada area geoeconomi@RIGUEIRO, 1974)

Desse modo, cada programa de estagio, ativieadencialmente educativa e pedagogica, devera
constituirse em instrumento de integracdo de experiéncias profissionais e aperfeicoamento técnicc
tecnolodgico, cultural e educativo, cientifico, social e étiobtico, com regulamento préprio, aprovado em
colegiado, incorporando:
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a) as exigéncias contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, especificas de cada area e na
n°11. 788 de 25 de setembro de 2008;

b) finalidades, principios e objetivos a serem atingidos;

C) as competéncias, direitos e deveres digssor orientador, do supervisor de campo e dos
estagiarios;

d) o processo de avaliacdo do desempenho do aluno estagiério;

e) os planos de trabalho, o tipo de estagio e a respectiva carga horaria estabelecida no projetc
Curso;

f) os convénios estabelecidos comstituicdes publicas e privados, e
g) aadocado de Termo de Compromisso e outros instrumentos julgados necessarios.

O perfil tracado atualmente para a realizacdo do estagio nos cursos oferecidos pela UFAM tem |
base os fundamentos da finalidade primeiradizacacao superior (ver 8§ 2° do art. 1°, art. 2° e incisos, art. 43
e incisos, da Lei n° 9.394/1996), bem como as teses apresentadas p@URIyy 2003) Pimenta e Lima
(PIMENTA & LIMA, 2004) e peloCNE, definindese de acordo com sua natureza e suas especificidades.

Conforme Cury(CURY, 2003) o estagio supervisionado implica:
a) conhecer o real em situacao;
b) fazer crescer o interesse pela area;
c) verificar se os conhecimentadquiridos sdo pertinentes a area, e
d) comparar programas de estudos face as diferentes necessidades da sociedade.

Do ponto de vista conceitual, o estagio curricular tem carater formativo, podendo ser obrigatério ¢
ndo obrigatorio, de supervisdo direta oulireta, constituindee parte integrante dos processos de
aprendizagem tedriepratica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos com o objetivo de desenvolve
competéncias conhecimentos tedrieconceituais, habilidades e atitudes ao estudante, em situagfes d
aprendizagentonduzidasio ambiente  profissionalde cadacursoparao desenvolvimento do educando
para a vida cidada e para o trabalho.

Quanto as malidades de estagio curricut@mos:

a) a)Estagio curricular obrigatério - € componente curricular obrig@io com supervisao nos
cursos ddicenciaturas, bacharelados e cursos superiores de Tecnologia quando exigido €
decorréncia das diretrizes curriculares nacionais dos cursos e/ou previsto nos respecti
projetos pedagdgicos de cursos, como disciplirilpegraliza a matriz curricular;

b) Estagio curricular ndo obrigatério - ocorre quando previst@wu ndo nos projetos
pedagogico dos cursos como atividade opcional a formacéo profissional e/ou como par
integrante do conjunto de possibilidades previstas aaratividades complementares que
integralizam a matriz curricular;

c) Atividades préticas - sdo todas as atividades de natureza didatiedagogica que tém por
finalidade proporcionar o encontro do académico com o ambiente profissional, permitind
constanteperfeicoamento e atualizagéo, podendo ser nas seguintes modalidades:

Pratica de ensino- € uma disciplina de carater tedrpratico que tem por finalidade proporcionar
ao aluno vivéncias pedagogicas em sala de aula, notadamente, nos cursos derbicemiatelevancia na
formacao do futuro profissional educador;

Pratica de campo- caracterizase como um trabalho de campo ou laboratorial, de aula pratica
disciplinar e/ou interdisclmar como instrumento didatigeedagogicp na formacdo do profissional
norteador da interpretacdo da realidade a ser observada, pautada em teorias, hipéteses e leis cient
decorrentes da aprendizagem dos componentes curriculares tedricos. E uma atividade vinculada a
disciplina com carga horaria definida na matrizricular do curso e plano de ensino contido do Projeto
Pedagogico do Curso.



142

Visita técnica - sdo atividades que se caracterizam pela observacdo de procedimentos técnic
assistenciais e/ou gerenciais que nao envolvamaaipulacdo direta de materiais, g@mentos e
atendimento a pessoas. Sao visitas realizadas em empresas e outras instituicdes ou orgaos publice
privados, com o acompanhamento de um ou mais professores, com o0 objetivo de proporcionar
estudantes uma visao técnica com conhecimemdifcde da futura profissao.

Do ponto de vista da sua finalidade, € o ato educativo escolar realizado para integrar 0 processc
formacao do aluno, futuro profissional, de modo a considerar o campo de atuagdo como objeto de andlise
investigacdo e denierpretacdo critica, a partir dos nexos com as disciplinas do curso e de suas conexi
com as necessidades politicas, sociais, econdmicas, culturais, cientificas, técnicas e tecnologi
constituidas como suas variaveis.

Do ponto de vista de seus objety visa:

a) desenvolver em cada aluno a capacidade de aprender em servico, farrsigaezfetivar um
processo de trabalho sob o controle e orientacdo de profissional mais experiente
competente, ou seja, aprender fazendo, ato pelo qual se conjugaas teqgiaticas no
processo metodoldgico acao/reflexdo/acao;

b) desenvolver competéncias em situacdes de aprendizagens conduzidas pelos professores e
co-supervisores, no ambiente profissional, mediante o ato pedagdgico de insercdo dos alur
no mundo do #abalho, e

c) preparar para o trabalho produtivo o educando efetivamente matriculado e que este
frequentando as aulas.

Do ponto de vista da gestdo académica e administrativa, os estagios:

a) sdo componentes curriculares obrigatérios do Projeto Pedagdgico dess Ganto de
Licenciatura quanto de Bacharelado, estabelecidos como uma exigéncia curricular inserida
quadro de um programa de estudos imprescindivel a formacao profissional;

b) as praticas constituese estratégia pedagogica de responsabilidade da aadeni
académica, a qual, no exercicio de sua autonomia, cabe a autogestdo das atividades
conjunto com a Coordenacdo do Curso, visando ao questionamento, reavaliacdo
reestruturacao curricular;

c) constituem atividade que, sendo parte do processo emsiErdizagem, ndo se confunde
com emprego, com solucdo de problemas sociais ou instrumento da precariza¢ao das relag
de trabalho e da qualidade da formacéo;

d) constituem atividade académica, cuja organizacdo e funcionamento devem priorizar
qualidade como ayantia da exceléncia académica na formacdo do individuo, social €
politicamente engajado como cidadao e sujeito da praxis social, e

e) ato educativo escolar supervisionado regido pela Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008

4.3.6 As Atividades Complementares ndormacao de Bacharéis e Licenciados

As Atividades Complementares caracterizeenpor sua importancia rfarmacdo académica do
bacharele do licenciado, no contexto em que uma nova visdo de curriculo se estabelece, tanto atrave:s
relacdo teoria/pratica, ediada pelo método da acéo/reflexdo/agéo, quanto da flexibilizacdo dos conteud
curriculares, efetivada pela autonomia institucional com sua respectiva proposta pedagogica, fundamen
nas Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais substituem e ui@apas antigos curriculos minimos.

As Atividades Complementares constituem aspecto relevante das atividades acadifoom-

culturais que, por sua vez, traduzem modos de serda r 2 cul o aberto ° Al i be
pesquisar e divulgarpensamento, a arte e o sahb@er os Art.206, 11 CF/1988e 3°, Il da LDBEN/1996).

Como expressédo deste principio, que da base ao desenvolvimento do ensino, essas atividades dt
refletir a consciéncia e a pratica desse direito, tanto pelo educadaa nelazdo com o educando, quanto
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por este na afirmacédo de sua autonomia de forma concreta e sustentavel, no ambito da instituicdo e de
curso.

O modo de ser das Atividades Complementares faculta ao estudante universitario o exercicio da
liberdadede organizase e escolher como, para que, por que e em gque ocupar a carga horaria destinada
estrutura curricular de seu curso, a essas atividades acad@enmitificas pertinentes a sua formacgéo
humana e profissional.

Nessa perspectiva instatsa a atoridade de ambos (professor/aluno) como um valor legitimo e
garantia de liberdade, estimulando no aluno sua condicdo de sujeito do seu processo de busce
conhecimento, aliada a competéncia do professor responsavel pela conducédo do processo eddeativo.
aluno, na condicdo de sujeito do seu processo de busca de conhecimentos, exercita sua capacida
relacionar teorias e praticas, praticas e teorias, mediadas pelo método processual da acao/reflexdo/acao.

Esse grau de autonomia deve propiciar ao almagonto de partida, a possibilidade de compreenséao
descritiva/analitica/problematizadora da realidade e, no ponto de chegada, a concretizacdo de novas sin
da situacdo no mundo contemporaneo e seus desafios.

A realizacdo dessas Atividades Complerassg, previstas na estrutura curricular que compde o
Projeto Pedagodgico de cada curso, deve ser referenciada nas orientacdes obrigatérias propostas
Diretrizes Curriculares Nacionais. Concluidas e avaliadas, devem ser reconhecidas como legitidass e val
pela Coordenacdo de cada curso, passando a compor o tempo de integralizacdo do curriculo do ci
Assim, no plano operativo, concretiga a final dade de dAesti mul ar o cont
mundo presente, em particular dos nacionais e ragioprestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade (ver Art. 43, VI da LDBEN/1996).

Na estrutura curricular de cada curso o Projeto Pedagogico deve propor o método de integracéo
Atividades Complementas em termos inter e transdisciplinar, materializando o aproveitamento de
diversidade de conteudos realizados por meio de Ensino, de Pesquisa, de Producéo Cientifica e de Extel

Nos termos da Resolucdo n° 018/20DFG/CONSEPE, esta regulamentado, nceriot das
atividades fins, o conjunto de a¢des que ensejam o0 engajamento dos estudantes da graduacdo nas ativ
complementares para aprofundar sua formacdo académica e profissional realizando, bem como (além de
atividades,) outras que correspondafmalidade e as exigéncias da formacao.

4.3.7 Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares

Algumas experiéncias significativas realizadas a partir da década de 90, através da reformulacac
curriculode varios cursos de graduacédo, possibilitaram inovacdes que tém promovido maior flexibilidade
organizacéo, operacionalizacdo e desenvolvimento dos componentes curriculares na Universidade.

A implantacdo de novas unidades a luz de uma nova estrutud&ndaca que valoriza as
Coordenacdes dos Cursos também contribui para esses avancos. Nesse sentidee puuksrvar
inovacdes ja em processo de implantacdo, tais como:

a) orientacdo para a reformulacdo dos curriculos sustentada pelo principio da indlsteméabi
entre ensino, pesquisa, extensdo, rompendo com a visdo Iindividualista, tecnicist
instrumental de organizacgéao curricular;

b) correcdo e flexibilizacdo dos sistemas de-rprpiisitos com a finalidade de dinamizar os
curriculos, reduzindo a retencdo epnsequentemente, a evasao, a desisténcia e 0
absenteismo;

c) adequacao da carga horéaria dos cursos as exigéncias da formacéao do aluno, fundamentadze
dimensdes que constituem o perfil do egresso;

d) articulacdo com a educacao basica por meio da estruturagégréculos com licenciaturas
duplas, prioritariamente nas areas de Ciéncias e Matematica, relacionando Biologia
Quimica, Matematica e Fisica, mas também em Letras, associando Lingua e Literatu
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Portuguesa/Espanhola/inglesa, bem como o curso de Pedagm®y a partir da formacgéao
para docéncia em educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, promove
formacéo do gestor de sistemas escolares e néo escolares;

e) incorporacao ao curriculo de atividades complementares de natureza educativanéavolve
Ensino, pesquisa e extensdo, além de atividades associadas a programas de natul
académica, como a Monitoria, 0 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientific
(PIBIC), o Programa de Educacao Tutorial (PET) e o estagio ndo obrigatorio;

f) realzacdo da pratica de campo como atividade essencial em diversos cursos de graduacac
pratica de campo é componente obrigatério de determinadas areas e disciplinas que ex
planejamento académico, pedagdgico e administrativo, bem como a constituicétedaga
institucionais, mobilizando, para tanto, diferentes segmentos da comunidade académica e
comunidade externa, e

g) oferta de nivelamento ingressante com limitacbes nas disciplinas de Portugués Ciéncias
Matematica dentre outras, visando a superagé@ssas necessidades e a melhoria no
desempenho do ensino/aprendizagem disciplinas do curso.

4.3.8 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

A Universidade tem empreendido esfor¢cos no sentido de atender a novas demandas decorrente
sua expansaaonjugada a democratizacao da educacao superior no Estado do Amazonas. Inicialmente,
década de 1990, a grandeza da mudanca na politica de formag¢do docente, trouxe como preocupac
desafio a demanda por formacdao inicial de professores para atuancec@m Basica e a planificacdo em
cursos de graduacéao através das Licenciaturas Plenas.

A nova cultura institucional de formacéo especifica de docentes, incorporada pela UFAM, conduz
a acOes concretas de articulacdo de formas de democratizacdo daddessvsidade, especialmente para
segmentos que atuavam sem a qualificacdo exigida para o exercicio da profissdo do magistério. Esse es
compreende a oferta de modalidades diferentes de cursos de graduacéo, predominantemente licencie
plenas, utizando metodologias que garantem o acesso, a permanéncia, a execucao e a conclusdo dos ¢
oferecidos. Incluerse entre essas modalidades:

a) Sistema modular de recesso: organizado em forma de médulos, desenvolvidos no rece:
escolar, tanto na capital como interior;

b) Sistema modular continuo: organizado em modulos semestrais, tanto na capital como
interior;

c) Cursos noturnos: organizados de forma tradicional, destinados a alunos trabalhadores, s
oportunidade de estudar em outro turno, oferecidos priedotemente na capital;

d) Cursos sequenciais: organizados em diferentes formas, oferecidos para grupos especific
tais como servidores publicos (da Universidade, da SUFRAMA, dos Municipios de
Presidente Figueiredo e de Parintins) e para demandas esgget#ficomo a necessidade de
formar técnicos para a area de Biotecnologia;

e) Cursos de graduacdo na modalidade a distancia, com auxilio das novas tecnologias, abrir
oportunidades de inclusédo, primeiro, do publico tradicional que busca a graduacaoem, tamb
de outro publico que tem dificuldades histéricas de acesso a cursos na modalidade presenc

f) Planos de estudo implementados nas diferentes modalidades de curso, através dos quais
criadas oportunidades para uma avaliag@mplementar por disciplin&jsando a promog¢éao
do aluno ao modulo ou periodo subsequentes do seu curso;

g) Mobilidade estudantil, que possibilita a compreensdo e apreensdo de novas realidac
vivenciais, intelectuais e académicas, propiciando alternativas de aprendizagens multiple
encurtando distancias e rompendo fronteiras nacionais e internacionais.
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4.3.9 Avancos tecnoldgicos.

No contexto da educacéo superior em desenvolvimento na UFAM, empeseadmmpromisso de
implementar, coletivamente, uma Politica Institucional de Inovacdo Tepcal e de Propriedade
Intelectual.

As diretrizes dessa politica articules®, internamente, através da -PReitoria de Inovacgéo
Tecnologica (PROTEC), instancia coordenadora das acOes e estratégias de sua implementaca
desenvolvimento cientifico, cultalf econdmico e social; e, externamente em ambito nacional com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia e em ambito regional pela participagcdo no Férum de Reitores d
Instituicbes Federais de Ensino Superior da Regido Norte, cujo foco € a definicdo colethsa,
Universidades Publicas e Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica, de politicas académi
comprometidas com a capacitacdo de recursos humanos, producdo cientifica, transformacdo so
formacéao de cidadaos e fortalecimento do Ensino Superiamaaonia.

Esta politica, aprovada e regulamentada na UFAM, deve ser incorporada pelos Projetos Pedagog
dos Cursos para responder as exigéncias e desafios deste século XXI, desenvolvendo o ensino, exte
pesquisas, invencdo e inovacdo tecnoldgicgrastindiveis ao proposito de projetar a Amazénia num
futuro de justica social, igualdade de género, dignidade da pessoa humana e alto nivel de qualidade
educacao e de vida.

A criacdo do Parque Tecnoldgico para Inclusdo Social: Rede de Pesquisa, Ertdne@iacao
Tecnolbgica, com investimentos da ordem de R$ 17.233.379, 48 do Ministério da Ciéncia e Tecnolog
possibilitou a UFAM desempenhar em boas condi¢cdes materiais sua missao. Esse investimento fortalece
integracdo, tanto aos grupos sociai2denunicipios e 800 comunidades ribeirinhas e indigenas, quanto ac
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, a partir da producdo de conhecimentos como base
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, cuja fungéo é criar e estimular o dinamismo dassgiis, no
sentido de abrir horizontes para um futuro sustentavel com reducéo das desigualdades.

O Parque, por sua natureza e perspectiva de inclusao social que Ihe conferem um carater inovac
pioneiro, firmase no proposito de fomentar a producgamitgo-cientifica, a difusdo, a socializagdo de
saberes e permitir o intercambio entre diversos atores sociais que compdem a sociedade na Amazonic
sintonia com a Missdo da UFAM.

A vocacdo que institui o Parque Tecnoldgico diz respeito ao esforco da WHFANdroduzir
conhecimentos, buscar solu¢cdes sustentaveis que sejam efetivas e condizentes com a equidade, c
sustentacdo regular de resultados socialmente positivos, frente aos problemas do mundo presente
injustica estrutural.

O senso de responsatidde e os horizontes éticos assumidos pela UFAM, na constituicdo desse
avancos no campo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, fortalecem sua participacdo na luta que
trava no mundo para realizar o desenvolvimento humano sustentavel, megiedtieaade trabalhar pela
solidariedade no cumprimento dos objetivos/metas do milénio:

a) acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

b) acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promove
agricultura susintavel,

c) assegurar uma vida saudavel e promover o-&star para todos, em todas as idades;

d) assegurar a educacédo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades
aprendizagem ao longo da vida para todos;

e) alcancar a igualdade de género gederar mulheres e meninas;
f) assegurar a disponibilidade e gestado sustentavel da agua e saneamento para todos;
g) assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel, a energia para tod

h) promover o crescimento econdmico sustentado, indusi sustentavel, emprego pleno e
produtivo, e trabalho decente para todos;



j)
k)
)
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construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentave
fomentando a inovagao;

reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;
tornar axidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentavel
assegurar padrdes de producédo e de consumo sustentaveis;

m) tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos;

n)

0)

P)

a)

conservacao e uso sustentavel dos oceams mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel;

proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de fo
sustentavel as florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter & degradacae da ter
deter a perda de biodiversidade;

promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporciol
0 acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas
todos os niveis; e

fortalecer os mios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimentt
sustentavel.

A vinculacédo organica dos Projetos Pedagogicos dos Cursos a essas metas do milénio consubsta
se nas dimensdes indicadas no corpo do Projeto Pedagogico Institdeiaompartilhar responsabilidades
e participar da construcdo de um mundo melhor para todos, ampliando e diversificando os campos
atuacao para a formacao inicial e continuada de profissionais, em termos de desenvolvimento do pro
curriculo para sumsercao nas atividades de estagios, atividades complementares e ciemftificos.

Atualmente, na UFAM, verificarse avancgos tecnoldgicos que refletem:

a)

b)

0 acesso, por parte da comunidade académica da graduacdo aos processos gestionari
pedagogicos @s cursos de bacharelado e de licenciatura. Esta frente se revela, em parte,
implantacéo e desenvolvimento do Sistema de Informacédo para o Ensino (SIE), que permite
desenvolvimento de uma ferramenta de acompanhamento, pelo aluno, da totalidade de
vida académica;

0 acesso da populacéo local e regional aos cursos de graduacao oferecidos na modalida
distancia, implicando necessariamente a criacdo e utilizacdo de novas tecnologias. Sao cur
coordenados, no interior da UFAM, pelo Centro de EducagéDistancia (CED), que
mobiliza um parque tecnoldgico suficiente para fazer frente as novas demandas. Este Cen
explora as interfaces entre a comunicacéao, as tecnologias e informatica, o mundo do traba
e a educacao; mantendo projetos de informaza&grecursos computacionais como suporte
pedagdgico;

o acesso a formacdo permanente através do Centro de Formacdo Continuac
Desenvolvimento de Tecnologia e Prestacdo de Servicos para a Rede Publica de Ens
(CEFORT). Este Centro, como um centro de Bissg Extensdo e desenvolvimento de
tecnologias, voltse para a formagdo de professores nas modalidades presencia
semipresencial e a distancia. Desde 2004 compde a Rede Nacional de Formacéo Continu
de Professores (REDE), coordenada pela Secretarid@stbtial da Educacdo Basica
(SEB/MEC). A missdo do CEFORT € desenvolver pesquisas, tecnologias e programas
formacado de professores, técnicos e gestores dos sistemas de ensino publico, visando efet
o compromisso da Universidade Federal do Amazooisacdesenvolvimento e apropriacao
da cultura e da ciéncia, voltado para a elevagédo da qualidade da aprendizagem e da forma
humana, especialmente de criancas, adolescentes e jovens, em processos educativos escc
e ndo escolares. Dentre o0s objetivdsestacese 0 que se refere a concepgdo e
desenvolvimento de mediacdes didaticas e tecnoldgicas para a formacédo docente (livre
videos,softwarese ambiente virtual) das redes e unidades de ensino da educagéo public
Através desta REDE desenvolve os setas programas e projetos: Programa Nacional
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Escola de Gestores na Educacéo Basica; Programa Nacional de Capacitacdo de Conselhe
Munici pai s de Educa- «o0; e Programa de EXx
Formacéo Continuada de ProfessoreButores para as Redes Publicas de Ensino (PAR);

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico Graduacdo/UFAM; e Projet
Levantamento da Situacdo Escolar (LSE), e

d) a criagdo de outros centros, tais como, Centro de Ciéncias do Ambiente (CCA), Centro ¢
Desenvolvimento Energético Amazonico (CDEAM), Sistema de Bibliotecas (SISTEBIB),
TV UFAM, além do Centro de Tecnologia Eletronica e de Informacgédo (CETELI). Este € um
centro promotor de pesquisas voltadas ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
formag@o de recursos humanos na Amazbnia, em busca da exceléncia nas areas
Tecnologia Eletrénica e de Informacéo, e Automacédo. Destaca trabalho através de seus
laboratérios de pesquisas diversificadas e das atividades de ensino para formag
complementade alunos da graduacéo vinculados ao Projeto Jovens Potenciais.

Figura 26 Centro de Tecnologia Eletronica e de Informacé®d CETELI

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015

A consequéncia afirmativa e positiva do investimento e incorporac&gr@dgias é a ampliacdo de
oportunidades de acesso a grupos sociais até entdo alijados do direito a educacéo superior. As oportuni
se concretizam na oferta dos cursos de graduac¢éo em-Littras para surdesiudos, em consoércio com a
Universidade Feeral de Santa Catarina; graduacdo em Biologia e em Educacao Fisica, pelo Programa
Licenciaturas (PROLIN), e graduacdo em Administracdo, Ciéncias Agrarias e Artes Plasticas, pe
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

4.4 Politicas de Ensino

A politica de desnvolvimento da educacdo superior na UFAM, consubstanciada pela expansa
articulada através do Programa de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (REUN
capital e pela implantacdo do Projeto UFAM MULTICAMPI, com unidades académicas petssmada
UFAM no interior do Estado, configuise um esforco institucional de promover acdes afirmativas que
resultem na inclusdo de parcelas significativas da populagdo no processo de formagao supelt
fundamentandse nos principios de:

a) Compromisso soal: considerar que a Universidade é parte integrante e atuante do context
local, regional e global que a determina como um bem publico. Portanto, deve priorizar
atendimento as aspiracdes da sociedade brasileira, amazonense e amazbnica, com vist
melhoria da qualidade de vida dos diversos grupos sociais, contribuindo para concretizac:
das Metas do Milénio;

b) Interiorizacdo: ampliar a presenca de Unidades Académicas no interior, como consequén
politica consubstanciada na Missdo e na Visdo centraddesenvolvimento humano
sustentavel dos diferentes grupos sociais da Regido Amazonica, caracterizada pela riqueze
realidade ecoldgica, étnica, social e cultural, cuja organizacdo estrutural multicampi s
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fundamenta na interdisciplinaridade;

c) Interdisciplnaridade: concebida organicamente como troca e cooperacao

d) - estimular a interlocucdo das areas de conhecimento no contexto da coexisténcia e
interdependéncia das ciéncias, das multiplas realidades socioculturais, dos saberes sociais
certeza dos limkés do conhecimento, priorizando o conhecimento dindmico e historico da
realidade, dos seus recursos materiais e potencial humano, da sua vocagéo eco social, cc
preocupacao de romper com o isolamento das disciplinas, superando a ditadura de uma ar
concepcao cientifica;

e) Interinstitucional idade: reconhecer e estimular a pratica da autonomia didétitfica e
pedagodgica frente aos interesses ideologicos e politicos, buscando a integracdo com
instituicbes/drgdos governamentais ou ndo governarsaitantes na sede e nos municipios
dos polos de atuagcéo da UFAM.

O ensino da graduacédo € concebido na UFAM como um propessgogico interativo, intencional
decorrente de corresponsabilidades entre educadores e estudantes, visando a aprendizagstrnugéla co
de novos conhecimentos provenientes da articolaediecutada por diferentes métodos, técnicas e
concepcdes pedagogicas, constituintes do curriculo como instrumento problematizagoitidasde
significacdoe producédodos conhecimentogientificos, técnicos,artisticos e culturais, como € o caso da
Brinquedoteca da Faculdade de Educacdo que dispfes de uma espaco que integra atividades de el
pesquisa e extensdo, para promocdo da formacdo de educadores a partir de experiéncias com |
brinquedos e brincadeiras.

O regime didatico da UFAM estabelece planejamento e programacgado semestral por todos o0s cur
de graduacao, por meio das coordenacdes de curso e seus respectivos Nucleos Docentes Estrutul
(NDE), de forma a avaliar cada semestuesado e planejar o semestre letivo subsequente envolvendo c
segmento docente, discente e técradministrativo.

4.4.1 Acessibilidade e a Educacéo Inclusiva na Graduacao

A acessibilidade a inclusdo no ensino de graduacéo estdo fundamentadas respeitafeteragdi
e as diversidades, na criacdo de possibilidade e condicbes de alcance para utilizagdo, com segurar
autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos, edificacdes, transportes informacdo e comunicacac
pessoas com deficiéncias, ou com mobhilies reduzidas, asseguraratoacessibilidade, permanéncia e
condicBes plenas de participacdo no mundo académico, para aprendizagem significativa, tendo por ba
legislacdo vigente e suas diretrizes politicas e pedagdégicas, considerando os diferestede tip
acessibilidade: atitudinal, arquiteténica, pedagogica, comunicacional, digital, instrumental e metodologica
A PROEG, por meio do Departamento de Apoio ao Ensino (DAE) orienta na organizacdo dc
curriculos para que estas atendam aos principioxclis@o social, com vistas a formacao de profissionais
competentes, propositivos, criticeflexivo e comprometidos com a cidadania.
A inclusédo das pessoas com deficiéncia/transtorno ou dificuldades especificas de aprendizagem
parte das Politicas de Insdo e Permanéncia da UFAM, representada por Nucleos e Comissoes:
1 Ndcleo Eu Apoio, espaco comunitario de apoio ao servidor, professor e aluno com
deficiéncia;
1 Comissao Permanente de Verificacdo de Pessoa com Deficiéncia;
1 Comissao Permanente de Avaliac@eiSecondémica;
1 Comisséo de Verificagdo de auto declaracéo étricial.
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4.4.2 Educacéo a Distancia no Ensino de Graduacao

A modalidade de Educacao a Distancia (EaD) tem politica institucional definida e gerenciada pe
Centro de Educacdo a Distancia (CED)nl@ido ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), estando norteada
referenciais de qualidade do Ministério da Educacéo, caracterizando como modalidaderealucadiada
por tecnologias de informacao e comunicacao.

Na modalidade EaD, a UFAM desenvolve acdes e materiais diétitagogicos, objetivando a
gualificacdo do tripé ensino, pesquisa e extensao, por meio da producdo de Material Didatico fjara Ea
produzido pelos professores dos Cursos da modalidade EaD em parceria com o Centro de Educagc:
Distancia (CED), contemplando a organizacao didgieaagogica, os conhecimentos, as habilidades e as
competéncias em conformidade com o Projeto Pedagogico dso,Csendo o material digital
disponibilizado aos estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da IES na pagina do CED.

4.4.3 Internacionalizacdo na Graduacao

A internacionalizacdo na UFAM € um processo pedagogico e formativo, que ocorrem por meio (
aoordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural, firmados entre a UFAM e instituicdes de ensi
superior relacionadas as grandes areas de conhecimento e seus respectivos cursos, envolvendo interca
de docentes e estudantes, internacionalizacdoatiezes curriculares, dupla certificacdo e formagdo em
linguas estrangeiras.

4.4.4 Politica de Autoavaliacdo Institucional e Avaliacdo Externa

A politica institucional de autoavaliacdo e de adeséo a avaliacao externa alinha o planejamento ¢
Sistema Nacionalde Avaliacdo da Educacdo Superior, possibilitando uma analise da evolucdo d
desenvolvimento institucional e dos seus cursos, com base nos indicadores de qualidade, tendo em vist:
esse sistema avaliativo subsidia a gestao no planejamento em conferoadad PDI.

A autoavaliacao institucional € um processo continuo, que se constitui na avaliacao interna por m
da participacdo dos segmentos docentes, discentes e tadniaustrativos da UFAM, considerande os
eixos de avaliacgéo institucional edismensodes de avaliacdo de curso.

A avaliacdo externa integra o sistema de avaliacdo com verificagcdo in loco, por comissot
designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio TdXEiPa com a
finalidade de reconhecer ou mfar o reconhecimentos dos cursos de graduacao e recredenciar a UFAM. ¢
Exame Nacional de Avaliagdo do Desempenho dos EstudanESADE, faz parte do processo de
avaliacdo, com destaque para a institucionalizacdo do projeto ENADE UFAM e da criacdo dsaGomi
Permanente ENADE em 2018.

A PROEG, desde o segundo semestre de 2017, vem desenvolvendo a gestdo administrat
financeira da prdeitoria em articulagdo com as unidades académicas, visando ao gerenciamento da dota
orcamentéria e financeira para yiroento das suas a¢fes planejadas e programadas anualmente, visandc
otimizag&o dos recursos humanos, financeiros e materiais e a descentralizacdo orgcamentaria.

A UFAM possibilita aos seus estudantes, para além da formacdo académica nos cursos de gradus
a participacdo em Programas Académicos. Estes se destinam a complementar e enriquecer a formags
ensino superior, proporcionando uma formacéao curricular diferenciada pelas experiéncias e conhecimel
adquiridos atraves da participacdo em atividagesndino, pesquisa e extensao.

O desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades dos estudantes relativos a iniciagdo a docér
iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica e inovacao, extenséo, cultura, monitoria e educacao tutorial, ¢
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potencializadosem diferentes atividades praticas e tedricas proporcionadas nestes ambientes, sok
orientacao de um professor.

4.5 Politicas de Extensao

O desenvolvimento de agbes de extensdo no processo de formagdo discente e no aprimoram
técnicacientifico de docenteg técniceadministrativos contribui para uma formacdo cidada e para o
fortalecimento de politicas publicas que atendam as reais necessidades das popula¢cdes amazonicas.

Nessa direcdo, a RPReitoria de Extensdo (PROEXT) desencadeou um amplo e gradatiesgmoc
de discussao com a comunidade académica sobre a necessidade de definicdo de diretrizes para uma P
de Extensdo (Anexo A), com o intuito de reorganizar a sua atuagdo, bem como orientar, apoial
acompanhar as a¢fes extensionistas da UFAM, buseesseégurar a sua efetividade, eficacia e eficiéncia.

Figura27Pr ogr ama de Extens«o ONossa Cfricabo

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

Figura28Pr ogr ama de Extens«o OP® de Pinchabd

S - . =

Fonte: ASCOM/UFAM, 2015.

A Politica da Extensdo Universitaria na Universidade Federal do Amazonas cesgstidon
instrumento crucial para a consolidacdo da extensdo como um processo educativo, cultural e cientifico,
articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e vialdlizalagdo transformadora entre a
Universidade e a sociedalEORPROEX, 2012)

A Pré-Reitoria de Extensédo (PROEXT) da UFAM integra o Forum de Redores de Extenséo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), desdeaacsacdo em 1987 e juntamente com outras
Universidades construiu os fundamentos tedricos de sustentacdo do Plano Nacional de Exten
Universitaria das Universidades

Publicas Brasileiras, que embasa a Politica de Extensdo da UFAM. A PROEXT, alémap&prin
gerais definidos pelo FORPROEX, orienta as diferentes modalidades de a¢fes planejadas e desenvolvid
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A concretizacao dessa Politica de Extenséo esta condicionada a efetivacao da triade recurso, ges
controle. Neste sentido, a UFAM deve destinke forma crescente e continua, recursos a implementagao e
ampliacdo de suas acdes de extensao, as quais seguem um tramite institucional regulamentado que se
no momento de inscricdo da acao proposta, passa em seguida pelas diferentes instiraliasatee se
desdobra na entrega dos relatérios parcial e final, e emissao dos respectivos certificados.

A efetividade e a ampliacdo das acdes de extensdo possibilitam uma formacdo discente Ir
qualificada, ratificando institucionalmente a concepc¢édogde a Extensdao se expressa como um
instrumento, real e potencial, de producdo e transferéncia de conhecimento e de desenvolvime
socioecondémico, cultural e politico, por meio do qual a Universidade reafirma seu compromisso soc
académico.

As diretrizesconceituais, institucionais e politicas apresentadas a seguir, articulam as instancias
diversidade, da complexidade, do desenvolvimento, do compromisso soécio académico, |
institucionalizacdo, da regulamentacéo e da consolidacdo da Extensdo unajessitdados aos avancos e
desafios que lhes conferem lécus de uma das dimensdes fundamentais da Universidade, ao lado da Pe:
e do Ensino, para a efetividade e organicidade da exceléncia académica com compromisso social.

45.1 Politica de Extensdo da UFAM

A Politica de Extensdo da UFAM esta estruturada por meio da articulacdo de doze diretriz
conceituais, institucionais e politicas, conforme teor a seguir:

Institucionalizacéo das a¢des de extenséao;
Indissociabilidade entre as atividades de Ensino, pesg@stensao;
Carater interdisciplinar das agfes extensionistas;

a) Compromisso social da Universidade na busca de solucdo dos problemas mais urgentes
maioria da populacao;

b) Reconhecimento dos saberes tradicionais e da grande relevancia das suas interagdes cc
saber académico;

c) Incentivo ao debate permanente em torno da realidade amazobnica, propiciando
implementacédo de acbes correspondentes as demandas das populagdes locais;

d) Financiamento majoritario da extensao como responsabilidade governamental, endearat
complementaridade, por meio do estabelecimento de cooperacédo técnica e financeira junto
instituicbes e organismdsgovernamentais, ndo governamentais, locais, regionais, nacionais
e internacionais;

e) Avaliacdo das agOes de extensao;

f) Programa instiicional de bolsas de extenséo;

g) Programa de difuséo e publicagéo das acdes extensionistas;
h) Incentivo a flexibilizag&o curricular;

i) Apoio sistemético a implementacdo e ampliagdo de todas as acdes extensionist
institucionalizadas.

4.6 Politica de Pesquisa

A Pesaiisa, entendida como atividade indissociavel do ensino exismsao, visa a geracao e a
ampliacdo do conhecimento, estando necessariamente vinculada a criagdo e a producédo cientifice
tecnolodgica.
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Sao consideradas atividades de pesquisa as acdes dascu@mn 0 objetivo de assimilar
conhecimento do estado da arte de determinada area cientificgpredizir conhecimento novo que
contribua para o avanco desta area. Tais atividades serdo desenvolvidas na Universidade, no ambito de
diversas Instanciascadémice Administrativas Basicas (IABS).

Os Projetos de Pesquisa na Universidade Federal do Amazonas poderéo ser desenvolvidos por
ou mais IABs podendo envolver outras instituicbes, através de convénios firmados, observadas
experiéncia e tradiga

O acompanhamento da execucéo e a avaliacao dos resultados dos Projetos de Pesquisa, inclusi
producao cientifica, sdo da competéncia e responsabilidade das IABs executoras da pesquisa envolvidc
sua analise e aprovagéo.

A Universidade incentivara pesquisa por todos os meios ao seu alcance, notadamente, através:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)
h)

da participacdo em programas de bolsas em categorias diversas, principalmente na inicia
cientifica;

da concessao de auxilio para execucédo de projetos especificos quando os reautsesper
do intercAmbio com institui¢cdes cientificas, estimulando os contatos entre pesquisadores;

da divulgacédo dos resultados das pesquisas realizadas em suas Unidades Universitarias
Orgaos Suplementares;

da promocdo de congressos, simposios e sewmsnfara estudos e debates de temas
cientificos;

da captacado de recursos para aplicacdo nas atividades de pesquisa,
da criacdo de programas especificos ou da administracdo de programas externos;

da formacéo de pessoal em cursos degoaduacao na propridniversidade ou em outras
instituicbes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras, e

da participacdo do pesquisador nos resultados econdmicos da exploracdo da propried:
intelectual nos limites autorizados pelas normas da Universidade.

A Resolucdo n°27/20081 CONSEPE (Anexo B) institui as normas para a realizacdo de atividade

de pesquisa.

4.7 Politica de Inovacéo

A Universidade Federal do Amazonas através da Resolucéo n°® 00ZZDNSUNI regulamentou a
Politica Institucional de Inovagéo Tecnoldgica et€@o da Propriedade Intelectual (Anexo C).

S&o objetivos dessa Politica, conforme descrito em seu Capitubm$ Objetivos, Art. 2°:

a)

b)

d)

estimular e valorizar, de forma continua e permanente, a atividade criativa na producé
cientifica, tecnoldgica e artisa de seu corpo docente, discente e téeairninistrativo;

potencializar a criacéo intelectual através de projetos ou atividades financeiras ou realiza
em conjunto com outras instituicbes, entidades de apoio ou empresas, nacionais
estrangeiras e ggneendimentos econdmicos solidarios;

promover a protecao da propriedade intelectual de modo a garantir que sua utilizagdo ge
beneficios em termos de desenvolvimento da relagéo universdgatesa, de ampliacao do
conhecimento, produtos e processos geyados centros tecnolégicos, de divulgacdo e
credito das atividades cientificas e tecnoldgicas da universidade e de justa recomper
financeira & UFAM e aos criadores;

contribuir para a criacdo de um ambiente favoravel a geracdo de novo conhecimento e ¢
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transferéncia para a sociedade, em consonancia com a Missao da UFAM de criar e dissemi
0 conhecimento na ciéncia, tecnologia, cultura e artes;

e) dotar a UFAM de mecanismos de gestdo tecnoldgica inovadores para maior interacao comn
setor produtivo, e

f) viabllizar o acesso ao desenvolvimento de novos mercados de gestdo tecnoldgica e inovac
por meio de Parques Tecnoldgicos vinculados a UFAM.

4.8 Politica de Gestao

A gestdo da UFAM fundament® em seu Regimento Geral, que disciplina os aspectos de
organizacdo duncionamento comuns aos varios 6rgdos e servicos da instituicdo. Consoante o referi
documento, a administragdo da Universidade-sdd@& em nivel superior e em nivel das Unidades
Académicas, através de orgaos deliberativos e executivos, democratizaimdppa processos decisorios.

A Universidade se propde a perseguir a eficiéncia de processos administrativos em seus flu
institucionais. Para tanto, constituird e aprimorara modelos de gestao e fluxos processuais articulados co
inovacdes tecnologas.

Como ente publico, a UFAM buscard um aperfeicoamento na prestacdo dos servicos com econo
de despesas.

A eficiéncia na gestédo dos recursos financeiros fundamssfar no bi n! mi o 6qual
e racionalidade de a astituamosabservirAdedbasa mrta assetaperfecvaméntoa -

4.9 Responsabilidade Social da Instituicdo de Ensino Superior

Com a missédo de produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas area:
conhecimento, por meio do ensino, da pesgeiida extenséo, contribuindo para a formacéo de cidadaos e
para o desenvolvimento da Amazénia, a Universidade Federal do Amazonas avanca nas conquistas,
adversidades e no espirito democrético, plenamente consciente da importancia de seu papel c
congrutora fundamental do saber coletivo.

Consolidouse como a instituicdo de maior potencial de formacao de recursos humanos de alto ni
do Amazonas, alavancando fortemente a pesquisa cientifica voltada para o interesse do desenvolvim
regional, sem sdescuidar do seu compromisso com o ensino de graduacao, oferecendo 115 (cento e quir
cursos regulares nas diversas areas do conhecimento académico, por meio dos quais disponibi
anualmente, 5.51&ifco mil quinhentos e dezojtwagas de ingressoppano. Além de oferta regular, sao
oferecidos pela instituicdo cursos EaD e em Licenciatura Indigena, mediante a disponibilidade de recur
financeiros externos.

A UFAM esta presente em cinco Municipios do interior do Estado, sendo: Benjamin Constant
Humaita, cada um com 06 (seis) cursos de graduacéo, Coari e Parintins com 07 (sete) cursos e Itacoe
com 9 (nove) cursos, somando um total de 35 (trinta e cinco) cursos de graduagdo com 1.665 (um
seiscentos e sessenta e cinco) vagas de ingresangor

Nas unidades académicas de Manaus, a UFAM oferece 3.820 (trés mil oitocentas e vinte) va
anuais distribuidas em 80 (oitenta) cursos de graduacéo.

Na Extensdo, cuja articulacdo indissocidvel entre 0 ensino e a pesquisa sempre esteve ligac
trajetdia da Universidade, séo viabilizadas atividades culturais abertas a comunidade. Atualmente var
Programa sdo desenvolvidos na buscafddalecimento do vinculo entre a Universidade e a sociedade,
norteados por questbes sociais que as aproximem etg@rmbvas abordagens sobre a realidade da
Amazonia.
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O caminho que esta levanda massificacdo com qualidade € a implementacéo de varios programa
e projetos como: Programas de Apoio a Realiza¢do de Cursos e Eventos (PAREC), Programas Institucio
de Bdsas de Extensdo (PIBEX's), Programas institucionalizados, Programas MEC/SESU, Atividad
Curriculares de Extensdo (PACE e PACE AFIRMATIVO), Projetos de Fluxo Continuo (Custo Restrito)
Projetos de Autos sustentacéo e Projetos MEC/SESU, resultando edemaisatividades de Extenséo por
ano.

Com relagédo a pégraduacédo, a UFAM continua mudando o seu perfil. Atualmente esta possui 3¢
(trinta e seis) programas de pgrmduacdo, os quaaferecem 30 cursos de Mestrado e 10 de Doutorado.
Suas areas de concexgtdo estdo voltadas para questdes regionais, no campo das Ciéncias Human
Ciéncias da Saude e multidisciplinares.

Para a UFAM, a interacdo € fundamental e, como tal, os beneficios gerados em seu meio devem
compartilhados com a sociedade, como predizsua Missdo ao colocar a instituicdo como contributiva
para a formacdo de cidaddos e o desenvolvimento da Amazoénia por meio do Ensino, da Pesquisa
Extensdo. Nessa mesma linha, sua visdo de futuro objetiva o reconhecimento da exceléncia alcancgad
ensino publico, na producéo cientifica e na contribuicdo para o desenvolvimento social.

Os objetivos estratégicos/projetos que compdem o Planejamento Estratégico da Universidade e:
focados no cumprimento da responsabilidade social, prevendo acoesicho de apoiar o desenvolvimento
social e econbmico da regido, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e facilitacdo das informacde

49.1 Politica de Gestao Ambiental

Para legitimar uma postura que favoreca a promocdo de acfes visandeestdredos puiios
interno e externo, a Universidade Federal do Amazonas instituiu, através da Resolugdo n°-002/20
CONSUNI, sua Politica Ambiental (Anexo D).

A Politica Ambiental da UFAM tem por principios:

a) A sustentabilidade: assegurando a exploracdo do ambientandérana garantir a perenidade
dos recursos ambientais renovaveis e dos processos ecoldgicos, mantendo a biodiversida
os demais atributos ecoldgicos, de forma socialmente justa e economicamente viavel, pe
usufruto desta geracao e das geracdes futuras

b) A prevencéo: adotando medidas capazes de prevenir, eliminar ou atenuar os efeitos negati
das interven¢des no ambiente;

c) A precaucgdo: implementando medidas antecipadas contra os riscos potenciais que, de acc
com o estado atual do conhecimento, n&deposer ainda identificados;

d) A integracado: estimulando a participacdo e a cooperacdo entligensos agentes sociais
institucionais, empenhados e comprometidos com a questdo ambiental,

e) A interacdo: possibilitando agbes de educacdo ambiental com envdlvichke sociedade,
especialmente das populag¢des circunvizinhas, de modo aldsrmarceiras na protecao
ambiental;

f) O acesso livre e irrestrito as informacdes: disponibilizando/compartilhando a tode
comunidade as informacdes das atividades desenvolvidas rescos decorrentes e seus
resultados.
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CAPITULO 5. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAIS E A DISTANCIA)

A UFAM ofertou em 2021, 11(cento e onze) cursos de graduacéao regular, sendo 77 (setenta e set
cursos para €apital e 34 (trinta e quatro) cursos paraaspido Interior, distribuidos nas seguintes areas:
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humg
Ciéncias Sociais e Aplicadas, Engenharias, Lingusistietras e Artes, e Multidisciplinar.

Por meio do Processo Seletivo Contiriud®SC foram ofertadas 2.761 (duas mil, setecentas e
sessenta e uma) vagas, sendo 1.886 (mil, oitocentas e oitenta e seis) vagas para-aviaapital e 875
(oitocentas e set&me cinco) vagas para as Unidades Académicas do Interior.

Por meio do Sistema de Selecdo UnificAd&ISU ZH2021 foram ofertadas 2.761 (duas mil,
setecentas e sessenta e uma) vagas, sendo 1.886 (mil, oitocentas e oitenta e seis) vagas para a Ce
Manaus e 875 (oitocentas e setenta e cinco) vagas para as Unidades Académicas do Interior.

Por meio do Processo Seletivo Especial de LibaSELib foram ofertadas 30 (trinta) vagas para o
Curso de Letratingua Brasileira de Sinais (Libras) para a Céapita

O total de vagas ofertadas pela UFAM em 2021 foi de 3.802 (trés mil, oitocentas e duas) vagas p
a Capital e 1.650 (mil, seiscentas e cinquenta) vagas p&@angsdo Interior.

Na modalidade de Ensino a Distancia (EaD), em 2021, foram ofertadas (iMdpOvagas,
distribuidas em 04 (quatro) Cursos e 25 (vinte e cinco) Turmas:

1. Administracao (Bacharelad®)05 Turmas (Polos de Presidente FigueireddM, Tabatinga
i AM, Porto Velhoi RO, Boa Vistd RR e Mucajai RR).

2. Biblioteconomia (Bachareladd) 10 Turmas Polos de Rio Brand&C, AriquemesRO,
BoaVistaRR, CoarAM, ItacoatiaraAM, ManacapurtAM, MauésAM, TabatingaAM,
Santa Izabel do Rio Neg®dM, e ParintinsAM)

3. Ciéncias Agrarias (Licenciaturd) 05 Turmas, (Polos de Itacoatiahd, ParintinsAM,
AriqguemesRO, Rorain6polisRR e Séo Luiz do AnuRR).

4. Musica (Licenciatura) 05 Turmas, (Polos de CodgklM, ItacoatiaraAM, ManacapureAM,
ParintinsAM e TabatingaAM).

A Seguir apresentaremos os quadros de vagas ofertados nos Processos SeletisdSyracs ale
Graduacao do Campus Masaupara os Campi do Interior.

Quadro 95 Vagas ofertadas para a Capitat 2016 a 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
I;%‘;ge CotQuant.de | p5e Igisy| |psc |sisu| [Psc |sisu| |Psc|sisu| [P 3'8 PSC 3'8
TOTAL DE VAGAS 1910 (1910 1910 (1910 1895 |1895| | 1895|1894 1894 | 1894 | | 1886 | 1886
Quadro 96 Vagas ofertadas para o Curso de Letras Libras na Capital - 2018 a 2021
2018 2019 2020 2021
I;%‘;ge co/Quant. de | ooy 1 | | pSELIb | | PSELID PSELIb
TOTAL DE VAGAS 30 30 30 30
Quadro 97 Vagas ofertadas para os Campi do Interior 2016 a 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
SIS PS *
Tipo de cota/Quant. de vag PSC U c SISU | |PSC|SISU PSI |SISU | |PSI* |SISU PSC| SISU
TOTAL DE VAGAS 825 |825 825 | 825 825 | 825 825 |825 0 825 825 | 825

*Em decorréncia a Pandemia do Cot#, o PSI foi cancelado.
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Quadro 98 Vagas ofertadas para os Campi do Interior para o Curso de Méadina/Coari - 2016 a 2021

2016 2017 2018 2019* 2020* 2021*
Tipo de cota/Quant. de | b, PSI PSI PSI PSI PSI
vagas
TOTAL DE VAGAS 24 36 15 0 0 0
*Por determinag&o do MEC néo estédo sendo ofertadas vagas iniciais para o Curso ae/@editi
Quadro dos Cursos da Capital e intedomo quantitatio de vagas ofertadas no periodo de 2016 a
2021.
Quadro 99 CursosOfertados para aGraduacao Capital - 2016 a 202X CampusM anaus
. TOTAL DE VAGAS OFERTADAS
CURSO CODIGO DO CURSO TURNO MODALIDAD E 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Administracdo FAO1 Matutino Bacharelado 112 112 112 112 112 112
Administracdo FA02 Noturno Bacharelado 112 112 112 112 112 112
Agronomia FGO1 Diurno Bacharelado 46 46 46 46 46 46
Grqwt(_aturae FT10 Vesp. Noturno Bacharelado 50 50 50 50 50 50
rbanismo
Arquivologia IH25 Noturno Bacharelado 42 42 42 42 42 42
Artes Visuais IH30 Matutino Licenciatura 26 26 26 26 26 26
Artes Visuais IH31 Noturno Licenciatura 26 26 26 26 26 26
Biblioteconomia IHO1 Matutino Bacharelado 56 56 56 56 56 56
Biotecnologia IBO9 Noturno Tecnodlogo 46 46 46 46 46 46
CIEEIE CEY IE0S Diurno Bacharelado 56 56 56 56 56 56
Computagéao
Ciéncias Biologicas 1B01-L Diurno Licenciatura 22 22 22 22 22 22
Ciéncias Bioldgicas 1B01-B Diurno Bacharelado 22 22 22 22 22 22
Ciéncias Biologicas 1B15 Noturno Licenciatura 30 30 30 30 30 30
Ciéncias Contabeis FAO03 Vespertino Bacharelado 62 62 62 62 62 62
Ciéncias Contabeis FA04 Noturno Bacharelado 62 62 62 62 62 62
Ciéncias Econdmica FA05 Matutino Bacharelado 62 62 62 62 62 62
Ciéncias Econdmica FA06 Noturno Bacharelado 62 62 62 62 62 62
Ciéncias Naturais  1B05 Diurno Licenciatura 42 42 42 42 42 42
Ciéncias Naturais 1B14 Noturno Licenciatura 42 42 42 42 42 42
Ciéncias Sociais IH10 Matutino Bacharelado 56 56 56 56 56 56

Comunicacéo Social
Jornalismo
Comunicacéo Social
Relacg6es Publicas*

IH27 Diurno Bacharelado 38 38 38 38 38 38

IH12 Diurno Bacharelado 34 34 34 34 34

Design FTO7 Diurno Bacharelado 48 48 48 48 48 48
Direito FDO1 Diurno Bacharelado 64 64 64 64 64 64
Direito FDO02 Noturno Bacharelado 64 64 64 64 64 64
Educacéo Fisica IBO2 Diurno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Educacéo Fisica IB16 Noturno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Educacéo Fisica

Promocédo em Saua IBO6 Vespertino Bacharelado 26 26 26 26 26 26
Lazer

Educacéo Fisica

Treinamento IBO7 Vespertino Bacharelado 26 26 26 26 26 26
Esportivo

Enfermagem EMO1 Diurno Bacharelado 56 56 56 56 56 56
Engenharia Civil FTO1 Diurno Bacharelado 56 56 56 56 56 56
SUSSEENCE FT05 Diurno Bacharelado 56 56 56 56 56 56
Computagéao

iﬁ%i%?g:a eE FGO05 Diurno Bacharelado 50 50 50 50 50 50
Enger_wh_arla eE FTO8 Diurno Bacharelado 56 56 56 56 56 56
Materiais

Engenharia de Pesc FGO3 Diurno Bacharelado 46 46 46 46 46 46

Engenharia de FT11 Vesp./Noturno Bacharelado 50 50 50 50 50 50



Petréleo e Gas
Engenharia de

Producéo s
Engenharia de IE17
Software

EngeAnharla Elétrica ETO2E
Eletrénica

Engenharia Elétrica
Eletrotécnica
Engenharia Elétrica

L FTO2T
Telecomunicagdes
Engenharia Floresta FG02
Engenharia Mecénic FT09
Engenharia Quimica FT12
Estatistica IEO1
Farmacia FS01
Filosofia IH14
Fisica IE13
Fisica IE10
Fisica IE14
Fisioterapia IBO8
Geografia IHO7-L
Geografia IH22
Geografia IHO7-B
Geologia IEQ2
Historia IHO8
Historia IH20

Letras- Lingua
Brasileira de Sinais 1H32
(Libras)

Letras- Lingua e

Literatura Espanhole IH21
Lgtras- Lingua e IH16
Literatura Francesa

Lgtras- Lingua e IH15
Literatura Inglesa

Letras- Lingua e

Literatura Japonesa L2
Letras Lingua e

Literatura Portugues LR
LetrasLingua e

Literatura Portugues L2
Matematica* IEO3-B
Matematica IEO3-L
Matematica IEO7
D/Iatematlca Aplicade IE16
Ma’Fematlca Pura e IE18
Aplicada

Medicina FS02
Musica IH19
Musica IH28
Odontologia FS03
Pedagogia FEO2
Pedagogia FEO3
Psicologial

Formacéo de FEOG6FP
Psicélogo

Quimica IE11

FTO2ET

Vesp./Noturno
Vesp/Noturno
Diurno
Diurno

Diurno

Diurno
Diurno

Vesp/Noturno
Diurno
Vespertino
Diurno
Noturno
Diurno
Integral
Matutino
Noturno
Matutino
Diurno
Matutino
Noturno

Vespertino

Matutino
Vespertino
Vespertino
Noturno
Noturno

Vespertino

Matutino
Matutino
Noturno

Diurno

Diurno

Diurno
MAtutino
Noturno
Diurno
Matutino
Vespertino

Noturno

Diurno

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bachaelado

Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

50

20

20

20

46
46
50
48
42
62
56
56
36
42
38
46
18
40
56
56

30

28

28

50

30

64

64

16
40
70

30

112
26
26
42
84
84

56

36

50

20

20

20

46
46
50
48
42
62
56
56
36
42
38
46
18
40
56
56

30

28

28

50

30

64

64

16
40
70

30

112
26
26
42
84
84

56

36

50

20

20

20

46
46
50
48
42
62
56
56
36
42
38
46
18
40
56
56

30

28

28

50

30

64

64

16
40
35

30

112
26
26
42
84
84

56

36

50

46

20

20

20

46
46
50
48
42
62
56
56
36
42
38
46
18
40
56
56

30

28

28

50

30

64

64

60
60

36

112

50
42
84
84

56

36

50

46

20

20

20

46
46
50
48
42
62
56
56
36
42
38
46
18
40
56
56

30

28

28

50

30

64

64

60
60

36

112

50
42
84
84

56

36
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50

46

20

20

20

46
46
50
48
42
62
56
56
36
42
38
46
18
40
56
56

30

28

28

50

30

64

64

60
60

36
112

34
42
84
84

56

36



159

Quimica IE12 Diurno Licenciatura 36 - - - - -
Quimica IEQ9 Noturno Licenciatura 36 72 72 72 72 72
Relagdes Publicas* IH39 Diurno Bacharelado - - - - - 34
Servigo Social IHO6 Vespertino Bacharelado 56 56 56 56 56 56
Servigo Social IH26 Noturno Bacharelado 42 42 42 42 42 42
ISlstema ge* IE15 Vesp./Noturno Bacharelado 46 46 46 - - -
nformacao

Zootecnia FG04 Diurno Bacharelado 46 46 46 46 46 46
TOTAL DE VAGAS OFERTADAS- CAMPUSMANAUS 3830 3830 3795 3828 3828 3812

Vale ressaltar que em 2020 a nomenclatura do curso de Comunicacdo Social foi alterada p
Relacdes Publicas em021, Matematica Aplicada para Matematica Pura e Aplicada e Sistema de
Informacéo para Engenharia de Software. Ja o curso de bacharelado em Matematica foi ofertado até o
2018 sendo suas vagas distribuidas para o curso de licenciatura em Matematigzadiddasiatura no
turno diuno com vagas remanejadas para Musica licenciatura no periodo noturno. O curso de Quin
licenciatura no turno diurno foi ofertado até o ano de 2016 sendo suas vagas remanejadas para Qui
licenciatura noturno.

Nas Unidadesdra da sede, sao oferecidos 35 (trinta e cinco) cursos de graduacé&o regulares dividid
entre 0 Campus de Benjamin Constakstituto de Natureza e Cultura (INC), Campus de Colmstituto
de Saude e Biotecnologia (ISB), Campus de Huraditsdtituto ce Agricultura e Ambiente (IEAA), Campus
de Itacoatiara Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia (ICET), e o Campus de Paritstguto de
Ciéncias Sociais, Educacédo e Zootecnia (ICSEZ), sendo ofertadas 825 vagas por meio do Processo Sel
Contiruo (PSC) 825 anuais vagas por meio do Processo Seletivo do Sistema de Sele¢édo Unificada (SIS
48 (quarenta e oito) vagas para o curso de Medicina/Coari, por meio de Processo Seletivo paraio Interi
PSI, conforme segue:

Vagas ofertadas para as Unidadeadémicas do Interior no periodo de 2016 a 2021

Quadro 1001 nstituto de Natureza eCultura i INC, Campus de Benjamin Constant

5 TOTAL DE VAGAS OFERTADAS
CODIGO DO

CURSO CURSO TURNO MODALIDADE
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Administracao INO1 Diurno Bacharelado 50 50 50 50 50 50
Antropoloagia INO3 Diurno Bacharelado 50 50 50 50 50 50
Ciéncias Aararias e do Ambiente INO7 Diurno  Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Ciéncias: Biologia e Quimica INO6 Diurno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Letras- Lingua Portuguesa e Linqua INO5 Diurno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Pedagoagia INO2 Diurno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
TOTAL DO CAMPUS DE BENJAMIN CONSTANT 300 300 300 300 300 300

Quadro 101 Instituto de Saude e Biotecnologia ISB, Campus de Coari
TOTAL DE VAGAS OFERTADAS

CODIGO DO

SISO CURSO B 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Biotecnologia 1S02 Diurno Bacharelado 50 50 50 50 50 50
Ciéncias: Biologia e Quimic 1S06 Diurno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Ciéncias: Matematica e Fisica 1S05 Diurno Licenciatura 50 50 50 50 50 50
Enfermagem 1S04 Diurno Bacharelado 40 40 40 40 40 40
Fisioterapia 1S03 Diurno Bacharelado 40 40 40 40 40 40
Nutricdo 1S01 Diurno  Bachaelado 40 40 40 40 40 40
Medicina 1SO7 Diurno Bacharelado 24 36 15 O 0 0

TOTAL DO CAMPUS DE COARI 294 306 285 270 270 270



Quadro 102Instituto de Educacédo,Agricultura e Ambientei IEAA , Campus deHumaita
CODIGO DO

CURSO

Agronomia

Ciéncias: Biologia e Quimica
Ciéncias: Matematica e Fisica
Engenharia Ambiental

Letras- Lingua Portuguesa e Lingua
Inglesa

Pedagogia

TOTAL DO CAMPUS DE HUMAITA

Quadro 103Instituto de Ciéncias Sociais, Educacé®Zootecniai ICSEZ, Campus de Parintins
TOTAL DE VAGAS OFERTADAS

CURSO

IAO1
IAO3
IAO6
IA02

IA05
1AO4

TURNO

Diurno
Diurno
Diurno
Diurno

Diurno

Diurno

MODALIDADE

Bacharelado
Licenciatura
Licenciatua

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

CcODIGO
CURSO DO TURNO MODALIDADE 2016
CURSO
Administracdo IPO1 Noturno Bacharelado 50
Artes Visuais IPO7 Noturno Licenciatura 30
Comunicacao Socialjornalismo IP02 Noturno Bacharelado 50
Educacéo Fisica IPO3 Diurno  Licenciatura 50
Pedagogia IPO4 Noturno Licenciatura 50
Servico Social IP0O5 Diurno  Bacharelado 50
Zootecnia IPO6 Diurno Bacharelado 50
TOTAL DO CAMPUS DE PARINTINS 330
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TOTAL DE VAGAS OFERTADAS
2016 2017 2018 2019 2020 2021

50
50
50
50

50

50
300

50
50
50
50

50

50
300

50
50
50
50

50
50

300

2017 2018 2019

50
30
50
50
50
50
50
330

50
30
50
50
50
50
50
330

50
30
50
50
50
50
50

330

50
50
50
50

50
50

300

Quadro 104 Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologi& ICET, Campus de Itacoatiara
TOTAL DE VAGAS OFERTADAS
2018

CODIGO
CURSO DO CURSO TURNO
Agronomia IT18 Diurno
Farmécia ITO2 Diurno
Ciéncias: Biologia e Quimica IT05 Diurno
Ciéncias: Matematica e FisicaIT04 Noturno
Engenharia de Producgéo ITO3 Diurno
Engenharia de Software IT16 Diurno
Engenharia Sanitaria IT17 Diurno
Pedagogia IT19 Noturno
Quimica Industrial ITO6 Diurno
Sistemas de Informacgdes ITO1 Noturno

TOTAL DO CAMPUS DE ITACOATIARA

TOTAL DE VGAS OFERTADAS PARA OS CAMPUS DO INTERIOR

MODALIDADE

Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Badharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

2016
50
50
50
50
50
50
50

0

50
50
450
1674

2017
50
50
50
50
50
50
50

0

50
50
450
1686

50
50
50
50
50
50
50
0
50
50
450

1665

2019

50
50
50
50
50
50
50
0

50
50

450
1650

50
50
50
50

50

50
300

50
50
50
50

50

50
300

2020 2021

50
30
50
50
50
50
50

330

202
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
500
170

50
30
50
50
50
50
50
33

0

0

0

2021
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
500
1700
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A seguir a relacdo dos Cursos de Graduat@icapitale Interior distribuidos pelas areas de coitheoto, em conformidade com a tabela de classificacdo da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Quadro 105Area de CiénciasAgrarias
Cddigo do Unidade

Cédigo Ineg Curso ~ . _Criacéo do Curso Portaria de Renovagéo de Reconhecimento de Curso
Curso Académica
. ~ Portaria MEC n° 111 de 04/02/2021, de Renovacéao de
(o] ]
399 FGO1 Agronomia FCA Resolucao N°012/1976CONSUNI de 04/03/1976 Reconhecimento, publicado no DOU de 05/02/2021.
101620 IA01 Agronomia IEAA Resolucaa® 034/2005 CONSUNI de 25/11/2005  Curso ReconhecidoPortaria n°® 823 de 02/01/2015
1167330 IT18 Agronomia ICET Resolucéo n° 053/202ICONSEPE/CEG de 18/08/20 Curso Reconhecidb Portaria n°® 798 de 06/07/2017
101610 INO7 Ciéncias Agrarias e do Ambrige INC Resolugdo n°® 045/2005CONSUNI de 25/11/2005  Curso ReconhecidoPortaria n° 299 de 27/12/2012
: . ~ Portaria MEC n°914 de 14/08/2017, de Reconheciment
(o] )
1167036 FGO05 Engenharia de Alimentos FCA Resolucao N°028/201:-0CONSEPE de 06/07/2010 publicado ndDOU de 15/08/2017.
. ~ Portaria MEC n°797 de 26/07/2017, de Renovacéao de
(o] )
386 FGO03 Engenharia de Pesca FCA Resolucao N°008/1988CONSEPE de 27/09/1988 Reconhecimento, publicado no DOU de 28/07/2017.
: ~ Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovagéao d¢
(o] l
385 FG02 Engenharia Florestal FCA Resolucao N°009/1987CONSEPE de 24/08/1987 Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
. ~ Portaria MEC n° 823 de 30/12/2014, de Renovagéo de
(o] [}
65424 FGO04 Zootecnia FCA Resolucdo N°033/2002CONSEPE de 31/07/2002 Reconheciment, publicado no DOU 02/01/2015.
Resolugédo n°® 016/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
112108 IP0O6 Zootecnia ICSEZ alterada pela Resolucdo n® 056/200CONSUNI de  Curso ReconhecidoPortaria MEC n° 823 de 02/01/2015
26/04/2007
Fonte: PROEG, 2022.
Quadro 106 Area de Ciéncias Biologicas
Cadigo Inep Sl el Curso Unldaide_ Criacédo do Curso Portaria de Renovacéo de Reconhecimento de Curso
Curso Académica
. C ~ Portaia MEC n° 410 de 11/10/2011, de Renovacéo de
- o A ?
398 IBO1-L Ciéncias Biologicas ICB Resolucdo N° 046/197-2CONSUNI de 10/10/1972 Reconhecimento, publicado no DOU de 14/10/2011.
A C ~ Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo de
= o ]
1157579 IBO1-B Ciéncias Bioldgicas ICB Resolucdo N° 047/2004ACONSEPE de 14/12/2004 Reconhecimento, publicacho DOU de 30/12/2015.
. L ~ Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo de
[0} 7 1
398 IB15 Ciéncias Bioldgicas ICB Resolucao N° 046/197-2CONSUNI de 10/10/1972 Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
Fonte: PROEG, 2022.
Quadro 107 Area de Ciéncias da Saude
Cadigo Inep coeliEm A Curso UnldaAde_ Criacao do Curso Portaria de Renovacéo de Reconhecimento de Curso
Curso Académica
396 1B02 Educacio Fisica FEFF Resolucio N°04/1969CONSUNI de 24/02/1969  Fortaria MEC n796 de 14/12/2Q1d Renovagdo de

Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.



396

112102

104366
1044364

2133

101653
390

112090
112290

101651
389

5001406
101645
391

Cadigo Inep
62484
84288
122634

400
397

IB16

IPO3

IBO6
IBO7

EMO1
1S04
FSO01

ITO2

IBO8
1S03
FS02

1S07
1S01
FS03

Cddigo do
Curso

IEO8
FTOS5
IE17

IEO1
IE13

Educacao Fisica

Educacao Fisica

Educacao Fisica Promocéo
em Salde e Lazer
Educacéo Fisica
Treinamento Esportivo

Enfermagem

Enfermagem
Farmacia

Farmacia
Fisioterapia

Fisioterapia

Medicina

Medicina
Nutricdo

Odontologia

Curso

Ciéncia da Computacédo
Engenharia da Computacao
Engenharia de Software**

Estatistica

Fisica

FEFF Resolugdo N° 062/20:0CONSEPE de 31/10/2010
Resolugéo n® 019/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
ICEZ alterada pela Resolucdo n® 059/200CZONSUNI de
26/04/2007
FEFF Re®lucdo N°011/2005 CONSEPE de 13/07/2005
FEFF Resolugdo N°011/2005CONSEPE de 13/07/2005
EEM Resolugdo N°1.051CONSUNI de 14/10/1961.
ISB Resolugéo n° 037/2005CONSUNI de 25/11/2005
FCF Resolucao n°06/1965CONSUNI de 20/11/1965
Resolugédo n°® 024/2004CONSUNI de 29/01/2007,
ICET alterada pela Resolugéo n° 064/200ZONSUNI de
26/04/2007
FEFF Resolugcdo N°006/200-7TCONSEPE de 14/03/2007
ISB Resolugdo n°® 039/20G5CONSUNI de 25/11/2005
FM Resolugdo n°06/1965CONSUNI de §/11/1965
ISB Resolugdo n° 019/2015CONSUNI de 15/05/2015
ISB Resolugdo n° 038/20G5CONSUNI de 25/11/2005
FAO Resolucdo N°4069/1962- CONSUNI de 06/1962
Fonte: PROEG, 2022.
Quadro 108Area de Ciéncias Exatas e da Terra
Unidade o~
Académica Criacéo do Curso
ICOMP Resolucao N°032/1985CONSUNI de 07/10/1985
FT Resolugdo N°031/2003CONSEPE de 04/070®3
ICOMP Resolucdo N°033/201:2CONSEPE de 24/07/2012
ICE Resolucdo N°015/1976CONSUNI de 07/05/1976
ICE Resolucdo N°042/1972CONSUNIde 09/10/1972
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Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Renovacado de Reconheciment@ortaria MEC n° 921 de
27/12/2018.

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Portaria MEON°796 de 14/12/2016, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Portaria MEC n° 133 de 01/03/2018, de Renovacgéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 02/03/2018.

Curso ReconhecidoPortaria n°® 823 de 02/01/2015
Curso ReconhecidoPortaria n°® 823 de 02/01/2015

Curso ReconhecidoPortaria n°® 823 de 02/01/2015

Portaria MECn°1.193 de 24/11/2017, de Reconhecimen
publicado no DOU de 27/11/2017.

Curso ReconhecidoPortaria n® 823 de 02/01/2015
Portaria MEC n°276 de 20/04/2018, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 232048.

Autorizado pela Portaria n°® 962 de 01/09/2017, publicac
DOU de 04/09/207

Curso ReconhecidoPortaria n°® 823 de 02/01/2015

Portaria MEC n° 823 de 30/12/2014, de Renovacéo de
Reconhechento, publicado no DOU 02/01/2015.

Portaria de Renovacéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo d¢
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.

Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo d¢
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
Portaria MEC n°921 de 27/12/2018, de Renovacéo de
Reconhecimeit publicado no DOU de 28/12/2018.

Portaria MEC n°110 de 25/06/2012, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 25/06/2012.

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéo de



397
1106984
401
379

379

5000500

382

1106983

Cadigo Inep
101612
407

380
403
403
300403
402
402

381

IE10
IE14
IEO2
IEO3-L

IEQ7

IE18

IE11

IE09

Cadigo do
Curso
INO3

IH10
IH14
IHO7-L
IH22
IHO7-B
IHO8
IH20

FEO2

Fisica
Fisica
Geologia
Matematica

Matematica

ICE

ICE

ICE

ICE

ICE

Matematica Pura e Aplicada ICE

Quimica

Quimica

Curso
Antropologia
Ciéncias Sociais
Filosofia
Geografia
Geografia
Geogafia
Histéria

Historia

Pedagogia

ICE

ICE

Unidade
Académica

INC
IFCHS

IFCHS

IFCHS

IFCHS

IFCHS

IFCHS

IFCHS

FACED

Resolugéo N°42/1972CONSUNI de 09/10/1972
Resolucéo N°042/1972CONSUNI de 09/10/1972
Resolugéo N°016/1976CONSUNI de 07/05/1976
DECRETO N°50.046/1961 de 25/01/1961

DECRETO N°50.046/1961 de 25/01/1961

Resolugdo N°053/201:0CONSEPE de 31/08/2010,
Nomenclatwa do curso alterada pela Resolugéo n?!
2021/Ceg/Consepe, de 23/09/2021.

Resolucao N°004/1981CONSUNI de 20/11/1981

Resolucdo N°021/2004CONSEPE de 21/12/2004
Fonte PROEG, 2022

Quadro 109 Area de Ciéncias Humanas

Criacédo do Curso

Resolucdo n°® 042/20G5CONSUNI ce 25/11/2005
Resolucdo N°012/1987CONSUNI de 26/08/1987.

Decreto n° 50.046/1961 de 24/02/1961

Resolucao N°004/1980CONSUNI de 14/08/1985.
Resolucdo N°004/1980CONSUNI de 14/08/1985
Resolucdo N°004/1980CONSUNI de 14/08/1985
Resolucdo N°003/1980CONSUNI de 14/08/1980
Resolucdo N°003/1980CONSUNI de 14/08/1980

Decreto n° 50.046/1961 de 24/02/1961
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Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado BOU de 15/12/2016.

Decreto Federal n° 77.138 de 12/02/1976, de

Reconhecimento, publicado no DOU de 13/02/1976.
Portara MEC n° 58 de 02/02/2018, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 05/02/2018.

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Portaria MEC n°® 921 de 27/12/2018, de Renovacédo de
Reconhecimento, publicada no DOU de 28/12/2018.

Decreto Fedexd n° 77.138 de 12/02/1976, de
Reconhecimento, publicado no DOU de 13/02/1976.

Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo d¢
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.

Portaria de Renovacgéo de Reconhecimento de Curso

Curso ReconhecidoPortaria n® 304 de 27/12/2012
Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 27/12/2012.
Portaria MEC n° 921 de 27/12/2018, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicada no DOU de 28/12/2018.
Portaria MEC n°1.098 de 24/12/201& Renovacédo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéao de¢
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.
Portaria MEC n°796 de 14/12/201de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.



381

112100

101639
101614

18353

Cadigo Inep
392

392

112106

101608

122640
122636
396
388
388
378

378

FEO3

IPO4

IT19

IAO4
INO2

FEOGFP

Cddigo do
Curso

FAO1

FAO02

IPO1

INO1

FT10
IH25
IHO1
FAO3
FAO4
FAO05

FAO06

Pedagogia

Pedagogia

Pedagogia

Pedagogia

Pedagogia

Psicologiai Formacéo de
Psicélogo

Curso
Administracdo

Administracdo

Administracdo

Administracdo

Arquitetura e Urbanismo
Arquivologia
Biblioteconomia
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Contébeis
Ciéncias Econémicas

Ciéncias Econdbmicas

FACED

ICSEZ

ICET

IEAA
INC

FAPSI

Decreto n® 50.046/1961 de 24/02/1961

Resolugdo n° 020/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
alterada pela Resolucéo n° 060/200CONSUNI de
26/04/2007

Curso Criado pela Resolucao n® 006/2021
CEG/CONSEPe, de 19/03/2021.

Resolugdo n° 029/2065CONSUNI de 25/11/2005
Resolugdo n° 043/2005CONSUNI de 3/11/2005

Resolugcdo N°040/1995CONSUNI de 14/11/1995
Fonte: PROEG, 2022.

Quadro 110Area de Ciéncias Sociais Aplicadas

Unidade
Académica

FES

FES

ICSEZ

INC

FT

FIC

FIC

FES

FES

FES

FES

Criagdo do Curso
Resolucdo N°09865- CONSUNI de 20/11/1965

Resolucdo N°09/1965CONSUNI de 20/11/1965

Resolugdo n° 017/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
alterada pela Resolucéo n°® 057/200CONSUNI de
26/04/2007

Resolugdo n° 018/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
alterada pela Resolucéo n°® 058/200CONSUNI de
26/04/2007

Resolucdo N°048/2009CONSEPE d®1/10/2009
Resolucdo N°049/2009CONSEPE de 01/10/2009
Resolucdo N°029/1966CONSUNI de 14/11/1966
Resolucdo N°03/1965CONSUNI de 10/03/1965
Resolucdo N°03/1965CONSUNI de 10/03/1965
Resolucao N°03/1965CONSUNI de 10/03/1965

Resolu¢éo N°03/1965CONSUNI ¢ 10/03/1965
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Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéao de
Recmhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.

Curso ReconhecidoPortaria MEC n° 664 de 12/12/2013

Curso ReconhecidoPortaria n® 317 de 27/12/2012
Curso ReconhecidoPortaria n° 302 de 27/12/2012

Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 04/047201

Portaria de Renovagéo de Reconhecimento de Curso

Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 04/04/2017.

Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéo de
Reconheimento, publicado no DOU de 04/04/2017.

Renovacgéo de Reconhecimenteortaria MEC n° 211 de
25/06/2020.

Curso ReconhecidoPortaria MEC n° 655 de 11/12/2013

Portaria MEC n° 674 de 31/10/2016, de Reconheciment
publicado no DOU de 11//11/2016.

Portaria MEC n° 298 de 09/07/2013, de Reconheciment
publicado no DOU de 10/07/201

Portaria MEC n° 622 de 25/11/2013, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 26/11/2013.
Partaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 04/04/2017.
Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no D@ 04/04/2017.
Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacgéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 04/04/2017.
Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéao de F
Reconhecimento, publicado no DOU de 04/04/2017.



395

112104

116832
376

376

20252

377

377

112098

Cadigo Inep
101622
383

122630
122642

84526

112088

1158678
118412

IH27

IP0O2

FTO7
FDO1

FDO2

IH27

IHOG6

IH26

IPO5

Cadigo do
Curso
1A02

FTO1
FTO8
FT11

FTO6

ITO3

IT16
FTO2E

Comunicacao Socidl
Jornalismo

Comunicacao Socidl
Jornalismo

Design
Direito

Direito

Relacdes Publas

ServigoSocial

Servigo Social

Servigo Social

Curso

Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia de Materiais

FIC

ICSEZ

FT

FD

FD

FIC

IFCHS

IFCHS

ICSEZ

Unidade
Académica

IEAA
FT

FT

Engenharia de Petréleo e GFT

Engenharia de Producéo

Engenharia de Producéo

Engenlaria de Softtware

Engenharia Elétrica

FT

ICET

ICET
FT
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~ Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéao de
(o] ’
~EzEllEe D NPODZTEER CONEIUN. ol QRIU2TzEs Reconhecimento, publicado no DOU de 04/04/2017.
Resolucao n° 018/20G7CONSUNI de 29/01/2007,

alterada pela Resolucdo n°® 058/200CONSUNI de Curso ReconhecidoPortaria MEC n° 655 de 11/12/P®

26/04/2007

~ Portaria MEC n°272 de 03/04/2017, de Renovacéao de
~ezellEe® NPT e ONEERE 0 2 0EzEr Reconhecimento, publicado no DOU de 04/04/29017.
Portaria MEC n°934 de 24/(®17, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 25/08/2017.
Portaria MEC n°934 de 24/08/2017, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 25/08/2017.

Lei Estadual N° 601/2009 de 08/10/1909

Lei Estadual N° 601/2009 de 08/10/1909

Resolucdo N°002/1969CONSUNI de 03/02/1969,
Nomenclatura do Curso Alterada pela Resolugéo r
007/2026CEG/CONSEPE, de 05/03/2020.

Resolucdo N°050/197-2CONSUNI de 03/11/1972

Portaria MEC n° 411 de 30/08/2013, de Renovacgéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 02/09/2013.

Portaria MEC n° 133 de 01/03/2018 de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 02/03/2018.

Portaria MEC n° 133 del®03/2018, de Renovagéo de

3 (o]
~EEElEE® NEDEZEREON BN 2 260y Reconhecimento, publicado no DOU de 02/03/2018.

Resolucdo n® 021/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
alterada pela Resolucédo n® 061/200CONSUNI de Curso ReconhecidoPortaria MEC n° 828e 02/01/2015
26/04/2007

Fonte: PROEG, 2022.

Quadro 111Area de Engenharias
Criacédo do Curso

Resoluca n° 033/2005 CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n° 655 de 11/12/2013
Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovagéo de
DIECINETE N B2 (D12 deOlknlee Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/29016.
Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo d¢
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovagao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012, de Renovacéao de
Reconhecimnto, publicado no DOU de 27/12/2012.

Portaria de Renovacéo de Reconhecimento de Curso

Resolucdo N°042/2009CONSEPE de 01/10/2009
Resolucdo N°045/2009CONSEPE d®1/10/2009

Resolucao N°022/200ACONSUNI de 26/01/2007

Resolucao n°® 022/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
alterada pela Resolucéo n°® 062/200CONSUNI de Curso ReconhecidoPortaria n® 286 de 21/12/2012
26/04/2007

Resolucao n°® 027/202CCONSEPE de 30/08/2010 Curso Reconhecidb Portaria n® 415 de 26/08/2016
Resolucao N°029/2004CONSEPE de 23/11/2004 Processo n° 200901794Renovacao de Renbhecimento



118410
118408
122628

122644
1171749

112086

Cadigo Inep
65426
33083
27733
1128322
101606
101641
1270121
34646

34646

FTO2ET
FT02T
FT09

FT12
IT17

ITO1

Cddigo do
Curso

IH21
IH16
IH15
IH29
INOS
IAO5
IH32
IH13

IH23

Eletronica
Engenharia Elétrica
Eletrotécnica
Engenharia Elétrica
Telecomunicacdes

Engenharia Mecénica

Engenharia Quimica

Engenlaria Sanitaria

Sistemas de Informacgfes

Curso

Letras- Lingua e Literatura
Espanhola

Letras- Lingua e Literatura
Francesa

Letras- Lingua e Literatura
Inglesa

Letras- Lingua e Literatura
Japonesa

Letras- Lingua Portuguesa e
Lingua Espanhola

Letras- Lingua Portuguesa e
Lingua Inglesa

Letrasi Lingua Brasileira de
Sinais(Libras)

Letras Lingua e Literatura
Portuguesa

LetrasLingua e Literatura
Portuguesa

FT

FT

FT

FT
ICET

ICET
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Tramitando.
Portaria MEC n° 36 de 17/01/2018, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 172018.
Processo n° 200901792Renovacao de Reconhecimento
Tramitando.
Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Rexgéw de
Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
~ Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo d¢
RESEIMEEE PO BB CONBIEFE 210 MU0 Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/20%5.
Resolucdo n® 052/202CCONSUNI de 31/08/2010 Curso Reconhecidb Portaria n® 91 de 02/02/2018
Resolucao n° 025/20G7CONSUNI de 29/01/2007,
alterada pela Resolucédo n° 065/200CONSUNI de Curso ReconhecidoPortaria n® 306 de 27/12/2012
26/04/2007

Fonte: PROEG, 2022.

Resolugdo N°029/2004CONSEPE de 23/11/2005
Resolugcdo N°029/2004CONSEPE de 23/11/2006

Resolucdo N°043/2009CONSEPE de 01/10/2009

Quadro 112 Area de Linguistica, Letras e Artes

Unidade
Académica

FLET

FLET

FLET

FLET

INC

IEAA

FLET

FLET

FLET

Criagdo do Curso Portaria de Renovacgéo de Reconhecitbge Curso

Portaria MEC n°846 de 04/08/2017, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 07/08/2017.

Portaria MEC n°846 de 04/08/2017, de Renovacéo de
Reconhecimento, publicado no DOU de 07/08/2017.

Portaria MEOn°846 de 04/08/2017, de Renovacao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 07/08/2017.

Portaria MEC n° 211 de 22/06/2016, de Reconhecimen
publicado no U de 23/06/2016.

Resolucao n°® 041/2005CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n° 273 de 14/12/2012

Resolucdo N°028/2002CONSUNI de 31/07/2002
Resolucdo N°02/1965GR de 10/03/1965
Resolucdo N°02/1965GR de 10/03/1965

Resolucdo N°051/201:0CONSEPE de 31/08/2010

Resolucao n° 0320051 CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n® 276 de 14/12/2012

Resolucao N°014/2014CONSEPE e 21/03/2014 Processo n° 2017096 7&Reconhecimento Tramitando.

Portaria MEC n°796 de 14/12/2016, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 15/12/2016.
Portaria MEC n° 286 de 21/12/2012, de Renovacéao de
Reconhecimento, publicado no DOU de 27/12/2012.

Resolucdo N°02/1965GR de 10/03/1965

Resolucdo N°02/1965GR de 10/03/1965
Fonte: PROEG, 2022



Cadigo Inep
62512
62512
1103469

122648

Cadigo Inep

122632
101647
394

122646

101618
101659
101637

112094
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Quadro 113Linguistica, Letras e Artes
Cddigo do Unidade

Curso . Criagéo do Curso Portaria de Renovagéo de Reconhecimento de Curso
Curso Académica
. ~ : Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo de
(0] 1
IH30 Artes Visuais FAARTES  Resolugdo N° 016/2006CONSEPE de 07/08/200¢ Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
o ~ : Portaria MEC n°1.098 de 24/12/2015, de Renovacéo de
(o] ]
IH31 Artes Visuais FAARTES  Resolucdo N° 016/2006CONSEPE de 07/08/200 Reconhecimento, publicado no DOU de 30/12/2015.
3 (0}
IPO7 Artes Visuais ICSEZ Resolicao " 052/200CONSEPE/CEG de cursoRreconhecido Portaria MEC e 295 de 08/07/2016
. ~ Portaria MEC n° 307 de 27/12/2012, de Reconheciment
(o] 1
IH28 Mdsica FAARTES Resolucdo N°053/2009CONSEPE de 01/10/2009 publicado no DOU de 31/12/2012.
L - Resolucao 86/20191 CEG/CONSEPE, de
IH44 Mdusicai Canto Lirico FAARTES 19/12/20109.
L Resolucdo 046/2018CEG/CONSEPE, de
IH43 Musicai Flauta Transversal FAARTES 19/12/2019.
o Resolucdo 046/2018CEG/CONSEPE, de
IH40 Musicai Piano FAARTES 19/12/20109.
L A Resolucao 86/20191 CEG/CONSEPE, de
IH45 Mdusicai Regéncia FAARTES 19/12/20109.
e s Resolucao 046/2019CEG/CONSEPE, de
IH41 Musicai Violdo FAARTES 19/12/2019.
g Resolucao 046/2019CEG/CONSEPE, de
IH42 Mdsicai Violino FAARTES 19/12/2019.
Fonte: PROEG, 2022.
Quadro 114 Area Multidisciplinar
SADLE 6o Curso Unldaide_ Criagdo do Curso Portaria de Renovagéo de Reconhecimento de Curso
Curso Académica
. : ~ Portaria MEC n°® 678 de 31/10/2016,Rleconhecimento
(o] 1 )
IBO9 Biotecnologia ICB Resolucdo N°047/2009CONSEPE de 01/10/2009 publicada no DOU de 01/11/2016.
1S02 Biotecnologia ISB Resolugdo n° 035/2005CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n® 14 de 02/03/2012
IB05 Ciéncias Naturais ICB Resolugéio N030/1966CONSUNI de 14/10/1966 £1oc>20 AQIAHIEE RETEVERED ¢l [REsemeement®
IB14 Ciéncias Naturais ICB Resolugéio N°030/1966CONSUNI de 14/10/1966 £1occ>%0 1 AARILRENOEGED el Recennesimenie
INO5S Ciéncias: Biologia e Quimicz INO6 Resolicao n® 068/2007 CONSUNI de 26/14/2007 Curso Reconhecidib Portaria n°® 447 de 19/05/2017
1S06 Ciéncias: Biologia e Quimice ISB Resolucdo n° 036/2005CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n® 306 de 27/12/2012
IA03 CiénciasBiologia e Quimica IEAA Resolucdo n°® 032/2005CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n® 60 de 10/02/2014
3 (0}
ITO5 Ciéncias: Biologia e Quimice ICET RESEIEE® [ OEZUIHEIONEION | o 20l 200 Curso ReconhecidoPortaria n® 286 de 21/12/2012

alterada pela Resolucdo n® 066/200CONSWNI de
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26/04/2007

101655 1S05 Ciéncias: Matematica e FisicISB Resolucdo n° 040/2005CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n® 299 de 14/04/2015

101643 IAO6 Ciéncias: Matematica e Fisic IEAA Resolucdo n°® 032/2005CONSUNI de 25/11/2005 Curso ReconhecidoPortaria n® 60 de 10/02/2014
Resolugdo n° 027/20G7CONSUNI de 29/01/2007

112096 ITO4 Ciéncias: Matematica e Fisic ICET alterada pela Resoluc¢éo n°® 067/200CONSUNI de Curo Reconhecide Portaria n® 319 de 28/12/2012
26/04/2007

Fonte PROEG, 2022.

Além dos cursos de graduacao regulares, a UFAM oferta cursos de graduacgdo voltados para formacao dos povos indigioms, Fawuitade de
Educacao (FACED) e pelo Instituto de FilospiCiéncias Humanas e SocidlsCHS), conforme segue:

Quadro 115Cursos oferecidos aos Povos Indigenas pela Faculdade de Educacéo

Portaria de
Cédigo inep Cadigo Curso Municipio Ano de Criagéo do Renovagapel
do curso ingresso  Curso Reconhecimento ¢
Curso

FEO7 Formacao de Professores IndigenHsimanas e Socia
FEO8 Formac;?cde Professores Indgenalsetras e Artes BORBA 2011/1
FEO9 Formacéo de Professores IndigenBgatas e

Biolégicas
FE10 Formacao de Professores Indigendsimanas e Socia
FE11 Formag:z\o de Professores Ind[genaetras e Artes MAUES 2011/2
FED Fprrpa_c;ao de Professores Indigenggatas e

Biolégicas Portaria MEC n°
FE13 Formacéo de Professores IndigenBlsimanas e Socia ) Resolugdo N° 617 de 30/10/201¢

1179494 FE14 Formacao de Professores Indigenbstras e Artes TEFE 2013/2 041/2009 de

Formac&o de Professores IndigenBgatas e (Médio Solimdes) CONSEPE de Reconhecimento,
FELS  Biologicas 01/10/2009  publicado no DOU
FE16 Formacao de Professores Indigenkstras e Artes de 31/10/2014.
FE18 Fprrpa_gao de Professores Indigenggatas e SAO G_ABRIEL DA CACHOEIRA 2015/1

Biolégicas (Alto Rio Negro)
FE19 Formacao de Professores Indigendsimanas &ociais
FE17 Formacao de Professores Indigenbstras e Artes BENJAMAIN CONSTANT (Alto Solimdes) 2015/1
FE22 lllzor,magao de Professores Indigendsimanas e Socia LABREA 2015/1

I Labrea
FE25 Formacao de Professores Indigenas MANICORE 2015/1

Fonte: PROEG, 2022.



169

Quadro 116 Cursos oferecidos aos Povos Indigenas pelo Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais
Cadigo

Cédigo o Ano de Criacdo do Portaria de Renovacao (
) do Curso Municipio ! ;
inep curso ingresso  Curso Reconhecimento de Cur
IH33 Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento SusténBamilva Sado Gabriel da Cachoeira 2013/2
IH33 Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento SusténBamilva Sado Gabriel da Cachoeira 2016/1
IH34 Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento SusténTadelno Sao Gabrieda Cachoeira 2013/2
IH34 Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento Susténfadelno Séo Gabriel da Cachoeira 2016/1 ~ , Portaria MEC n° 44 de
. : . o — : - Resolucdo N
IH3s  Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento Sustentavel 2016/1  028/2007- 22/01/2015, de
Nheengatu Reconhecimento,
1202516 X ; 5 . o . 5 CONSEPE ;
Licenciatura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento Sustentavel ~ . : d pubicado no DOU de
IH36 : S&o Gabriel da Cachoeira 2014/1 €
Yanomami 29/01/2006 23/01/2015.
IH37 I';/llgc\e,:ématura Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento Susteravete Parintins 2014/1
IH38 Licenciatua Indigena Politicas Educacionais e Desenvolvimento Sustentavel Santa Izabel do Rio Negrc 2014/1

Nheengatu

CODIGO CODIGO DO

INEP

112126

112118

104368

122002

CURSO
IH57
IH58

IH59
FG62
FG63
FG64
FG65
FG66
FG67
IB33
IB34

IB34

IB70

Fonte: PROEG, 2022.

Ofertasdos cursosle Graduacéo na modalidade de Ensino a Distar€sD.

Quadro 117 Cursos ofereidos, em 2017, na modalidade Educacéo a Distanci&aD
MUNICIPIO DE ANO DE

CURSO TIPO DE

Artes Misuais Licenciatura

Artes Visuais Licenciatura

Artes Visuais Licenciatura
Ciéncias Agrarias Licenciatura
Ciéncias Agréarias Licenciatura
Ciéncias Agréarias Licenciatura
Ciéncias Agréarias Licenciatura
Ciéncias Agrarias Licenciatura
Ciéncias Agrarias Licenciatura
Ciéncias Bioldgica Licenciatura
Ciéncias Biolégica Licenciatura

Ciéncias Bioldgica Licenciatura

Educacéo Fisa  Licenciatura

GRADUACAO

TURNO

Diurno
Diurno

Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno

Diurno

Diurno

UNIDADE
ACADEMICA

FAARTES
FAARTES

FAARTES
FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

ICB

ICB

ICB

FEFF

OFERTA

ItacoatiaraAM
Santa Isabel do
Rio NegreAM
TeféAM
Coari
Manacapuru
Maués
AmajariRR
CaracaraRR
Boa VistaRR
Caracarat RR
Mucajai- RR
Séao Luiz do
Anaua- RR

ItacoatiaraAM

INGRESSO
2017/2
2017/2

2017/2
2017/2
2017/2
2017/2
2017/2
2017/2
2017/2
2017/2
2017/2

2017/2

2017/2

CRIACAO DO
CURSO

Resolucdo N°
066/2010
CONSEPE de
30/09/2010

Resolucdo N°
064/2010
CONSEPE de
30/09/2010

Resolucdo N°
008/2005-
CONSEPE de
23/03/2005

Resolucdo N°

PORTARIA DE RENOVACAO
DE RECONHECIMENTO DE
CURSO

Portaria MEC n°® 923 de
27/11/2015, de Reconhecimer
publicado na DOU de
30/11/2015.

Portaria MEC n° 499 de
01/07/2015, de Reconhecimer
publicado no DOU de
02/07/2015.

Portaria MECn° 674 de
12/12/2013, de Reconhecimer
publicado na DOU de
17/12/2013.

Processo n° 201306219



118306

IB71
IB72
IB73

FAGG

FAG7

FAG8

Cddigo Inep

Em processo de credenciamento

1104306
1104306
1104306
1104306
1104306
112118
112118
112118
112118
112118

Cadigo Inep
Em processo de credenciamento IH70

Educacao Fisica Licenciatura Diurno
Educacéo Fisica Licenciatura Diurno
Educacéo Fisica Licenciatura Diurno
AQm!nlstragao Bacharelado Diurno
Puablica
Aqm!nlstragao Bacharelado Diurno
Puablica
AQm!mstragao Bacharelado Diurno
Puablica

FEFF
FEFF
FEFF

FES

FES

FES

LabreaAM
MauésAM

AC
ManausAM

Tefé- AM

Fonte: PROEG, 2022.

2017/2
2017/2
ManacapurtAM 2017/2
Cruzeiro do Sut

2017/2

2017/2

2017/2

059/2010
CONSEPE de
30/09/2010

Resolucdo N°
036/2013
CONSEPE de
19/06/2013

Quadro 118Cursos oferecidos, em 2021, na modalidade Educacéo a DistaricleaD
Tipo de graduacédo Turno

Cadigo docurso
IH62
IH63
IH64
H65
IH66
IH69
IH68
IH67
IH60
IH61
FA72
FA73
FA71
FA69
FA70
FG71
FG72
FG68
FG69
FG70

Cadigo docurso

Curso
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Biblioteconomia
Administracio
Administracéo
Administragdo
Administracéo
Administracéo
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias
Ciéncias Agrarias

Quadro 119Cursosem processo de credenciamento 2021
Tipo de graduacdo

Curso

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciaura

Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno

Fonte: PROEG, 2022.

Mdusica Licenciatura

Turno
Diurno

Unidade Académica Municipio de oferta

FIC
FIC
FIC
FIC
FIC
FIC
FIC
FIC
FIC
FIC
FES
FES
FES
FES
FES
FCA
FCA
FCA
FCA
FCA

Unidade Académica
FAARTES

170

Reconhecimento Tramitando.

Portaria MEC n° 623 de
30/102014, de Reconhecimen
publicado na DOU de
31/10/2014.

Ano de Ingresso

Rio Branco 2021/2
Coari 2021/2
Itacoatiara 2021/2
Manacapuru 2021/2
Maués 2021/2
Tabatinga 2021/2
Santa lzabel do Rio Negro  2021/2
Parintins 2021/2
Ariguemes 2021/2
Boa vista 2021/2
Presidente Figueiredo 2021/2
Tabatinga 2021/2
Porto Velho 2021/2
Boa vista 2021/2
Mucajai 2021/2
Itacoatiara 2021/2
Parinitns 2021/2
Ariquemes 2021/2
Roraindpolis 2021/2
Sao Luiz do Anaua 2021/2

Municipio de oferta
Coari

Ano de Ingresso
2021/2
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IH71 Musica Licenciatura Diurno FAARTES Itacoatiara 2021/2
IHT2 Musica Licenciatura Diurno FAARTES Manacapuru 2021/2
IH73 Musica Licenciatura Diurno FAARTES Parintins 2021/2
IH74 Musica Licenciatura Diurno FAARTES Tabatinga 2021/2

Fonte: PROEG, 2022.

No que se refere & R@&raduacdo, a UFAM oferece 36 (trinta e seis) programas entre Mestrados e Doutorados, sendo 34 (trinta e quatro) na se
(dois) fora da sede, carine segue:

Quadro 120Cursos oferecidos na Pé§raduacéo Stricto Sensu

Ano de Ano de Ano de Ano de )
Programa criagdo do criagdo do homologacao homologacao d Area (area de avaliacéo) Unidade
Mestrado Doutorado do Mestrado Doutorado
Agronomia Tropical 1995 2007 2012 2012 Agronomia (Ciéncias Agrarias ) Sede
Antropologia Social 2008 2010 2012 2009 Antropologia (Antropologia / Arqueologia) Sede
Biodiversidade e BiotecnologiegRede Bionorte - 2012 - 2012 Biotecnologia (Biotecnhologja Sede
Biotecnologia 2003 2001 2012 2012 Biotecnologia (Biotecnologia) Sede
Ciéncia e Engenharia de Materiais 2009 - 2012 - Materiais (Materiais) Sede
Fora da
Ciéncia e Tecnologia para Recursos Amazo6nicos 2012 - 2012 - Ciéncias Ambientais (Ciéncias Ambientais) (Slfadc?)atiar
a)
Ciéncias Ambientais* 2015 - 2016 - CiénciasAmbientais Sede
Ciéncias da Comunicacao 2008 - 2012 - Comunicacéo (Ciéncias Sociais Aplicadas I) Sede
Ciéncias da Saude 2013 - 2012 - Doencas Infecciosas e Parasitarias (Medicina II) Sede
Ciéncias ao Ambiente e Sustentabilidade na . . . S . . Fora da
. 2000 2011 2012 2011 Ciéncias Ambientais (Ciéncias Ambientais) Sede
Amazonia s
(Humaita)
Ciéncias Farmacéuticas 2009 - 2012 - Farmaécia (Farmacia) Sede
Ciéncias Florestais e Ambientais 2003 - 2012 - ng:rrisazsl)ﬂorestms £ EEEI T (AT (S s Sede
. : . . 2006 2006 2007 2007 Recursos Pesqueiros e Engenharia De Pesca (Zootecni
C*zl*enmas IS GRS [ FECS L] Recursos PesqueiroSps: Migracédo para fuséo de Sede
) Fusdo 2020 2020 2020 2020 q gragao p
progmamas
Ciéncias do Movimento 2020 - 2020 - Educacéo Fisica Sede
Cirurgia" 2015 - 2016 - Medicina Il Sede
Direito 2019 - 2020 - Direito Sede
Design 2017 - 2017 - Arquitetura, Urbanismo e Design. Sede
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Educacéo 1987 2010 1987 2010 Educacéo (Educacao) Sede
Enfermagem no contexto Amazénico 2019 - 2019 - Enfermagem Sede
Ensino das Ciéncias e Humanidades 2017 - 2017 - Educacédo Sede
Engenharia de Producgéo 1999 - 2012 - Engenharia de Producéo (Engenharias Ill) Sede
Engenharia Elétrica 2005 - 2012 - Engenharia Elétrica (Engenharias V) Sede
Ensino de Ciéncias e Matematica 2014 - 2014 - Ensino de Ciéncias e Matematica (Ensino) Sede
Fisica 1999 - 2012 - Fisica (Astronomia / Fisica) Sede
Geociéncias 2000 - 2012 - Geociérias (Geociéncias) Sede
Geografia 2007 - 2012 - Geografia (Geografia) Sede
Historia 2006 - 2012 - Historia (Histéria) Sede
Imunologia Basica e Aplicada 2009 2014 2009 2014 Imunologia (Ciéncias Bioldgicas IlI) Sede
Informatica 2001 2008 2012 2012 Ciéncia da Computacgéo (Ciéncia da Computacao) Sede
Letras 2010 - 2010 - Letras (Letras / Linguistica) Sede
Matematica 1998 - 2012 - Matematica (Matematica / Probabilidade e Estatistica) Sede
Odontologia 2012 - 2012 - Odontologia (Odontologia) Sede
Psicologia 2009 - 2012 - Psicologia (Psicologia) Sede
Quimica 1987 2007 2012 2012 Quimica dos produtos naturais (Quimica) Sede
Servico Social 2007 - 2012 - Servico Social (Servigo Social) Sede
Sociedade e Cultura na Amazo6nia 1998 2008 2012 2012 Sociais e Humanidges (interdisciplinar) Sede
Zoologia 2016 2016 2016 2016 Zoologia (Zoologia) Sede

Fonte: Sistema Nacional de PGsaduagéo, 2015.

Notas técnicas:

© Cursos novos, néo iniciaram as turmas e em processo de homologacéo.

) Curso em processo descredenciamento. Aguardando a defesa dos Gltimos alunos.

) Migrou para fuséo de programa®PG Ciéncia Animal e PPG Recursos Pesqueiros nos Tropicos.
Fonte: PROPESP, 2022.

Quanto a pograduacado, baseado na meédia do ultimo decénio, eséinagriacdo de 10 (dez) novos curssisicto senspyem consonancia com a
definicdo de areas estratégicas para a expansado dos cursos e para a interiorizacGoadmd@o, priorizando a vocacao das regides das Unidades fora d.
sede. Demandas também podes@ir para programas especiais de formacéo pedagogica elatosensu
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CAPITULO 6. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

6.1 Corpo Docente.

6.1.1 Composicao, Titulacdo e Regime de Trabalho.

O corpo docente da Universidade Federal do Amazonas € composto por Doutores, Mestr
Especialistas e Graduados, podendo ser formado ndo apenas por professores efetivos, mas também Do
Visitantes, Temporarios e Substitutos, os quais desempenham suas atividades académicaenadaim
determinado

Quanto ao Regime de Trabalho, os Ddes podem ser vinculados com contratos de Dedicacdo
Exclusiva, 40 horas semanais e 20 horas semanais.

O perfil dos Docentes por Titulagdo, conforme Tal#lanostra que a Universidade Federal do
Amazonas conta con622docentes (com base no Catalogo Déeelo més de dezembro de22).

Deste total do ano de 20 1.079(66,3%0) possuem grau de Doutorado ou acima disso, seguido de
mestres, comt13 (25,3%0) docentes, A1 (6,20) docentes sdo especialista2®(1,8%) sdo professores
graduados.

Tabela 2 Evolucdo do Quantitativo de Docentes por Titulagdo, com base em1Z)
Titulagéo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
7,71% 14,34% 25,58% 38,43% 43,44% 46,01%
739 796 845 928 1023 1060 1079
586% -11,25% -18,38% -24,2% -30,27% -34,55%
631 594 560 515 475 440 413
-22,95% -28,42% -30,60% -34,97% -39,89% -44,81%
183 141 131 127 119 110 101
-70,26% -73,33% -79,49% -81,54% -82,56% -85,13%
195 58 52 40 36 34 29
-9,10% -9,15% -7,89% -5,43% -595% -7,21%
1748 1589 1588 1610 1653 1644 1622
Fonte: PROPLAN/DPE, ZZ2.

Doutorado
Mestrado
Especializacdo
Graduacao

Total

Quanto ao percentual de evolucgéo total, houve peguena reducawo total dedocentes no ano de
2021 em relacdo @ ano de2015, onde tinhamos 1748 docentes, passanda pé22 docentes em 2021,
reducaade7,21%, conforme demonstrad@amesma tabela acima.
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Gréfico 1 Evolucdo do Percentual de Docentes, por Titulacdo, com base eni20
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Fonte: PROPLAN/DPE, ZZ2.

Conforme oGréfico 2,comparando o ano de PB, ultimo ano da vigéncia do PDI anterior, com o0s
anos subsequentedestacamosjue entre os anos de1®e 2021, houveum crescimento significativao
guantitativodocentes contitulacdo deDoutoradg passando de 739 para 1039 doesrdoutores, o que
represerdu 46%de aumento.

O numero de docentes somente com Gradudgéo,quantitativo que apresentou a maior reducao,
passando de 195 para apenas 29 docentes, significando uma reducao expressiv&dee86%docentes
com Espeadlizagdo,0 quantitativo em 2021 foi men@m relacdo ao quantitativo apresentado em 2015
reduzindo de 183 para 101 docentes especialistas, significando aproximadameerd@dgao.

E onumero de docentégestrestambém seguiu essa tendéncia de regugdde em 2015 tinhamos
631 docentes e passou a ter 413 docentes mestres eng@®2dpresentou um percentual de redugéo acima
de 34%.

Gréfico 2 Evolugdo do Quantitativo de Docentes, por Titulagcdo, com base em1%0
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Fonte: PROPLAN/DPE, Z2.
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Reiterando o que foi constatadaelatadaacima, observae noGrafico 2 que,em contrapartidaa
reducdo do numero de docentes com apenas a Graduacdo ou somente a Especialzd@stradpha
uma significativa evolu¢cdo no numerodeutores.

Dando énfase a excelente evolucdo de doc@&atores, observae que em 25 a diferenca entre
Mestrese Doutoreserade 108 docentegl7%) passando essa diferenca em 2021 a sé&68edocentes
(161%).

Notase, portantoao longo de varios anosima politica ascendente de qualificacdo da carreira
docenteprincipalmentepara a qualificacdo de Doutorado

Gréfico 3 Evolucdo do Quantitativo de Docentes Doutores e Mestres delB0a 2@1.
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Fonte: PROPLAN/DPE, Z2.

Com relacado ao perfil dos Docentes por Regime de Trabalho, de acordo como nos Ao o
3, a maior parte do quantitativo atual (com base no Catalogo Docente do més deadeeddi), ou seja,
1.471(90,7%) trabalham em regime de Dedicacdo Exclusiva. H&8 &) docentes com 40 horas semanais
e 88 (5,4%) docentes com 20 horas semanais de carga horaria.

Em comparacdo com o ano del200 Tabela3 e o Gréfico 4, ilustram claamente a progresséo
continua do quantitativo de docentes com o regime de Dedicacdo Exclusiva, que evdil89 Hers 205,
0S quais representavaf,6% dos professores, para 114 correspondendo a 995 do totaldo ano

Durante os ultimos anos, pedeobservar, ainda, queouvereducdessignificativos noquantitativo
de docentes que trabalham emgimes de 40 horas semanais. Houve uma redirédtica en2016 e nos
demais anos, o quantitativo oscilpositivamente de forma discretBm relacdo ao Regende 20 horas
semanais, houveedugbesonstantes entre os anos dd@e 2017, oscilando positivamente entre 2018 e
2020,contudo apresentando noyaedaem 2021
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Tabela 3 Evolucéo do Quantitativo de Docentes, por Regime de Trabalho, com base erd20

Regime de Trabalh¢  201f 201¢ 2017 2018 201 202 2021
Dedicacao Exclusiv 3,02% 3,249 4,609 7,339 6,699 5,75%
1391 1433 1436 1455 1493 1484 1471

40 horas semana -77,69Y -75,219Y -74,79% -72,73% -72,31% -73,97%
247 54 60 6] 64 67 63

20 horas semana -11,30% -20,009 -18,26% -18,269% -19,13% -23,48%
115 107 97 94 94 93 88

TOTAL -9,10%  -9,159 -7,89%  -5,439 -5,959 -7,21%

174§ 158¢ 158§ 161( 1653 1644 162z

Fonte: PROPLAN/DPE, 2Z2.

Grafico 5 Quantitativo de Docentes, por Regime de Trabalho, com base em180
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6.1.2 indice de Qualificacéo do Corpo Docente

A qualificacdo docente consolida cada vez mais o desenvolvimento da UFAM. Dentre os paramet
educacionais destas& o Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) que, df @@ de {177 e,
atualmente, & d¢2324.

O Indice de Qualificacdo do Quy Docente (IQCD) é obtido pela seguiféamula:
Sendo 0D6 o n¥smero de Doutores, OM6 o n¥amer
namero de Graduados, cujos pesos sao 5, 3, 2 e 1 respectivamente. Para este calculo foram conside

todos osdocentes (Ativo Permanente, Substitutos, Temporarios e Visitantes) exceto os docentes cedi
para outros Orgaos.

Aplicando os valores atuais na férmula acima se obtém:
L z z z z o
L |r Fr h
Diante dos calculos efetuados, peresbajue a Universidade Federal do Amazonas ja aig§e4

que representd4,6%% do seu objetivo esperado (valor continuo entre e incluso 0,00 e 5,00) conforme no
técnica do Tribunal de Ctas da Unido (TCU).

Ao se observar os dados da série historica, demonstradabaka 4 e tomar como base o ano de
2015 (por se tratar do ultimo ano anterior ao inicio da vigéncia do ultimo PDIxggocenstatar que o atual
IQCD (4,2324) apresentou unacréscimo de @32% em relacdo ao valor de53,/7 existente no ano de
2015.

Tabela 4 Evolugéo do indice de Qualificagdo do Corpo Docente, com base emi20
Ano 201% 2016 2017 2014 2014 202( 2021
9,179 11,339 14,409 17,189 1886% 20,32%
IQCD| 3,52 3,84 3,92 4,02 4,12 4,18 4,23
Fonte: PROPLAN/DPE, Z2.

Diante disso, percebse que esta evolucdo estd sendo de modo continuo e consistente, favorecer
cada vez mais a qualidade do ensino superior na instituicdo, pois com os ddepsndlero de ZXl pode
se afirmar que92% do corpo docente d&JFAM possuem, no minimo, o Mestrado como titulagdo
académica, confornmostra oGrafico 6:

Gréfico 6 Distribuicdo percentual do Corpo Docente, por Titulagdo

= Doutorado = Mestrado Especializagdc - Graduagao
2%

Fonte: PROPLAN/DPI, 22p.
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6.1.3 Plano de Carreira e Politicas de Qualificacdo dos Docentes.

Com a publicacéo da Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, foi estruturado o Plano de Carre
e Cargos de Magistérieederal, composto pelos seguintegoar

| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, d
provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que ttatard 7.596, de 10
de abril del987;

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular livre do
Magistério Superior;

[l - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta pelo:
cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Bastomjco e Tecnoldgico, de que
trata aLei no 11.784, de 22 dsetembro de 200@,

IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular livre do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério Superior esta estruturada em cinco classes (A, B, C, D e E) e respecti
niveis de vencimento. O pleJamento e a execucdo do provimento dos cargos integrantes da Carreira c
Magistério Superior, Planos @arreira e as Politicas de Capacitagdo dos servidores docentes sdo norteac
pela Lei n°® 12.772/2012, alterada pela Lei n°® 12.863/2013.

Importante citatambém a Resolucdo n° 020/2013 que regulamenta e normatiza o afastamento pe
capacitacao de servidores em geral, sejam eles docentes ou técnicos e neste ano, a Resolucdo n° 00¢
gue consolidou as normas de Progressao e Promocao dos Docentes itk dbaMegistério Superior da
UFAM, junto com a Portaria GR n°® 1347/2015, que orienta sobre os procedimentos relativos a elaboracé
aprovacao do Plano Individual de Trabalho (PIT) e do Relatério Individual de Trabalho (RIT).

Podese incluir, ainda, no tale normas que norteiam a capacitacdo de docentes, a Lei n°® 8.745, de
de dezembro de 1993, que autoriza a contratacdo de professores substitutos, dentre outros motivos, em
de afastamento de docentes.

6.2 Corpo Técnico Administrativo

6.2.1 Composicao, Titulacdo e Regime de Trabalho

O corpo técniceadministrativo da Universidade Federal do Amazonas € formado, atualmente, pc
1.573servidores ativos permanentes de diversas titulagdes, com formacao completa ou ndo, desde o Er
Fundamental, até mesmo servidooem titulo de Doutorado em seus curriculos. Com relagdo ao regime de
trabalho, os servidores técriadministrativos podem ser vinculados com contratos de 40 horas, 30 horas o
20 horas, todos semanais.

A Tabela5 evidencia que a maior parte do quantratatual de Técnicddministrativos da
Universidade Federal do Amazonas (com base no catalogo do niezembrode 2@1) trabalha em
regime integral ou 40 horas semanais, cofi61(92,9%), seguindo d&0 (1,9%) técnicos que trabalham
em regime de 30 has semanais, finalizando co82 (5,2%) servidores que prestam servico durante 20
horas semanais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
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Tabela5 Evolucdo do Quantitativo de Técnicos Administrativos em Educacéo, por Regime de Trabalho, com base em

2015.

Carga Horaria| 2015 2016 2017 201 2019 2020 2021
40 horag -6,83% 2,45% -0,13% -0,33% -0,93% -3,18%
semanai§ 1509 1404 1544 1507 1504 1495 1461
30 horag 13,04% 21,74% 43,489 39,13% 39,13% 30,43%
semanais 23 26 28 33 32 32 30
20 horag -23,13% -29,10% -31,34% -35,07% -33,58% -38,81%
semanais 134 103 95 92 87 89 82
TOTAL -7,869% 0,18% -2,04% -2,58% -3,00% -5,58%

1666 1535 1669 1632 1623 1616 1573

Fonte: PROPLAN/DE, 2(22.

A Tabela 5e o Gréafico 7 demonstramainda,que ndo houveprogressdo no quantitativo de técnico
administrativos assim como observamos acima em relag@®docentes. Mesmo assim, percentual de
reducao foi menor para os TAES, onde o total de técnicos administrativos pass@é&ieala 1573,
representando 58% deredugéono total.

Durante os ultimo$ anos, podee observar que apenas erd20 niumero de técnicos foiaior do
gue em 205. Nos demais anos, esse numero sempredabmcom destaque para o ano de@0m que o
percentual foi7,86% menordo que o regisado em 2@5. Analisando de forma independente, veriSea
gue esse percentual de B0floi motivado pelo crescente numero de técnicos, advindos de concurso publico

Gréfico 7 Evolucdo de TécniceAdministrativos por Regime de Trabalho, com base em 2%

H % de Evolucao 40 horas semanais  ® 30 horas semanais 20 horas semanais
0,18% R - 0 R
1800 7.86% 2,04% 2,58% 3,00% -5,58%
1600
1400
1200
1000
1509 1406 1546 1507, 150 1495 1461
800
600
400
200 23 26 28 33 32 32 30
0 134 103 95 92 87 89 82
200 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: PROPLAN/DE, 2(22.

6.2.2 Plano de Carreira e Politicas de Qualificagdo dos Técnicos.

No ano de 2005, entrou em vigor a Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que instituiu o Plano
Carreira dos Cargos T@ico-Administrativos em EducacdoPCCTAE, no ambito das Instituicbes Federais
de Ensino vinculadas ao Ministério da Educac®EC.

Os cargos integrantes do PCCTAE estéao organizados em cinco Niveis de Classificacéo (A, B, C, I
E), com quatro Niveis déapacitacdo cada e dezesseis padrées de vencimento por Nivel de Capacitagéao.

Além do PCCTAE, outros instrumentos norteiam o planejamento e a execugdo da Politica
Capacitacdo dos Servidores Técnico Administrativos em Educacao: Decreto n° 5.707/200€titqua
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica Federal Dire
Autarquica e Fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; Dec
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n°® 5.825/2006, que estabelece as dresripara a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento dos Integrante
do Plano de Carreira dos Cargos Tecnaministrativos em Educacéo, instituido pela Lei n® 11.091, de 12
de janeiro de 2005; e Lei n® 12.772/2012, que altera a remuneracdo do Plano ake Teargce
Administrativos em Educacao.

Com a publicacdo do Decreto n° 7.232/2010, as Instituicbes Federais de Ensino Superior vincula
ao MEC passaram a ter autonomia para a realizacdo de concurso publico para provimento dos cargos
niveis C, D e Ejntegrantes do PCCTAE, que viessem a vagar, prescindindo de prévia autorizacédo d
Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e da Educacao (Art. 2° do Decreto supracitac

Os Niveis A e B, entretanto, passaram a integrar a relacdo de eangaesingdo, ndo havendo a
possibilidade de abrir concurso publico para reposicdo desses cargos quando vagos. Nao obstante
servidores integrantes dos cargos em extingao estao assegurados todos os direitos e vantagens estabel
no PCCTAE, inclusivggromocao.

Por fim, como politica de ingresso de novos servidores, ha o Decreto n° 6.944, de 21 de Agosto
2009, que estabelece medidas organizacionais paaimoramento da Administracdo Publica Federal
Direta, Autarquica e Fundacional, dispde solmamnas gerais relativas a concursos publicos, organiza, sob a
forma de sistema, as atividades de organizacdo e inovacgéao institucional do Governo Federal, e da ol
providéncias.
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CAPITULO 7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizagao administrativa da UFAM fundamesgaem seu Regimento Geral, segundo o qual a
administracdo da Universidade dara em nivel superior e em nivel das Unidades Académicas, através do
respectivos Orgaos deliberativos e executivos, conforme se expde a seguir:

a)

b)

d)

E N

Conselho Universitario (CONSUNI6rgdo deliberativo e consultivo maximo. Cabe a esse
Conselho tracar a politica geral universitaria, bem como atuar como instancia de recurso
decisbes do Consellte Administracdo (CONSAD) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE), alérsiatos do Reitor;

Conselho de Administracdo (CONSAD): 6rgdo deliberativo e consultivo da UFAM em
matéria de administracao e gestao econdiimamceira;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE): 6rgéo deliberativo e consultivo €
matéria de enso) pesquisa e extensao;

Camaras Setoriais: com funcdes deliberativas, normativas e consultivas, no ambito de st
competéncias:

Camara de Ensino de Graduacéo;

Camara de Pesquisa e Rasaduacéo;

Camara de Extenséo e Interiorizacao;

Camara de Administraca@Financas;

Céamara de Recursos Humanos, e

Céamara de Assuntos da Comunidade Universitaria.

O Conselho Universitario (CONSUNI) é formado pelos seguintes membros:

E B

Reitor, como presidente;

Vice-Reitor;

Diretores das Unidades Académicas;

16 (dezesseis) represantes do corpo docente, eleitos por seus respectivos pares;

05 (cinco) representantes do corpo técraidministrativo, eleitos por seus respectivos pares;
05 (cinco) representantes do corpo discente, eleitos por seus respectivos pares, e

02 (dois) represgantes da comunidade local, eleitos por seus respectivos pares.

A supervisdo, coordenacdo e execucao atribuida ao Reitor poderédo ser delegadadRedoYiee

aos PréReitores, cujas fungdes sao distribuidas pelas seguintes areas em que se divida:a Reito

E N

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo;

Pro-Reitoria de Pesquisa e PGsaduagéo;

Pro-Reitoria de Extenséo;

Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica;

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas, e

Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas.

No ambito das Unidades Académicas, a administracdo de nove das Unidades da Capital (FCA, |
FACED, FES, FM, FT, ICB, ICE e IFCHS), tem como 6rgdo deliberativo e consultivo o Conselhc
Departamental e, como 6rgao execute®@iretoria, que é a responsavel pela coordenacao e fiscalizacdo da
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atividades da Unidade, sendo exercida pelos seguintes 6rgaos: a) Conselho Departamental; b) Diretoria,
Departamentos.

O Conselho Departamental € 6rgao consultivo e deliberativo idadée tem como membros:

O Diretor, como Presidente;

O Vice-Diretor, como VicePresidente;

Os Chefes dos Departamentos Académicos da Unidade;

1 (um) Representante Docente da cada Departamento Académico da Unidade, eleito pe
respectivos colegiados, camandato de 2 (dois) anos; e

1 Representantes discentes e técaidministrativos da respectiva Unidade Académica, eleitos
na forma do Regimento Geral.

E ]

A Diretoria devera ser exercida pelo Diretor e Vieetor e € o 6rgado executivo destinado a
coordenar, igcalizar e superintender as atividades da Unidade Académica da Sede. Os cargos de Dirett
Vice-Diretor das Unidades Académicas sao providos pela forma prevista na Lei n° 9.192, de 21
dezembro de 1995, regulamentada pelo Decreto n° 1.916 de 23 di#em&i96.

Os Departamentos Académicos constituem a menor estrutura universitaria, para efeito
organizacdo administrativa, didatipedagogica e técnietentifica. A eles compete o planejamento,
execucao e coordenacao do ensino das diversas discipli@astegram os cursos, bem como a definicdo do
papel e dos campos de atuacdo do pessoal docente para fins de ensino, pesquisa e extensao.

Cada Departamento é coordenado por um Chefe, com mandato de 2 (dois) anos, escolhido de
docentes da carreira uensitaria, de preferéncia pgsaduado, eleito pelo respectivo colegiado e
homologado pelo Diretor da Unidade. Cada Departamento ter& um Subchefe eleito pelos membros
préprio Departamento, para substituir o chefe em suas auséncias ou impedimentos.

De aordo com o Regimento Geral da UFAM, em seu Titulo Il, Capitule D4 Coordenacéo de
Curso, a coordenacéo didatica de cada curso de graduacéo egdadu@sao stricto sensu ficara a cargo do
respectivo Colegiado de Curso que é integrado por uma cooésemxercida no plano deliberativo e
consultivo, composto por professores e representantes das Unidades e por alunos. Cada Colegiado de ¢
funciona sob a presidéncia de um coordenador, com mandato de 2 (dois) anos, com direito a reele
consecutiva, eésignado pelo Reitor. Das decisdes do Colegiado de Curso caberéo recursos para a Can
respectiva.

Ainda no ambito das Unidades académicas, de acordo com a Resolu¢do n° 60DRED, em
09 (nove) Unidades da Capital (EEM, FAARTES, FIC, FLET, FEFF, HACF, FAPSI e ICOMP) e em
todas as Unidades do Interior (ICSEZ, ICET, IEAA, INC e ISB), a administracéo é exercida pelos seguint
orgaos: a) Conselho Diretor; b) Diretoria; c) Coordenacado Académica; d) Coordenacdo Administrativa, e
Colegiados de cursake graduacao e de programas degrasluacao.

O Conselho Diretor é o érgéo consultivo e deliberativo da Unidade Académica sendo composto pe
seguintes membros:

O Diretor, como Presidente;

O Coordenador Académico, como o 1° viresidente;

O CoordenadoAdministrativo, como 0 2° vicpresidente;

Os Coordenadores dos cursos de graduacgao e programas gieagoacao;

Um representante dos projetos de pesquisa e extensao;

Representantes dos discentes dos cursos de graduacéo e programagatiupggo, eims
conforme Regimento Geral, e

1 Representantes dos servidores técadministrativos em educacgéo, da respectiva Unidade
Académica, eleitos conforme Regimento Geral.

E R

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € o 06rgdo executivo destinado a coordenar, fisalizar
superintender as atividades da Unidade Académica.
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A Coordenacédo Administrativa € um 0rgéo executivo de assessoria do Diretor, destinado a coorde
as atividades de administracdo de pessoal, orcamento, financas e patriménio da Unidade Académica, tt
como titular o Coordenador Administrativo.

A Coordenacgdo Académica € um 6rgao executivo de assessoria do Diretor destinado a coordena
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Unidade Académica, tendo como titular o Coorden:
Académico.

O Colegiadode Curso de Graduacado, que tem como Presidente o seu Coordenador, é constitu
pelo Coordenador do Curso, 6 (seis) representantes dos docentes que ministram disciplinas do curs
(dois) representantes discentes e 1 (um) representante dos-g&miostrativos em educacao.

Oportuno destacar que nas Unidades Académicas os cursos de graduacéo regulares, séo ofertad
18 (dezoito) Unidades Académicas na Capital e 5 (cinco) Unidades Académicas no Interior, a saber:

Unidades da Sede: Campus Universit&smador Arthur Virgilio Filho
Setor Norte:

1) Faculdade de Direito

M Curso de Bacharelado em Direito
2) Faculdade de Educacéo

1 Curso de Licenciatura em Pedagogia
3) Faculdade de Estudos Sociais

1 Curso de Bacharelado em Administracao
9 Curso de Bacharelado em Ciéncias@beis
M Curso de Bacharelado em Ciéncias Econdémicas

4) Faculdade de Tecnologia

Curso de Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo
Curso de Bacharelado em Design

Curso de Bacharelado em Engenharia Civil

Curso de Bacharelado em Engenharia da Computacéo
Curso de Bcharelado em Engenharia de Gas e Petrdleo
Curso de Bacharelado em Engenharia de Producao
Curso de Bacharelado em Engenharia Elétriei@tronica
Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrigi@trotécnica
Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrioelecomunicacdes
Curso de Bacharelado em Engenharia de Materiais
Curso de Bacharelado em Engenharia Mecanica

Curso de Bacharelado em Engenharia Quimica

A A2 -42_-_45_-9_-9_-49_-95_-°9_-°_--

5) Instituto de Ciéncias Exatas

Curso de Bacharelado em Estatistica

Curso de Bacharelado/Licenciatura em Fisic

Curso de Bacharelado em Geologia

Curso de Bacharelado/Licenciatura em Matematica
Curso de Bacharelado em Matematica Aplicada
Curso de Bacharelado/Licenciatura em Quimica
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Faculdade de Artes

Curso de Licenciatura em Artes Visuais
Curso de Licenciatura emiMica

Faculdade de Informacdo e Comunicacao

Curso de Bacharelado em Arquivologia

Curso de Bacharelado em Biblioteconomia

Curso de Bacharelado em Comunicacdo Socialrnalismo

Curso de Bacharelado em Comunicacdo Sodrelacbes Publicas

Faculdade de Leds

Curso de Licenciatura em Letraingua Literatura Espanhola
Curso de Licenciatura em Letriasingua e Literatura Francesa
Curso de Licenciatura em Letrasingua e Literatura Inglesa
Curso de Licenciatura em Letragingua e Literatura Japonesa
Curso de Licenciatura em Letrad.ingua e Literatura Portuguesa
Curso de Licenciatura em Letrasibras

Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais

Curso de Bacharelado em Ciéncias Sociais

Curso de Licenciatura em Filosofia

Curso de Bacharelado/Liceiatura em Geografia

Curso de Licenciatura em Historia

Cursos de Bacharelado em Servigo Social

Cursode LicenciaturalndigenaPoliticasEducacionai® Desenvolvimento Sustentavel

Instituto da Computacgéo

Curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacao
Cursode Bacharelado em Sistemas de Informacéao
Curso de Bacharelado em Engenharia de Software

Setor Sul:

E g
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Faculdade de Ciéncias Agrarias

Curso de Bacharelado em Engenharia de Alimentos
Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal
Curso de Bacharelado em Engenhale Pesca

Curso de Bacharelado em Zootecnia

Faculdade de Educacao Fisica e Fisioterapia

Curso de Licenciatura em Educagéo Fisica

Curso de Bacharelado em Educacao Fisieeomogcdo em Saude e Lazer
Curso de Bacharelado em Educacao Fisiteeinamento Esprtivo

Curso de Bacharelado em Fisioterapia
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13) Faculdade de Psicologia

1 Curso de Bacharelado em Psicologia
14) Instituto de Ciéncias Bioldgicas

1 Curso Tecndlogo em Biotecnologia
1 Curso de Bacharelado/Licenciatura em Bioldgicas
1 Curso de Licenciatura em Ciéncias Natsr

15) Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas

9 Curso de Bacharelado em Farmacia

Unidades Externas ao Campus:
16) Escola de Enfermagem de Manaus

1 Cursode Bacharelado em Enfermagem
17) Faculdade de Medicina

M Curso de Bacharelado em Medicina
18) Faculdade de Odontologia

1 Curso deBacharelado em Odontologia
19) Instituto de Natureza e CulturaCampus do Polo Alto Solimdes em Benjamin Constant

Curso de Bacharelado em Administracéo

Curso de Licenciatura em Pedagogia

Curso de Bacharelado em Antropologia

Curso de Licenciatura em Ciénciagrarias e do Ambiente

Curso de Licenciatura em Letras: Lingua e Literatura Portuguesa e Espanhola

=4 =4 -4 -4 -4

20) Instituto de Saude e Biotecnologi@ampus do Polo Médio Solim&es em Coari

Curso de Bacharelado em Biotecnologia

Curso de Licenciatura em Ciéncias: Biologi@Quimica
Curso de Licenciatura em Ciéncias: Matematica e Fisica
Curso de Bacharelado em Enfermagem

Curso de Bacharelado em Fisioterapia

Curso de Bacharelado em Nutricao

Curso de Bacharelado em Medicina

E B

21) Instituto de Educacéo, Agricultura e AmbieriteCamps Polo Vale do Rio Madeira em

Humaita

Curso de Bacharelado em Agronomia

Curso de Licenciatura em Ciéncias: Biologia e Quimica
Curso de Licenciatura em Ciéncias: Matemética e Fisica
Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal

E N
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Curso de Licenciatura em La#: Lingua Portuguesa e Inglesa
Curso de Licenciatura em Pedagogia

Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgi@ampus Universitario "Moysés Benarros Israel” em

[tacoatiara

Curso de Bacharelado em Agronomia

Curso de Bacharelado em Farmacia

Curso de Licenciara em Ciéncias: Biologia e Quimica
Curso de Licenciatura em Ciéncias: Matemética e Fisica
Curso de Bacharelado em Engenharia de Producao
Curso de bacharelado em Engenharia Sanitaria

Curso de bacharelado em Engenharia de Software
Curso Bacharelado em Quira Industrial

Curso Bacharelado em Sistema de Informacé&o

Instituto de Ciéncias$ociais,Educacdoe Zootecniai CampusUniversitario "Dorval Varela

Moura" em Parintins.

Curso de Bacharelado em Administragéo

Curso de Licenciatura em ArtesVisuais

Curso de Bcharelado em Comunicagao Sotidbrnalismo
Curso Licenciatura em Pedagogia

Curso de Bacharelado em ServigoSocial

Curso Bacharelado em Zootecnia

Na suplementacdo das Unidades Académicas, a UFAM possui 17 (dezessete) Orgdos Suplement

0S quais séo:
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Biotério Central;

Centro de Arte$ CAUA;

Centro de Apoio Multidisciplinair CAM;

Centro de Ciéncias do AmbieriteCCA,

Centro de Desenvolvimento Energético Amaz6iii€eDEAM;
Centro de Educacgédo a Distanti€ED,;

Centro de Pesquisa e Producéo de Medicaraér@EPRAM,;
Centro de Tecnologia da Informacdo e ComunicigaaIC;
Centro de P&D em Tecnologia Eletronica e de Informacg@&TELI;
Centro de Desenvolvimento Empresarial e TecnolGgiC® TECH;
Comissao Permanente de Concuiis@MPEC,;

Editora da UFAMi EDUA,;

Fazenda Experimental;

Hospital Universitario Getulio VargdsHUGV;

Museu Amazonico;

Prefeitura do Campus Universitaiid?CU,;

Sistema de BibliotecasSISTEBIB.
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CAPITULO 8.  POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

8.1 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro (as).

Visando reduzir a evasdo e a retencdo e, assim, potencializtividadesfim e o alcance dos
objetivos institucionais, a UFAM desenvolve acbes de natureza assistencial voltadas aos discentes. A ta
seguinte sintetiza as acdes de assistéstiaantil empreendidas atualmente.

Quadro 121 Sintese da Assisténcia Estudantil

Tipo de assisténcia Total de beneficios
Auxilio Académico 2.396

Auxilio Moradia 275

Auxilio RUNI 93

Auxilio Alimentagcdo Emergencial 1.954

Auxilio de Volta pra UFAM 182

Auxilio Incluséo Digital 1.001

Auxilio Internet 822

Programa Bols@®ermanéncia 956

Fonte: DAEST, 2022.

Cada uma dessas acdes empreendidas possui objetivos especificos, consoante o publico que pre
alcancar e a realidade a smnsformada, como se verifica a seguir.

8.1.1 Programa Bolsa Académica

O Programa Bolsa Académica visa conceder auxilio financeiro a discentes regularmen
matriculados em cursos de graduacdo presencial da UFAM, com o objetivo de custear despesas
alimentaéo, transporte e material didatiqgedagogico, visando a promocéao de sua permanéncia na UFAM.
Além da concessédo do apoio financeiro, o programa busca também ampliar as possibilidades de formz
académica de seus discentes por meio da participacdo etopag pesquisa, ensino, extensao e inovacao.

8.1.2 Programa Auxilio Moradia

O Programa Auxilio Moradia foi criado pela Portaria n°® 0315/2013 do Gabinete da Reitoria, er
consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), constante donD&ce&ib,
de 19 de julho de 2010, conpbjetivo de apoiar discentes que se encontram em situacdo de vulnerabilidac
socioecondmica, em especial, oriundos de outras cidades do interior do Estado do Amazonas.

A selecdo dos discentes beneficiados é reaizesmialmente, mediante edital especifico, na qual os
candidatos devem comprovar residéncia em outra cidade diversa da cidade do campus no qual ira cur:
graduacdo, até a data de inscricdo do processo seletivo de ingresso na Universidade.
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8.1.3 Programa BolsaTrabalho

O Programa Bolsa Trabalho foi instituido no ambito da Universidade Federal do Amazonas, pe
Portaria n°® 387/2007 e alterado pela Portaria n° 598/2010, ambas do Gabinete da Reitoria, visando, a ul
tempo, apoiar as atividades meio da instituigdmwoporcionar auxilio financeiro aos discentes regularmente
matriculados em curso de graduacdo da Universidade, prioritariamente, aqueles que se encontram
situacdo socioeconémica vulneravel.

Esse Programa é viabilizado por meio de projetos oriundosetores académicos e administrativos,
nos quais os alunos séo inseridos de acordo com seu perfil e habilidades, em consonéancia com os requ

de cada projeto. A selecdo dos bolsistas e dos projetos é realizada por meio de instrumento edital
proprio. A carga horéria é de 20 horas semanais.

Em 2017, o Programa Bolsa Trabalho passou por um processo de estudos acerca de sua vincul
aos objetivos dos programas de assisténcia estudantil desenvolvidos na UFAM. O relatorio oriundo des
estudos constati que esse programa nado estd acordado com as diretrizes do Programa Nacional
Assisténcia Estudantil (PNAES), o qual é o financiador de todas as acfGes de assisténcia estud:
desenvolvidas na UFAM.

Em 2018, com a publicagdo da Portaria GR n° 0424qadal na 162 edicao do Boletim Interno de
26/02/2018, o Programa Bolsa Trabalho foi suspenso até 31/12/2018, tendo sido extinto nesta Universid
no dia 01/01/2019, por meio da Portaria GR n° 3125/2018, publicada na 32 edicdo do Boletim Interno
11/01/2109.

8.1.4 Programa Bolsa Permanéncia

Criado pela Portaria n°® 389 do Ministério da Educacéo, de 9 de Maio de 2013, o Programa Bol
Permanéncia € uma acdo do Governo Federal de concesséo de auxilio financeiro a estudantes matricu
em instituicdes federais @msino superior em situacao de vulnerabilidade socioecondmica e para estudant
indigenas e quilombolas.

A Bolsa Permanéncia é um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar as desigualdad
sociais e contribuir para a permanéncia e a diplomagdoedtudantes de graduacdo em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. O recurso é pago diretamente ao estudante de graduacéo por meio d
cartdo de beneficio.

O programa concede auxilio financeiro a estudante de graduacdo que esteja em situacéo
vulnerabilidade socioeconémica, em especial os indigenas e quilombolas com a finalidade de minimizar
desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia e a diplomagé&o do aluno.

Tem como uma de suas grandes vantagens a possibilidade de acimulo cermoddladades de
bolsas académicas, a exemplo da bolsa do Programa de Educacdo Tutorial (PET) e do Progr:
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Seus objetivos séo:

a) viabilizar a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabil@aokecendmica, em
especial os indigenas e quilombolas;

b) reduzir custos de manutencéo de vagas ociosas em decorréncia de evaséo estudantil, e

c) promover a democratizacdo do acesso ao ensino superior, por meio da adocédo de ac
complementares de promoc¢éo dgelapenho académico.

8.1.5 Restaurante Universitario e outras acdes

A UFAM desenvolve outras acdes voltadas ao publico estudantil, sejam elas de natureza finance
ou nao, entre as quais se destacam o Restaurante Universitario (RU) e a promocéo dos Jogtsibkivers
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e do Festival Folclorico. O RU oferece a todos os académicos regularmente matriculados trés refeic
subsidiadas pela instituicdo (desjejum, almoco e jantar), servidas nos dois restaurantes da capital e nos ¢
do interior.

J& os Jogos Univeraiios congregam académicos de todas as unidades académicas nas mais varia
competicBes esportivas que acontecem durante uma semana no complexo esportivo da sede da UFAM
Festas Juninas promovem a interacdo e a integracdo da comunidade universitéat ranifestacdes
culturais brasileiras tipicas, nesse periodo do ano.

8.2 Estimulos apermanéncia(programas de nivelamento e atendimento psicopedagdgico)

8.2.1 Programa Institucional de Apoio Pedagdgico (PIAP)

O Programa Institucional de Bolsas de Apoio Pedagdé@RiAP) desenvolve acdes de carater
permanente, com vistas a oferecer apoio a professores e estudantes dos cursos de graduacdo da UFA
forma vinculada e orientada por eixos norteadores consubstanciados no Projeto Pedagogico Institucic
desta Univerislade, principalmente, no tocante a democratizacdo e a qualidade do ensino superior.
objetivos do programa séo:

a) desenvolver acdes de apoio pedagdgico que favorecam a permanéncia e a conclusao
cursos por estudantes da UFAM, proporcionaihés suportelidatico para que superem suas
necessidades basicas de aprendizagem;

b) reduzir o indice de reprovacfes e evasao nos diversos cursos de graduacéo por meio de a
de ensineaprendizagem, tendo com o eixo acompanhamento intencional aos estudantes cc
uma oumais reprovacdes, promovendo um espaco para refletir criticamente sua trajetoria r
vida académica;

c) contribuir para a melhoria da qualidade académica dos cursos de graduagdo da UFAI
elevando a taxa de sucesso dos académicos, e

d) incentivar 0 processo de @ms e aprendizagem para 0s académicos que necessitam de
acompanhamento em disciplinas teoricas, em praticas de laboratério e em nivelamento r
disciplinas basicas.

Por meio de edital anual, o programa seleciona académicos que irdo auxiliar no proeesgsmde
aprendizagem de disciplinas com maiores indices de retencdo, 0s quais executam atividades constants
plano aprovado pelo coordenador da disciplina.

As metas atuais sédo alcancar 50%, no minimo, de aprovagédo nas disciplinas atendidas pelo PIA
expandir o programa nas unidades académicas, atuando pela metodologia de projetos, 0s quais prec
comprovar no relatério final o alcance da primeira meta como critério de continuidade. A cada proje
vinculase um docente, na funcdo de coordenador, e disoente bolsista, consoante critérios de
elegibilidade descritos no edital.

Constatotse que as principais estratégias utilizadas para melhoria do processo de ensino
aprendizagem sao:

a) explicacdo sobre o assunto;
b) resolucdo de exercicios sobre os assuestudados;

c) aplicacdo de listas de exercicios de acordo com o cronograma do conteudo programatico
disciplina;

d) atendimento coletivo em horarios alternativos;
e) utilizacdo desoftwaressducacionais;
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f) indicagéo e distribuicdo de videala nanternet alémde material digital;

g) oficinas aos sabados;
h) atendimento na sala do PIAP pelo professor coordenador, e
i) criacdo de unblogdo PIAP.

8.3 Organizacao estudantil (espago para participacéo estudantil)

A mobilizacdo académica e sua participacdo nas decisfes atiaestasmos da Universidade séo
promovidas pelo Diretério Central dos Estudantes da UFAM (DEEM), que é, na textualidade do seu
Estatuto, uma associacdo civil sem fins lucrativos, de duracdo indeterminada, sem filiacdo politic
partidaria, livre e indepelente dos 6rgdos publicos e governamentais, entidade maxima de representaca
coordenacao dos estudantes da Universidade Federal do Amazonas.

S&o objetivos do DCEJFAM, consoante o Artigo 2° do seu Estatuto:

a) representar os estudantes da Universidade &eder Amazonas, no todo ou em parte,
judicial ou extrajudicialmente;

b) defender os interesses gerais dos estudantes e de cada um em particular;

c) promover e incentivar todas as formas de organizacdo dos estudantes;

d) cooperar com as entidades representativagstaglantes secundaristas;

e) incentivar as relacdes amistosas entre as organizacfes estudantis de todo o0 mundo;
f) defender a gratuidade e melhoria do ensino do pais;

g) lutar pelo livre acesso a educacao;

h) defender a democracia e as liberdades fundamentais doh@eme

i) difundir e fomentar atividades culturais e artisticas entre os estudantes.

Como 6rgaos periféricos de promocao da participacao discente na vida universitaria estdo os Cen
Académicos, filiados ao DGHFAM, os quais sdo entidades de base que rapigeaeos académicos de
cada curso de graduacao.

Imbuida de seu principio democréatico, a UFAM estimula a constante e engajada participag
discente nas decisdes da Instituicdo, inclusive, por meio da garantia estatutaria de acento a classe dis
em todosos conselhos superiores, promovendo o0 sentimento de pertencimento desejado na socied
democratica em que se vive.

8.4 Acompanhamento dos egressos

O Progr ama-alundéii Ceormp &xt i | hando a Vi da Uni ver
Universidade Federal do Amazas responsavel pelo resgate do vinculo com -aduews, oportunizando a
participa-«0 em inYwmeras atividades promovidas

egressos o exercicio da cidadania por meio da contribuicdo e do engajamenimetns e programas
destinados & comunidade universitaria e & populacdo da capital e do interior do Estado do Amazonas.
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