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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n°

CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA REFORMA DO
AUDITORIO DR. ZERBINI E SERVICOS COMPLEMETARES CAMPUS
SAUDE UFAM.

Histdérico de Revisdes

Data Versao Descricéo Fase* Autor
Arqg.Urb. Rubens Ferreira
01/03/2021 | 1.0 |Conclusédo do documento] PCTIC Filho

SIAPE 1663983

*Fase: Registro da fase do processo de contratagdo da solugdo de TIC relacionada a
criacdo/alteragdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos:

PCTIC - Planejamento da Contratacéo;

SFTIC - Selecdo de Fornecedores;

GCTIC - Gestdo do Contrato.
1 — INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestéo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a
andlise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo de TIC.

Para <cada risco identificado, define-se: a ©probabilidade de
ocorréncia dos eventos, o0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
possiveis acgdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responséaveis pelas acgdes, bem como o registro e o

acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.
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Classificacgao | Valor

Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacédo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto,
instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo do

nivel de risco.

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se
enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco
enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitagdo ou adogcdo das medidas preventivas. Se estiver na
regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha,
entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como
médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a
Politica de Gestdo de Riscos do 6érgdo prevista na Instrucdo Normativa

Conjunta MP/CGU n°® 1, de 10 de maio de 2016.

FONTE: Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e

classificados neste documento.

Nivel de
. Relacionado ao risco
Id Risco N 1 P 2|3
(a):
(PxI) *
Alteracdo do escopo dos servicos a|| Planejamento da
R.1 ~ 5 1{10 50
serem contratados. Contratacao
Fal 1 1 1S .
alta de \c areza pelo requilisitante Planejamento da
R.2||quanto as demandas a serem ~ 10|15 150
. Contratacao
atendidas.

|R.3||Atraso no processo administrativo deH Planejamento da ||lO|| 100
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Nivel de
. Relacionado ao risco
Id Risco R 1 P 2|13
(a):
(PxI) *
| Hcontratagéo. || Contratacao H |[:]| |
R.4 Ausé@cia @e recursos orcamentdrios Planejament? da 10015 150
ou financeiros. Contratacéao
Atraso o suspensdo na selecdo e Selecdo do
R.5|[°F U Susp ¢ ¢ 10 |[10 100
contratacao Fornecedor
I a ial 1
R.6 nexecucao parcita ou tota do Gestdo contratuall[ 10|15 150
contrato.
Legenda:

P - Probabilidade;
I - Impacto.

1 A gqual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucdo

Tecnoldgica.

2 probabilidade:

determinada objetiva ou

chance de algo acontecer,
subjetivamente,

ndao

qualitativa ou

importando se definida,
quantitativamente,

medida ou
ou se

descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto:
2.18).

4 Nivel de Risco:

resultado de um evento que afeta os objetivos

magnitude de um risco ou combinag¢do de riscos,

(ISO/IEC 31000:20009,

item

expressa em termos

da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item
2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).
3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacgédo (planejamento, selecao de
fornecedores e gestdo do contrato), ou qualquer outro risco relevante
relacionado a licitacdo de obras de engenharia identificados.

Para o tratamento de riscos as seguintes opgdes podem
ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou compartilhar, e

aceitar ou tolerar o risco.

Risco: Alteragdo do escopo dos servigos a serem contratados
Probabilidade:|Baixa
Impacto: Médio
RiscoDano 1: Acréscimos de itens no escopo do contrato - Aditivos
01 Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
E1l 3 j hari
aboracédo .dos projetos de eggen aria Departamento de
1 em conformidade com a necessidade da .
. Engenharia
unidade demandante.
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Definicdo dos critérios de selecdo de Departamento de
2 fornecedores com respaldo na .
. . ~ . o Engenharia
Jurisprudéncia dos Orgdos de controle.
Tentar prever quaisquer impedimentos ou| Departamento de
3 incompatibilidades entre os projetos. Engenharia
4 Estrita observadncia as recomendac¢des da| Departamento de
Area Jjuridica do 6rgdo/ entidade. Engenharia
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisdo dos projeto§,~compatibili;agéo Projetista e
1 das pranchas e revisdo das planilhas .
. orcamentista
antes do envio.
5 Mitigacdo e eliminacgdo das causas que Projetista e
possam levar a adigdo do contrato. orcamentista
Risco: Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas al
serem atendidas.
Probab:l.l:l.d.Méd.la
ade:
Impacto: Alto
Dano 1: Alteracdes no§ projetos e acréscimos e/ou supressdes no
escopo de servigos
?ratamentolnitigar-
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 Elaporar um termo de aprovagdo de projeto, Projetista
Risco a551§ado pelo demandante.
02 5 Segglr o planejamentol de elaboracdo do Projetista
projeto, com OS respectlvos anexos.
3 Compatibilizar os projetos e orcamentos. PIOJetlsta.e/ou
orgcamentista
Ndo permitir alteracdes de layout ou| Projetista e/ou
4 escopo apds assinatura do termo de Fiscal do
aprovacdo do projeto contrato
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
N&o realizar alteragdes de layout no Pr03§tlsta e/ou
! projeto ja& aprovado Fiscal do
contrato
i . Equipe de
2 Compatibilizar os projetos e orcamentos Projetos
Risco: Atraso no processo administrativo de contratagéo
Probabilidade:[Médio
Impacto: Médio
Atrasos no planejamento fisico e possivels transtornos
Dano 1: com atividades planejadas para ocupar o local a ser
Risco 03 construido.
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Atentar para a lista de prioridades de| Departamento de
projeto relacionadas pela Reitoria. Engenharia
2 Atentar para a fila de espera de| Departamento de
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projetos, relacionados conforme Engenharia
demanda da Reitoria.

Atentar para os prazos de execugdo dos

. . Equipe de
3 projetos e demais documentos d p
) N Projetos
pertinentes a obra.
4 Envio do processo em tempo habil para Equipe de
publicacdes e demais providéncias Projetos
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
- - P i
Monltoraf as equipes responsaveis pelal . . . o . i
1 elaboracao dos documentos para .
- Projetos
contratacado
d t d
Gerar e ac?mpanharl o ~an amento 9 Ccoordenador de
2 processo, até a realizagdo do processo .
. Lo Projetos
licitatdrio
Risco: Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros
Probabilidade:|[Média
Impacto: Alto
Atraso na execucdo do objeto licitado ou inexecucdo do
Dano 1: . o
objeto licitado
Tratamento: Mitigar.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
I lista de
tgntér para a * . Departamento de
1 prioridades de projeto .
. . . Engenharia
relacionadas pela Reitoria.
Verifi a a
ert 1ca§ag d? . dotagdo Departamento de
. 2 orcamentaria suficiente para .
Risco 04 N ) Engenharia
contratagdo do objeto
Atentar para o planejamento das
3 contratacdes, em conformidade com| PROADM e/ou PROPLAN
as priorizacdes da Reitoria
4 Verificacdo dg disponibilidade dos PROADM e/ou PROPLAN
recursos previstos para empenho
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 AgoTpaghamento dos empenhos oM L ROADM e/ou PROPLAN
vigéncia.
Acompanhamento da disponibilizacéo
2 e utilizacao dos recursos| PROADM e/ou PROPLAN
disponiveis
Risco: Atraso ou suspensdo na contratacgéo.
Probabilidade:|Alta
Impacto: Médio
Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade
Dano 1: dos espagos fisicos solicitados pelas unidades
Risco 05 demandantes.
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaboracéao do planejamento da Equipe de
1 contratacao consultando solucdes Projetos e/ou
similares em outros 6rgdos. PROADM
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D s s ~ Equipe de
Definicdo dos critérios de selecdo de gulp
Projetos e/ou

2 fornecedores com respaldo na . ~
. ) N . R Comissdo de
Jjurisprudéncia dos o6rgdos de controle. . ~

Licitacao
s . . Equipe de
Verificacdao do teor de impugnacgdes ¢ gulp
3 recursos em contratac¢des similares Projetos e/ou
¢ . PROADM
. a N . Equipe de
Estrita observancia as recomendacgdes
4 da &rea juridica do 6rgdo/entidade Projetos e/ou
] g : PROADM

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Alocagéo integral da Equ{pe de Equipe de
Planejamento da Contratacao na :

1 L N Projetos e/ou
resposta e mitigacdo das causas que PROADM
originaram a suspensdo da contratacéo.

o o Equi d
Mitigacdo e eliminacdo das causas que gulpe e
2 bst fratacs Projetos e/ou
obstruem a contratacdo PROADM
Risco: Inexecugdo parcial ou total do contrato
Probabilidade:[Médio
Impacto: Alto
Dano 1: Atrasos na entrega dos espacos fisicos e/ou degradacédo
: parcial das parcelas jé& construidas
Tratamento: Mitigar.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1 Selecdo de empresa qualificada para|l Equipe de Projetos
execucdo das construcgdes. e/ou PROADM

T
Controle da execucdao do contrato . qu}pe ?e
2 - Fiscalizacdo de
durante a construcédo b
Risco 06 obras
Equi d
Acompanhamento dos prazos e da] . qu}pe ~e

3 3 Fiscalizacdo de
qualidade das obras.

Obras

4 Sanc1gnamento go coptra}ado quando PROADM
sugerido pela fiscalizag¢do de obras.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Acompanhamento das equipes de Coordenador de

1 fiscalizacéo de Obras e dos Fiscalizacédo de
contratos de construcdo Obras
Mitigacdo e eliminacdo das causas Coordenador de

2 que possam afetar a execucdo do Fiscalizacédo de
contrato. Obras

4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data

Id.
Risco

Id.
Acgéao

Registro e acompanhamento das agdes
de tratamento dos riscos
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5 - APROVAGAO E ASSINATURA

De acordo com o § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa

de Gerenciamento de Riscos deverd ser assinado pela Equipe de Planejamento

da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selecdo de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacgdo do Contrato, na fase de Gestéo

do Contrato.

Atenciosamente,

Manaus (AM), 04 de marco de 2021.

Ryd%/r./r reira Filho

/A0 4 Udan < - SIARF 1R83)
L UVFRSIDADE FEDERAL 00 A LGS
.l/
RUBENS FERREIRA FILHO

ARQUITETO E URBANISTA - SIAPE 1663983
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA - PCU





