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Introducao

A Universidade Federal do Amazonas é uma instituicao
centenaria e de referéncia no Ensino Superior do Norte do Pais.
Tem como missao cultivar o saber em todas as areas do
conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
contribuindo para a formacao de cidadaos e o desenvolvimento
da Amazébnia.

Para consolidar a imagem da Instituicao, foi desenvolvido o
presente manual para orientar e padronizar o uso da marca da
Ufam e suas diversas aplicacoes.

E por meio da identidade visual que a organizacdo transmite
visualmente seus valores e torna-se visivel e reconhecida pelo
publico.

Portanto, por meio da utilizacao deste Manual, o processo de
comunicacao da marca serd normatizado e tera defini¢des claras
em relacao ao uso da identidade visual, auxiliando na
consolidacao da imagem institucional para que sua divulgacao
seja feita de forma uniforme e coerente.
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Brasao

Memorial Descritivo dos Elementos

O Selo da Ufam é uma adaptacao do selo da extinta
Universidade de Manaos, projetada inicialmente pelo Dr. Eulalio
Chaves.

O selo adotava como simbolo um ninho de Pelicanos, que
representa a estoica dedicacao que deve ser o apanagio de todos
os iniciadores, fundadores e continuadores da patridtica
instituicao. Além do ninho de Pelicanos, como cercaduras, dois
ramos, sendo um de café e outro de fumo, ramos estes
significativos do amor as tradicbes patrias.

O arco superior era ocupado pelos dizeres: Universidade Livre
de Mandos; e o arco inferior ocupado pela frase latina: “Vere
Dignum et justum est”. No topo do emblema via-se uma estrela.

O projeto inicial sofreu modificacoes e o selo finalmente
aprovado ficou assim:

Um circulo de cinquenta milimetros de diametro, tendo no
centro a confluéncia dos rios Negro e Solimbes, com a cercadura
dos ramos de café e tabaco, além de uma estrela, bem como, no
arco superior, os dizeres: Escola Universitaria Livre de Manaos; e
no inferior, a frase latina “In universa scientia veritas” (A verdade
esta no conjunto das ciéncias).

Selo da Universidade de Manaos
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4 I
Brasao
Memorial Descritivo dos elementos
a) Confluéncia dos rios Negro e Solimoes:
7\4/

b) Ramo de café: ¢) Ramo de tabaco:
d) Estrela: e) “In universa scientia veritas”

(A verdade estd no conjunto das ciéncias)

%
% é\v”
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Assinatura Principal

A marca apresenta diversas versdes, entre estendida e
reduzida, horizontal e vertical, sendo esta a versao principal
(reduzida vertical) para identificacdo da Universidade no
ambiente interno e externo.

Como mostrado abaixo, deve ser aplicada preferencialmente
em sua forma colorida, sob fundo branco, respeitando-se as
proporcdes e alinhamentos estabelecidos neste Manual.
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Assinaturas Alternativas

Em casos onde o espaco para aplicacao da marca impedir o
uso preferencial, é permitido seu uso na versao reduzida
horizontal (alternativa 1).

Havendo a necessidade de evidenciar o nome da Ufam por
extenso, permite-se o uso de sua versao vertical (alternativa 2) ou
horizontal (alternativa 3), de acordo com o espaco disponivel.
Aplicacao em diplomas, editais e portal institucional sao
exemplos do uso das assinaturas estendidas.

a) Alternativa 1: b) Alternativa 2:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
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Assinatura com
slogan institucional

Para pecas promocionais, tais como cartdes e brindes
institucionais, recomenda-se a utilizacdao da marca com slogan
institucional “Desde 1909 - Nosso Maior Patrimoénio” para
enfatizar a Ufam como instituicao tradicional.

Preferencialmente deve-se utilizar a marca na versao reduzida
vertical. As demais variacbes devem ser submetidas a aprovacoes
posteriores.

a) Preferencial: b) Secundaria:

UFAM

Desde 1909
Nosso maior patrimonio

UFAM

Desde 1909
Nosso maior patrimonio
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Assinatura com
slogan institucional

¢) Assinatura com slogan de uso restrito 7

) UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

.| Desde 1909
»/ Nosso maior patriménio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Desde 1909
Nosso maior patrimoénio
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Assinaturas de Unidades

A identicacao de marca de o6rgaos da  Universidade
restringem-se a Pré-Reitorias, Orgdos Suplementares e Unidades
Académicas. As que nao possuem marca, devem utilizar a
formatacao e paleta de cores especificada abaixo.

a) Pr6-Reitorias e Assessorias

Pro-Reitoria de

Administracao e Financas - PROADM

#06304c
R6 G48 B76

#00a451
RO G164 B81
(80% M2% Y87% K0%

(100% M77% Y43% K43%
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Assinaturas de Unidades

b) Orgéos Suplementares

>
%

‘(7)) Comissao
==  Permanente de Concursos - COMPEC

#06304c
R6 G48 B76
(100% M77% Y43% K43%

#45808f
R69 G128 B143
(73% M33% Y34% K14%
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Assinaturas de Unidades

c) Unidades Académicas - Capital d) Nome do curso

Faculdade de Faculdade de Ciéncias Agrarias

Ciéncias Agrarias - FCA Zootecnia
#faa040 #06304c
R250 G160 B64 R6 G48 B76

(0% M45% Y79% K0% (100% M77% Y43% K43%
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Assinaturas de Unidades

e) Unidades Académicas - Unidades fora da sede

Instituto de
Natureza e Cultura - INC

UFAM  Benjamin Constant

#c2d94b
R194 G217 B75
(32% M0% Y81% K0%

#06304c
R6 G48 B76

(100% M77% Y43% K43%
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Assinaturas de Unidades

f) Programas de Pos-Graduacao

Programa de Pés-Graduagao em

Engenharia Elétrica - PPGEE

#5f2568
R95 G37 B104
(74% M99% Y23% K13%

#06304c
R6 G48 B76

(100% M77% Y43% K43%
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Assinaturas Conjuntas

Para identificacao de Unidades da Universidade que possuem
marca propria, deve-se posicionar a marca Ufam sempre a
esquerda, sequida do signo grafico da unidade e por fim, a
descricao, conforme especificada anteriormente.

Pro-Reitoria de

PROPESP Pesquisa e Pos-Graduacao - PROPESP

Graduagdo da UF,
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Assinaturas Conjuntas

Para assegurar a perfeita integracao das assinaturas dos hospi-
tais, universidades federais e a marca da EBSERH, deve-se
respeitar o Manual de Identidade Visual | EBSERH - Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares.

Hospital Universitario
Getulio Vargas - HUGV

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS
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Padrao Tipografico

A fonte institucional adotada na marca Ufam é a Arial
Rounded MT Bold.

Arial Rounded MT Bold

abcdefghijkilmnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIUJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890”$#%&@:; 2!~

Para as assinaturas de unidades e conjuntas adota-se a fonte
Myriad Pro em suas versdées Bold e Condensed.

Myriad Pro Condensed Myriad Pro Bold

abcdefghijklmnopgrstuvwxyz abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890" $#%8@:; 1N ~ 1234567890"$#%&@:; NN\ ~
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Padrao Tipografico

Para corpo de texto de documentacdes oficiais, recomenda-se
a utilizacao da fonte Arial e suas variacoes, por ser simples, legivel
e estar disponivel na lista default de fontes do Windows.

Arial Regular

abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890 $#%&@:;?!"V "~

Arial Bold

abcdefghijkimnopqrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
1234567890 $#%&@:; 211"~

Boas praticas:

- Utilize titulos com o dobro
do tamanho do corpo de
texto;

- Cores devem ser utilizadas
com moderacdo. Use-as
para salientar pontos
importantes ou utilize as
varia¢oes da fonte.

- (aso nao seja suficiente,
utilize box para destacar
uma parte importante do
texto.

- Utilize até duas fontes

para compor seu material,
sendo uma para titulos e a
outra para corpo de texto.
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Padrao Cromatico

A cor é elemento essencial para identificacao visual de uma
marca e sua reproducao fiel garante a consisténcia da Identidade
Corporativa.

A marca Ufam é composta por 5 cores:

RGB RO G165 B81 Hexadecimal #00a551 Verde

RGB R236 G28 B36 Hexadecimal #ec1c24 Vermelho
C(MYK (0% M95% Y86% K0% Pantone PANTONE Brlght Red C Na |dent|ﬁcagéo das sementes de Café’

RGB R205 G62 B104 Hexadecimal #cd3e68 Rosa

RGB R255 G241 BO Hexadecimal #fff100 Amarelo
CMYK C6% MO0% Y87% K0% Pantone PANTONE 3955 C Na estrela:

RGB R35 G31 B32 Hexadecimal #231£20 Preto
(MYK (72% M67% Y59% K79%  Pantone PANTONE Neutral Black C Nos tracados e demais detalhes.
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Paleta de Cores de Destaque

O Manual recomenda uma paleta de cores de destaque, para
uso em pecas graficas e digitais da Ufam, como materiais
promocionais, projetos editoriais, website, etc, conforme
especificadas abaixo:

R13 (48 B73 #0d3049
(100% M75% Y44% K45% PANTONE 7463

R23 (96 B115 #176073 R235 G108 B29 #eb6c1d
(87% M44% Y38% K25% PANTONE 7470 C (1% M68% Y94% K0% PANTONE 1585 C

R224 G157 B22 #e09d16
(12% M41% Y96% K2% PANTONE 137 C

R94 G36 B104 #5e2468
(75% M100% Y23% K23%  PANTONE 255 C

R207 G68 B144 #cf4490
(17% M84% Y2% K0% PANTONE 212 C
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Marca em Tons de Cinza

Em situacdes em que ha restricbes no uso de cores, a marca
deve ser aplicada sobre fundo branco de acordo com as escalas
de cinza aqui definidas:

Folhas

Flores

Sementes/Estrela
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Marca a Trago

Para situacdes em que nao for possivel a aplicacao da marca
em sua versao colorida (preferencial) ou ainda quando o estilo do
material grafico em questao exigir, é possibilitada a aplicacao da
marca a traco.

O brasao em sua versao monocromatica também pode ser
utilizado de forma decorativa em imagens e materiais graficos
institucionais, ou ainda, como marca d'dgua, e, nessas ocasioes,
podem figurar com outras cores, além do preto ou branco.

Utilize as marcas em traco em uma cor somente em ultimo
caso, quando houver restricdes de cores e impressao. As opcoes
abaixo possibilitam a perfeita reproducao de todos os elementos
da marca.

a) Positivo b) Negativo
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Marca sobre Fundos Coloridos

A marca Ufam pode ser aplicada sobre fundo colorido desde
que o principio basico de maximo contraste seja preservado,
utilizando-se a cor preta da palavra “Ufam” para fundos claros e a
cor branca para fundos escuros.

Ou seja, deve-se escolher a versao que permita a melhor
leitura da marca.
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Marca sobre Imagens

Quando aplicada sobre imagens, a marca do Ufam deve
aparecer em areas limpas de fotografias, sempre cuidando a
aplicacao da mesma, preservando sua leitura e contraste.

Neste caso, a aplicacao de sombra é permitida, mantendo-se a
sutileza. Recomenda-se a utilizacdo de sombra com 20% de
opacidade, sem desfoque (0 cm), conforme o exemplo abaixo.
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Marca sobre Imagens

Caso a imagem nao possua areas limpas e venha a prejudicar
a visibilidade da marca Ufam, utilizar box colorido, respeitando-se
sua area de protecao.




Construcao Técnica

=
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Malha Construtiva

Versao Preferencial

As malhas construtivas que serao mostradas a seguir
permitem a visualizacao da geometria da marca, estabelecendo a
proporcao, distancias e alinhamentos entre os seus elementos.

Estas malhas sao indispensaveis para a correta reproducao da
marca em grandes formatos ou desde que os arquivos digitais
finalizados ndao possam ser utilizados.
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Malha Construtiva

Versao Horizontal Reduzida

20x 2X |

24x
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Malha Construtiva

Versao Vertical Estendida
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Malha Construtiva

Versao Horizontal Estendida

20x 2x 110x
ot % ‘
‘{?\o" s, ‘
& [e) |
Y %
~ i
A O E
1 )
%, &
2
Y, \‘Qg.
Rsa soip®®

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS =

20x
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Malha Construtiva

Versao Vertical Reduzida com slogan

éx 1 12x i
L6x Desde 1909
x Nosso maior patrimonio

24x
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Malha Construtiva

Versao Horizontal Reduzida com slogan

24x

20x

24x
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Malha Construtiva

Versao Vertical Estendida

X

80x

5 UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

12x

ﬁ},gx Desde 1909

_1,4X ! . ol 1,

T Nosso maior patrimonio
24x
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Malha Construtiva

Versao Horizontal Estendida

20x 2)( 110x

N UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS &

+ | Desde 1909 2x
%/ Nosso maior patrimonio 7)2(x
24x

il
|
|
|
|
|
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Reduc¢oes Maximas

A reducao da marca deve ser feita até o limite estabelecido
para garantir sua reproducao legivel. As dimensdes minimas
variam de acordo com a assinatura, de forma manter a
legibilidade do conjunto sob as mais diversas condicoes.

A unidade de medida utilizada depende do tipo de aplicacao:
em milimetros (mm), para materiais impressos e em pixels (px),
para materiais digitais.

Versdo Preferencial Versao Reduzida Horizontal Versao Estendida Vertical Versao Estendida Horizontal

10mm | 40px 23mm | 92px 40mm | 160px 67mm | 265px

! UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Versdo Preferencial Versdo Reduzida Horizontal Versdo Estendida Vertical Versdo Estendida Horizontal
com slogan com slogan com slogan com slogan
15mm | 80px 25mm | 150px 50mm | 290px 90mm | 500px

\\ UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS?

.| Desde 1909
=/ Nosso maior patrimonio

UFAM UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

Desde 1909 Desde 1909
Nosso maior patriménio Nosso maior patriménio
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Area de Protecao

A area de arejamento aqui definida objetiva maximizar o
impacto da marca, evitando que outros elementos interfiram em
sua visualizacdo. Portanto, nenhuma informacao ou elemento
grafico deve ultrapassar o espaco delimitado.

Esta area deve ser utilizada também para limitar um espaco de
cor ideal para a visibilidade da assinatura visual em situacdes em
que a marca for aplicada sobre fundos com imagens ou quando
as cores nao permitam sua boa leitura.

O moddulo X equivale a largura da letra “M” do nome Ufam
(assinatura preferencial) que define a area de protecao.
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Utilizac6es Indevidas

Nao é permitida a alteracao ou recriacao dos elementos que
compdoem a marca. Certifique-se de que a marca seja reproduzida
com fidelidade.

Abaixo estao exemplificados alguns erros que nao podem
ocorrer, visto que alteram as caracteristicas estruturais da marca,
comprometendo sua visibilidade e leitura.

a) Cor, fonte e/ou posicao:
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Utilizac6es Indevidas

c) Efeitos e estilos:

e) Interferéncia de elementos:




Aplicacoes
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Cartao de Visitas

Formato: 90mm x 50mm
Papel: Couche Fosco 300g ou superior com laminagao fosca

Aplicacao de verniz localizado na marca.

José Antonio Governo Federal
. Ministério da Educacao

Ferreira dos Santos el Feaaa

Chefe de Gabinete

@ +55923305.1485
© gabinete@ufam.edu.br

Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho
Centro Administrativo/Reitoria - Setor Norte

Av. Rodrigo Octévio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
Manaus - Amazonas - Brasil

www.ufam.edu.br
José Anténio Governo Federal José Anténio Governo Federal
A Ministério da Educagio A Ministério da Educagio
Ferreira dos Santos Universidade Federal do Amazonas Ferreira dos Santos Universidade Federal do Amazonas
Chefe de Gabinete Chefe de Gabinete
+55923305.1485 +55923305.1485
gabinete@ufam.edu.br gabinete@ufam.edu.br

Campus Universitario Senador ArthurVirgli Filho
Centro Administrativo)Reitoria - Setor Norte:

v Rodrigo Octivio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
Manas - Amazonas - Brasi

‘www.ufam.edu.br

Campus Universitario Senador Arthur Virglio Filho
Centro Administrativo/Reitoria - Setor Norte:
Av.Rodrigo Octivio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
Manaus - Amazonas - Brasil

www.ufam.edu.br

José Anténio Governo Federal José Anténio Governo Federal
A Ministério da Educagao A Ministério da Educagdo

Ferreira dos Santos Universidade Federal do Amazonas Ferreira dos Santos Universidade Federal do Amazonas

Chefe de Gabinete Chefe de Gabinete

e +55923305.1485 e +55923305.1485

© gabinete@ufam.edu.br e gabinete@ufam.edu.br

Campus Universitério Senador Arthur Virgiio Filho
Centro AdministrativoReitora - etor Norte
Av.Rodrigo Octdvio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
Manaus - Amazonas - Brasil

www.ufam.edu.br

Campus UniversiirioSenador Arthur Virgiio Filha
Centro Administrativo/Reitoria - Setor Norte
Av.Rodrigo Octivio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
Manaus - Amazonas - Brasil

www.ufam.edu.br

Uso das cores

- As cores dos cartoes
acompanham as
assinaturas especificadas
anterioremente.

- Para o uso de marcas,
obedecer as normas da
assinatura conjunta.

Administracdo Superior;
Pré-reitorias e Assessorias.

Orgaos Suplementares;

Unidades Académicas
(Capital);

Unidades Académicas
(Fora da sede);

Programas de
Pés-Graduacdo;
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Papel Timbrado

Formato: A4-210mm x 297mm
Papel: Sulfite 759

Fonte para corpo do texto: Arial

Poder Executivo

Ministério da Educagao
Universidade Federal do Amazonas
Assessoria de Comunicacao

Memorando 106/2015-ASCOM/UFAM Manaus, 01 de dezembro de 2015.

Processo n® 23105. 017120 /2015

llm2. Sre.
Prof.2 Dr. Cristina Maria Borborema dos Santos
Chefia de Gabinete

Prezada Senhora,

Ao cumprimenta-la, em resposta ao Memo circular n® 003/2015/CG/UFAM, informamos
que a servidora Lilian Débora Lima de Oliveira, lotada na ASCOM, foi indicada para realizar o
levantamento do material permanente da Assessoria de Comunicagéo.

Nunca é demais lembrar o peso e o significado destes problemas, uma vez que a
crescente influéncia da midia pode nos levar a considerar a reestruturagéo das regras de conduta
normativas. Acima de tudo, é fundamental ressaltar que a revolugdo dos costumes aponta para a
melhoria de alternativas as solugdes ortodoxas. Neste sentido, o fendmeno da Internet estimula a
padronizagdo do sistema de participagdo geral. Assim mesmo, o acompanhamento das
preferéncias de consumo promove a alavancagem do fluxo de informagdes.

O incentivo ao avango tecnoldgico, assim como o julgamento imparcial das
eventualidades nos obriga a analise do processo de comunicagdo como um todo. Pensando mais
alongo prazo, a continua expanséo de nossa atividade auxilia a preparagé@o e a composigdo dos
niveis de motivagdo departamental.

Marcia Cristina Grana de Almeida
de C icagdo da L Federal do Amazonas

Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho
Centro Administrativo/Reitoria - Setor Norte

Av. Rodrigo Octavio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
Manaus - Amazonas

e (92) 3305-1480

© ascomeufam.edubr

Poder Executivo
Ministério da Educagao
Universidade Federal do Amazonas
Assessoria de Comunicagdo

Memorando 106/2015-ASCOMUFAM Manaus, 01 do dezembro de 2015

Processo n° 23105, 017120 2015
e s

Prof* D, Crstna Mara Borborema dos Santos.
Chefiace Gatinste

Prezada Senhors,

Ao cumprimentila, em resposta a0 Memo cirular r® 003120 15ICGIUFAN, nformamas
aue a servidora Lilan Débora Lima de Oliveia, ltada na ASCOM, 0l Indicada para realzar o

Nunca & demais lembrar o peso © o signifcado destes prodlemas, uma vez Que a

pacionizacdo o sistoma do partcipaio goral Assim mesimo, o acomparhamento das

© incentivo 20 avango lecnoldgico, assim como o jugamento. imparcial das
Pensando mais

nives de motvagao departamenta.

Mércia Crisina Grana de Ameida
Assassorndo Comonicas g e oders o Arszonss

Poder Executivo
Ministério da Educagao
Universidade Federal do Amazonas.
Assessoria de Comunicagao

Memorando 106/2015-ASCOMUFAM Manaus, 01 de dezemoro de 2015.

Processo n° 23105, 017120 /2015
e s

Prof De,Crstina Maria Borborema dos Sanios.
Chefiade Gabinste

Prezada Senhors,

. em resposta 3o Memo informamos
que a servidora Lilan Débora Lima de Oleia, lotada na ASCOM, ol indcada para realzar o

Nunca 6 demais lembrar 0 peso o o signifcado destes problemas, uma vez que a

padionizagio do sstema do partcipagdo geral. Assim mesmo. o acompanhamento. das.

O incentivo a0 avango lecnolégico, assim como o jugamento. imparcial das
Pensando mais

nives de motvagao departamenta.

Mircia Crsina Grana de Ameida.
s do Commicagso ca Uersiade Focera o Az

@ e @

© somusmasute

Poder Executivo
Ministério da Educaao
Universidade Federal do Amazonas.
Assessoria de Comunicagio

Memorando 10612015-ASCOMUFAM Manaus, 01 do dezemro de 2015.

Processo n* 23105, 017120 /2015
. s

Brof* e, Cristina Maria Borborema dos Sanios
Ghefiade Gabinete

Prezada Sennors,

Ao cumprimentia, em resposta a0 Memo cicuar  03201SICGIUFAM, informamos
ue a servidora Lilan Dibora Lima de Oiieia, lotada na ASCOM, foi indcada para realzar o

Nunca ¢ demas lembrar 0 peso e o signiicado destes prodlemas, uma vez que a

Neste sentido,
padtonizacao o sistema de partcipaao geral. ASsim mesmo, o acompanhamento. das.

© incenivo a0 avango lecnolégico, assim como o juigameno. imparcial das
a Pansando mais

nives de motagao departamenal

Marcia Grisina Grana de Aimeida
Assasconda Cmniagso da Uvarsac Facers o Az

® onms

© swomoutamadubr

Poder Executivo
Ministério da Educacao
Universidade Federal do Amazonas.
Assessoria de Comunicagio

Memorando 10612015-ASCOMUFAM Manaus, 01 de dezembro de 2015,

Procasso 23105, 017120 /2015
e s

Brot e, Cristina Maria Borborema dos Sanios
Ghefiade Gabinete

Prozada Sennors,

Ao cumprimenti, e resposta a0 Memo cicuar i 0032015ICGIUFAM, informamos.
quo a sorvidora Lilan Débora Lima do Olieira, lolada na ASCOM, ol Indcada para realzar o

Nunca ¢ demas lembrar o peso e o signiicado destes problemas, uma vez que a

Neste sentico,
padronizacao do sistema do partcpacao geral. Assim mesmo, o acompanhamento. das.

© inconivo a0 avango. lecnolégico, assim como o juigamento. imparcial das
a Pansando mais

nives de motagso departamenl

Marcia Grisina Gran de Aimeida
ssassnda Comniagso ca Uvarsiad Facers o Az

@ ovesio o

© omevmasuar
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José Paulo,

Nunca é demais lembrar o peso e o significado destes problemas, uma vez que a expansao dos mercados
mundiais possibilita uma melhor visdo global dos indices pretendidos. Acima de tudo, é fundamental ressaltar
que a hegemonia do ambiente politico deve passar por modificagdes independentemente do processo de
comunicagdo como um todo. Por conseguinte, a determinagéo clara de objetivos assume importantes posicdes
no estabelecimento das diversas correntes de pensamento. Caros amigos, o desenvolvimento continuo de
distintas formas de atuagéo apresenta tendéncias no sentido de aprovar a manutengao das formas de agéo.
Ainda assim, existem duvidas a respeito de como a necessidade de renovagdo processual estende o alcance e
a importancia dos relacionamentos verticais entre as hierarquias. Neste sentido, o julgamento imparcial das
eventualidades aponta para a melhoria de todos os recursos funcionais envolvidos. Evidentemente, a hegemo-
nia do ambiente politico garante a contribuigdo de um grupo importante na determinagao dos niveis de
motivacao departamental.

Atenciosamente,

Nome do Colaborador
Cargo, funcéo ou setor

Campus Universitario Senador Arthur Virgilio Filho

Centro Administrativo/Reitoria - Setor Norte - (92) 3305-1480
Av. Rodrigo Octavio, 6200 - Coroado - CEP 69077-000
ww.ufam.edu.br
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Consideracoes Finais

Contatos e aprovacoes

Os elementos graficos constantes neste Manual sao
produzidos pela Assessoria de Comunicacao da Ufam.

A correta observacao das normas apresentadas neste manual
permite uma adequada utilizacao dos elementos graficos que
representam a Ufam, reforcando a sua identidade visual.

Deve-se utilizar os arquivos originais, disponibilizados no
portal institucional [www.ufam.edu.br] ou solicitando-se da
Ascom.

Em situacdes nao previstas neste documento a Ascom deve
ser consultada por meio do e-mail ascom@ufam.edu.br.
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