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APRESENTACAO

Na atualidade, o Planejamento € um dos eixos fundamentais nos processos administrativos. Ao pla-
nejar, define-se aonde se quer chegar, quais 0s objetivos para se alcancar dentro de um horizonte de
tempo pré-determinado. A administracao publica deve prezar por esse importante processo, atraves

de multiplas ferramentas de gestao, e, dentre elas, destaca-se o Planejamento Estratégico.

Oliveira (2007) afirma que “Planejamento Estratégico € um processo administrativo para se estabe-
lecer a melhor direcao a ser seguida pela empresa, diante dos cenarios identificados e atuando de
forma inovadora e diferenciada”. Com ele, um érgao publico é capaz de definir metas tangiveis para
0 alcance dos objetivos propostos, além de avaliar o que esta sendo executado através de mecanis-

mos de mensuracao dos resultados.

O Planejamento Estratégico, além de estabelecer objetivos, metas, indicadores, é capaz de influen-
ciar na cultura do 6rgao publico, estabelecendo um norteador de condutas, comportamentos e
inter-relacdes entre os servidores. Com ele, definem-se missao, visao, valores, objetivos estratégicos e
metas tangiveis, dentro de um horizonte de tempo a longo prazo. Vale lembrar que o mesmo pode

ser revisado periodicamente, de acordo com as necessidades do departamento.

Com base em recomendacdes do Ministério da Educacao (MEC), a Universidade Federal do Amazo-
Nnas revisou o seu Planejamento Estratégico, denominado Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), para o periodo correspondente a 2016-2025. O PDI € um instrumento estratégico de gestao
essencial para a evolucao da Universidade, apresentando-se como instrumento orientador das acdes

futuras e aferidor de qualidade da gestao, servindo, assim, como substrato para a avaliacao
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APRESENTACAO

institucional, além de representar um compromisso entre a Instituicao, o MEC, a comunidade univer-

sitaria e o restante da sociedade.

O desenvolvimento do PDI da Universidade Federal do Amazonas foi a base para o Planejamento Es-
tratégico do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas — PED/DDP. Com o intuito de alinhar
todas as acdes que ja vinham sendo realizadas e ainda aquelas que serao necessarias para o cumpri-
mento da missao e visao do DDP, A ideia inicial para elaboracao do projeto do Planejamento Estraté-
gico foi sugerida na reunidao departamental intitulada “Café da Produtividade”, ocorrida em meados
de outubro de 2019. Apds, a Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, Tereza Pin-
heiro, deu o inicio ao projeto realizando uma reuniao com todos os servidores do DDP e indicou as
diretrizes gerais para desenvolvimento. Em seguida, houve um segundo momento onde foi realizada
uma nova reunidao de sensibilizacao, intitulada “Semana do DDP Estratégico” (ocorrida em
04/11/2019), para alinhar todos os servidores do DDP a respeito da metodologia a ser aplicada pelo
Diretor em Exercicio do DDP, Arquelau Carvalho, na oficina de 08/11/2019. Em 2020, a elaboracdo do
Projeto foi retomada, com a criacao do Grupo de Trabalho composto por servidores do proprio depar-

tamento para a conducao da criagcao do Planejamento Estratégico do DDP.

O presente documento apresenta a consolidacao de todos os elementos que resultaram no Planeja-
mento Estratégico do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas - DDP/PROGESP/UFAM, ins-
trumento que norteara todas as acdes estratégicas do Departamento pelo periodo de 2021 a 2025,
almejando-se contribuir para o desenvolvimento da Universidade pautado em uma Gestao com Pes-

SOas.
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METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico do DDP foi iniciado a partir das premissas apresentadas nas duas reu-
nides iniciais, ocorridas em 2019. O desenvolvimento do projeto iniciou-se em marco de 2020, com a
constituicao do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico e a definicao da metodologia apli-
cada ao desenvolvimento do projeto, com o a elaboracao do Termo de Abertura do Projeto em
versao definitiva. As entrevistas, formularios eletrénicos e oficinas foram aplicadas no periodo de
marco e agosto de 2020, com a validacao das metas, indicadores e iniciativas para cada objetivo

estratégico.

Como recursos para operacionalizacdo da construcdo do PED/DDP, primeiramente, foi realizada a
analise e conversao de dados do questionario aplicado na Semana do DDP Estratégico de 2019. Apos
a conversao dos dados, foram utilizados questionarios, entrevistas e elaboracao de questionarios
para a definicao de todo o projeto. Em virtude da suspensao das atividades presenciais no ambito da
Universidade Federal do Amazonas, as reunides, entrevistas e elaboracao e resposta a questionarios

foram realizados a distancia, por videoconferéncias, planilhas e formularios Google. Destaca-se o

comprometimento de todas as partes envolvidas na construcao do Planejamento Estratégico do
DDP.

A metodologia de constituicao do PED foi baseada na utilizacao das ferramentas Balanced Score-
card (BSC) e Matriz SWOT, na aprovacao do Referencial Estratégico do DDP, que consiste na defi-
nicao da missao, visao, valores, objetivos e diagndstico estratégico (Matriz SWOT), e do Mapa Estraté-

gico, com a definicao de metas, indicadores, iniciativas e projetos.
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METODOLOGIA

O Balanced Scorecard € uma metodologia que proporciona a definicao e o desdobramento da estra-
tégia de um 6rgao. “A metodologia do Balanced Scorecard apresenta uma traducao confiavel do Re-
ferencial Estratégico (Missao, Visao e Valores) traduzida em: um Mapa Estratégico (objetivos estraté-
gicos); no Balanced Scorecard (Indicadores e metas para os objetivos estratégicos) e nas Iniciativas
Estratégicas...” (ENAP, 2019). Com a utilizacao dessa ferramenta, o preenchimento de formularios ele-
tronicos e discussao das respostas desses formularios nas oficinas de conscientizacao, pode-se defi-
Nnir a estratégia do Departamento para os proximos 5 anos, além de executar e avaliar os resultados

em curto, médio e longo prazo, com base nas definicdes de missao, visao e valores constituidos.

A Analise SWOT (ou FOFA) consiste em uma analise de cenarios interna e externa do DDP. Interna-
mente, analisou-se as Forcas e Fraquezas do departamento, e externamente, as Oportunidades e
Ameacas. Através da utilizacao de questionarios foi possivel analisar como se situa o departamento
em relacao aos seus stakeholders, proporcionando assim uma visao interna e externa, bem como
oportunidades de melhorias. Para essa analise, o Grupo de Trabalho enviou formularios de pesquisa

a uma amostra de servidores que tiveram vinculos com o departamento, como, por exemplo, ex-di-

retores, e mais alguns clientes que tem um contato maior com o departamento (TAEs e Docentes).

Além disso, foi realizada uma Entrevista em Profundidade por meio de videoconferéncia com a Dire-
tora do Departamento, Tereza Pinheiro, a Pro-Reitora de Gestao de Pessoas, Maria Vanusa Firmo e o
Reitor da UFAM, Sylvio Puga.

Diante do exposto, a construcdo do PED/DDP procurou adaptar a metodologia BSC para uso no ser-
vico publico, de forma a potencializar o acompanhamento e avaliacao dos resultados pretendidos

com a estratégia escolhida pelo Departamento de Desenvolvimento de Pessoas.
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MISSAO

Prover, acompanhar e desenvolver o capital intelectual de forma estratégica

por meio de uma politica humanizada de gestao com pessoas, contribuindo

para a formacao de cidadaos e para o desenvolvimento da Amazdnia.

VISAO

Ser referéncia em desenvolvimento e gestao estratégica com pessoas entre as

Instituicdes federais de ensino superior da regiao norte até 2025.
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VALORES

7 8 9

PERTENCIMENTO PLANEJAMENTO E VALORIZACAO DO
INSTITUCIONAL ORGANIZAGAO SERVIDOR

2

COMPROMETIMENTO

6

RESPONSABILIDADE

10

RESILIENCIA

11

INOVAGCAO

12

GESTAO
PARTICIPATIVA

L.I.M.P.E" Refere-se aos principios expressos da Administracdo Publica brasileira que se desdobram em 5 (cinco) — LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA.
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No que o DDP se

destaca?

ANALISE SWOT

L

No que o DDP precisa

melhorar?

O

O que pode gerar

melhorias?

J

Quais obstaculos

enfrentados?

o
FORCAS

(STRENGHTS)

Capital Intelectual
capacitado

Comprometimento

Responsabilidade e
Honestidade

Resiliéncia e
Adaptabilidade

Melhoria Continua”

®
FRAQUEZAS

(WEAKNESSES)

Formalismo e Controle
Burocratico

Rotatividade

Recursos Tecnoldgicos
(Software)

Ruidos

Layout “Open-Office”

®
OPORTUNIDADES

(OPORTUNITIES)

Parceria com outras IFES

Intercambio de infor-
macdes e Benchmarking

Espaco para discussao com
outras Pro-Reitorias

Mudancas Legislativas
benéficas
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AMEACAS

(TREATHS)
Mudancas na legislacao
gue demandem tempo e
adaptacao

Limita¢cao no orgamento

Cenario Sécio-Econbmico e
Politico
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MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVAS

® ® ®
RECURSOS CRESCIMENTO E PROCESSOS CLIENTES E
APRENDIZAGEM INTERNOS RESULTADOS

BALANCED SCORECARD (BSC)

@

O Qe Q)

OBJETIVOS METAS INDICADORES INICIATIVA
ESTRATEGICOS E PROJETO
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Ve

MAPA ESTRATEGICO | SINTESE DAS PERSPECTIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS INDICADORES INICIATIVA E PROJETO

Desenvolver alternativas de captagao e

Mensurar e expandir troca de recursos tangi- Elaboracdo de Relatorio Semestral de

. N o . . L
novas oportunidades para otimizacdo de veis por meio de parcerias. N° de trocas efetivadas / ano. Captacéo e \Ot|m.|zagao de Recursos e
recursos. apresentacdo a equipe do DDP.
. Alocar 100% da equipe DDP de acordo com N° testes profissiograficos realizados / N° de e DDP Talentos;
Alocar estrategicamente as pessoas no DDP. . T . . . . .
seus perfis profissiograficos. servidores participantes. e Iniciacao ao servigo publico.

2
O
v
X
-
O
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MAPA ESTRATEGICO |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar parcerias.

Promover o desenvolvimento do capital
intelectual.

Promover a Gestao de Talentos.

Desenvolver gestores e sucessores.

e Realizar 1 benchmarking por semestre;
e Realizar, no minimo, 1 parceria por ano.

e Viabilizar capacitagdes previstas no LAD
para os servidores do DDP com base no seu
perfil e na sua trilha de desenvolvimento;

e Viabilizar a participacao dos servidores nos
eventos de capacitagao, desde que previstos
no LAD, de maneira a agregar o desenvolvi-
mento do capital intelectual da instituicao.

e Criar banco de talentos até 2021;

e Constar 100% dos perfis dos servidores da
equipe DDP no banco de talentos;

o Mapear as competéncias dos servidores/car-
gos da equipe DDP até 2022;

e Promover o Job Rotation 1 vez a cada dois
anos nas funcdes gerenciais;

e Promover o Job Rotation 1 vez a cada ano
nos substitutos legais das funcdes gerenciais;

e Promover o Job Rotation 1 vez a cada ano

para os demais cargos, a depender da
alocacao estratégica.

e Desenvolver trilhas de liderangas para as
funcdes do DDP

e Formar mentores

Ve

INDICADORES

e N° de benchmarkings realizados / semestre
e N° de parcerias realizadas.

N° de capacitacdes ofertadas / N° de capaci-
tacdes requeridas no LAD.

e N° de perfis constantes no Banco de Talen-
tos/N° de servidores do DDP;

o N° de revisdes periddicas;
e N° de cargos mapeados / N° total de cargos;

e N° de servidores mapeados / N° total de
servidores;

e N° de servidores participantes do Job
Rotation / Ano;

e Pesquisa de feedback dos participantes do
job rotation.

e N° de Trilhas de Lideranca elaboradas e
desenvolvidas

e N° de mentores formados

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO|DDP

SINTESE DAS PERSPECTIVAS

INICIATIVA E PROJETO

Benchmarking Semestral.

e Universidade corporativa (Academia DDP):
e Trilha de desenvolvimento;

e Banco de talentos;

e Job rotation.

e Criagao e gerenciamento do banco de talen-
tos do DDP;

e Projeto de Mapeamento de Competéncias
dos Cargos do DDP;

e Promover o job rotation.

e Trilhas de Lideranga do DDP

e Mentoria DDP: Projeto de Formacgdo de
Mentores do DDP;

e Planos de sucessao.
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MAPA ESTRATEGICO |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implementar a politica de gestao de pessoas.

Desenvolver acdes de valorizagdo e acompan-
hamento do servidor.

Promover a lotagao adequada da forca de
trabalho da UFAM.

e Aprovar a resolugao da Politica de Gestao de
Pessoas até 2021;

e Gerir a Politica de Gestao de Pessoas;

e Implantar o dimensionamento de pessoal
até 2025;

e Aprovar resolugcao de meritocracia dos
servidores até 2021

e Realizar uma pesquisa de clima organizacio-
nal por biénio;

e Promover o desenvolvimento gerencial e a
continua capacitagao dos servidores;

e Implantar a Gestdo por Competéncias até
dezembro de 2025.

e Realizar, no minimo, 1 visita do DDP por
semestre, mediante cronograma e critérios
estabelecidos;

e Realizar consulta publica quando o motivo
relevante requerer.

e Alocar 100% das lotacdes TAE disponiveis
considerando o perfil profissiografico;

e Implantar a terceirizagao.

Ve

INDICADORES

e Politica de Gestao de Pessoas aprovada;

e Revisdo anual realizada;

e Dimensionamento de pessoal realizado;
e Programa de meritocracia implantado;

e Pesquisa de clima organizacional / biénio;
e Capacitar 60% dos servidores;

e N° de edigbes do Programa realizadas.

e Gestao por Competéncia implantada

o N° de visitas as unidades/ano;
e N° de consultas publicas realizadas/ano.

e N° |otacdes oriundas de concurso publico
efetivadas / N° lotacdes oriundas de concurso
publico efetivadas que estavam previstas no
edital;

o N° de Editais de Mobilidade lancados / ano;

e Terceirizagao implantada.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO|DDP

SINTESE DAS PERSPECTIVAS

INICIATIVA E PROJETO

e Resolugao da Politica de Gestao de Pessoas;
e Acompanhar, monitorar e avaliar a Politica;
e Projeto de dimensionamento de pessoal;

e Programa de Avaliacdo de Desempenho -
PRAD;

e Projeto de pesquisa de clima organizacional;

e Plano de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP;

e Programa de Desenvolvimento Gerencial -
PDC.

e Gestao por Competéncias

e PDVC: Programa de Desenvolvimento e
Valorizacdo de Carreira;

e Consultas publicas. Ex: Politica de Gestao de
Pessoas - FCA,

e Elaboragao de cronograma de visitas;
e "DDP mais perto de vocé";

e Programa de Auxilio a Qualificagao -
PROAQ.

e Projeto de Mobilidade (Remogao + Redistri-
buicao + Cessao + movimentagao de servido-
res);

e | otagao estratégica TAE apds 0 concurso;

e Projeto de Terceirizacdo dos Cargos TAE
Extintos e Vedados Provimentos.
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MAPA ESTRATEGICO |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Viabilizar melhores condi¢des de execugao e
organizagao do trabalho aos servidores da
UFAM.

Aprimorar o fluxo dos processos administrati-
vos do DDP.

e Intensificar as a¢des de divulgagao do DDP;
e Divulgar as agdes do DDP.

e Promover a gestdo da informacao.

e Implantar o Programa de Gestao - Teletra-
balho até 2023;

e Implantar o sistema de agendamento
eletrénico até 2023.

e Mapear e racionalizar todos os processos do
DDP até 2022;

e Atualizar 100% dos fluxos tendo em vista a
publicagao de normativos;

e Realizar 1 revisao periddica por ano.

e Aumentar o n° de postagens nas redes
sociais;

e Aumentar o n° de noticias no site da UFAM e
PROGESP;

e Manter o nivel de publicagbes atualizadas
em todas as redes sociais.

e Manter todas as informacdes e documen-
tacbes em sistemas informatizados da
Instituicao.

Ve

INDICADORES

e Resolucdo do Programa de Teletrabalho
aprovado;

e Sistema de Agendamento Eletrénico
implantado na UFAM.

e N° de processos com fluxos / N° total de
processos;

e N° revisdes realizadas por processo / ano.

e N° de postagens realizadas por ano;

e Relatério de Alcance das postagens nas
redes sociais.

e N° de servidores treinados quanto ao uso e
seguranca da informacdo / N° de servidores
DDP.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICOIDDP

SINTESE DAS PERSPECTIVAS

INICIATIVA E PROJETO

e Programa de Teletrabalho;
e Sistema de Agendamento Eletronico.

e Mapeamentos dos Processos;
e Revisoes periddicas anuais;

e Elaborar fluxos e guias de procedimentos
para o publico externo.

e Projeto Endomarketing;
e Manual de identidade visual.

e Trilha de Desenvolvimento na area de
gestdo e seguranca da informacao.
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MAPA ESTRATEGICO | SINTESE DAS PERSPECTIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS INDICADORES INICIATIVA E PROJETO

e Software de agendamento que permita a
Realizar pesquisa de satisfacdo para cada . . . . esquisa de satisfacao
ar pesq i¢ao para ~ NUmero de pesquisas realizadas e respondi- pesq s
atendimento ou uma pesquisa de satisfacao ’ )
) . das/ nimero de atendimentos )
por ano ou ainda de forma mista. e Implantar o software de pesquisa de

satisfacdo

Mensurar o nivel de satisfacdo dos usuarios
dos servicos do DDP.

E RESULTADOS

L
L
-
y 4
—
—
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas inicia um novo ciclo, com base no seu Planeja-
mento Estratégico, para os anos de 2021 a 2025. O instrumento sera a base norteadora para o desen-
volvimento de todos os projetos do Departamento neste periodo, com foco em uma politica de

Gestao com Pessoas.

O Planejamento Estratégico estabeleceu missao, visao, valores, objetivos estratégicos e metas tangi-
veis do Departamento, pelos proximos cinco anos. Importante frisar que o PED DDP pode ser avalia-
do e alterado periodicamente, tratando-se, portando, de um instrumento adequado a dinamica do

Departamento e de suas coordenacoes.

O PED DDP significou um marco na histéria do Departamento. Construido pelo trabalho de toda a
equipe DDP, suas perspectivas condizem com os anseios de todas as coordenacdes e da direcao, ba-
seadas na andlise do ambiente interno e externo do DDP. Desta forma, a equipe do PED/DDP vem
agradecer a colaboracao de todos os servidores que fizeram parte da construcao do Planejamento

Estratégico.
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EQUIPE DDP

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

ADMINISTRACAO ELABORACAO

PROGESP Geréncia de Projeto

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Arguelau Carvalho do Nascimento Neto

Pro-Reitora Componentes do Projeto

Maria Vanusa do Socorro de Souza Firmo Tereza Cristina Borges Pinho Pinheiro
Rubens Felipe Oliveira da Silva

Diretora (DDP) Mayara Sampaio Miki

Tereza Cristina Borges Pinho Pinheiro
Diagramacao e Projeto Visual

Coordenacao de Recrutamento e Selecao Lucas Vidéo Penedo
Arguelau Carvalho do Nascimento Neto

Lucas Vidéo Penedo Ano de Elaboracao
Rubens Felipe Oliveira da Silva 2020

Mayara Sampaio Miki
Mara Soares Bizerra

Coordenacgao de Acompanhamento da Carreira
Maria do Perpetuo Socorro Nascimento de Souza
Sergia Omar Colares Alegria

Luana Montenegro Lima

Isabelle Oliveira Cardoso

Andressa Cristine Cruz Rosas

Eliana dos Santos Brasil

Coordenacao de Treinamento e Desenvolvimento
Janaina da Silva Gomes

Eric Gomes Caminha

Giselly Carvalho Farias Marinho

Maria Carolina Magalhaes Vasconcelos

Coordenacao de Gestao Estratégicade Pessoas
Jéssica Evelyn Ramos dos Santos Chaves

Thiago Rodrigues Cavalcante
Ana Christina Sena Lima da Costa
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PRIMEIRA OFICINA

PRESENCIAL - SEMANA DO DDP ESTRATEGICO

DATA: 08/11/2019
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ENTREVISTA COM O REITOR

TRABALHO REMOTO

DATA: 03/06/2020
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TERCEIRA OFICINA

TRABALHO REMOTO

DATA: 12/06/2020
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APRESENTACAO DO PED

TRABALHO REMOTO

DATA: 05/10/2020
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Boletim de Servigo Eletrénico em 06/05/2020

EA

Ministério da Educacdo
Universidade Federal do Amazonas
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N2 168, DE 06 DE MAIO DE 2020

A PRO - REITORA DE GESTAO DE PESSOAS, no uso das competéncias delegadas pela Portaria GR n2 1506/2017, de 11.07.2017, publicada no Diério Oficial
Unido em 13/07/2017, secdo 1, pagina 19,

CONSIDERANDO os termos do OFICIO N2 095/2020/DDP/UFAM, datado de 05/02/2020, do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, consoante o
Processo SEl n.2 23105.003573/2020-74:

CONSIDERANDO a necessidade da criacdo Grupos de Trabalho (GT), no Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, a fim de que sejam atendidos os
objetivos estratégicos da Universidade e as demandas extraordingrias em matéria de Gestdo de Pessoas.

OR TARIA RESOLVE:
N o 1 6 8/2 02 o Art.12-CRIAR o GT "Construcdo do Planejamento Estratégico do DDP - 2020", com efeitos a partir de 01/06/2019, de acordo com as informacoes
seguintes:

Gerente do Projeto:
Tereza Cristina Borges Pinho Pinheiro - Administradora/ Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

CRIACAO DO GRUPO

DE TRABALHO Arquelau Carvalho do Nascimento Neto - Assistente em Administracdo/ Coordenador de Recrutamento e Selecdo
Rubens Felipe Oliveira da Silva - Administrador
Mayara Sampaio Miki - Administradora

Membros:

Art. 22 — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

hitpsJisei ufam. edu brisevcontrolador. php?acaoc=documento_imprimir_webdacao_ongem=arvore_visualzar&id_documento=2 1924 1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000031&infra_hash=5f8828. ..

301 262020 SENUFAM - 0189284 - Portaria

——
‘ SEI! ‘j Documento assinado eletronicamente por Maria Vanusa do Socorro de Souza Firmo, Pro-Reitora, em 06/05/2020, as 10:46, conforme horario oficial de
l-‘ﬂﬂ'ﬂﬂur-‘- Manaus, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015,

eletrbnkca

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?

s
B P4 acao=documento conferir&id orgac acesso externo=0, informando o codigo verificador 0189284 e o codigo CRC 0B3DO3F3.




Boletim de Servigo Eletronico em 2805/ 2020

#,{
Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Amazonas
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PORTARIA N2 191, DE 28 DE MAIO DE 2020

A PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS, no uso das competéncias delegadas pela Portaria GR n2 1506/2017, de 11.07.2017, publicada no Diario Oficial da
Unido em 13/07/2017, se¢do 1, pagina 19.

CONSIDERANDO o Despacho | SEI n2 0195996), constante no Processo 23105.014673/2020-26, de 28 de abril de 2020;

RESOLVE:
Art. 12—RETIFICAR os termos da PORTARIA PROGESP N2 168 ( 0189284), DE 06 DE MAIO DE 2020, que trata do Grupos de Trabalho (GT), no
P o R I A R I A Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, para que:
Onde se [é:
2 2 Tereza Cristing Borges Pinho Pinheiro - Administradora/ Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas;
Membros:
~ Arquelau Carvalho do Noscimento Neto - Assistente em Administracio/ Coordenador de Recrutamento e Selecdo;
RETIFICA (; AO DA Rubens Felipe Oliveira da Silva - Administrador;

PORTARIA N o 168 / 2020 Mayara Sampaio Miki - Administradora.

Leia-se:

Gerente do Projeto:
Arqguelau Carvalho do Nascimento Neto - Assistente em Administracdo/ Coordenador de Recrutamento e Selecdo.

Membros:

Tereza Cristina Borges Pinho Pinheiro - Administradora/ Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas.
Rubens Felipe Oliveira da Silva - Administrador

Mayara Sampaio Miki - Administradora.

Dé-se ciéncia, publique-se e cumpra-se.

sell o

ASsinaAtura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Maria Vanusa do Socorro de Souza Firmo, Pré-Reitora, em 28/05/2020, as 15:29, conforme hordrio oficial de
Manaus, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015,
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