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*Fase: Registro da fase do processo de contratagdo da solucdo de TIC relacionada a criagao/alteracdo do Mapa de
Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratacdo;
SFTIC — Selegdo de Fornecedores;

GCTIC - Gestao do Contrato.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos relacionados aos
riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde & combinacao do impacto e de suas




probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com
a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco
ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agoes,
bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Classificacao|Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢ao dos critérios de
classificagdo do nivel de risco.

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x
impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo
ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha,
entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente
as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de Riscos do 6rgdo prevista na
Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
. risco
Id Risco Relacionado ao (3): 1 |[P 2|13
(PxI) 4
R.1||Alteracdo do escopo dos servigos a serem contratados. Planejame~nto da 5 {[10{|50
Contratacao |
Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem Planejamento da
R.2 ) - 10 {|15/|150
atendidas. Contratacao |
R.3||Atraso no processo administrativo de contratagdo. Planej ame~nto da 10 {[10{{100
Contratacao




Nivel de

. risco
Id Risco Relacionado ao (2): 1 p2(f3

(PxI) 4

Planejamento da

Contratagdo 10|15|150

R.4||Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros.

RS Atraso OU SUSPENsao No processo licitatorio em face de Selecio do Fornecedor 10 1101100
impugnagdes.

|Inexecu(;€10 parcial ou total do contrato. ||Gest§o contratual ||150

Legenda: P — Probabilidade, I — Impacto.
I 4 qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratag¢do ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item
2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e
de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratagdo (planejamento, selegdo de fornecedores e gestdo do contrato), ou qualquer outro risco
relevante relacionado a licitagdo de obras de engenharia identificados.

Para o tratamento de riscos as seguintes op¢des podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar, transferir ou
compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

Risco|Risco: Alteracdo do escopo dos servigos a serem contratados
01
Probabilidade: Baixa
Impacto: M¢édio
Dano 1: Acréscimos de itens no escopo do contrato - Aditivos
Tratamento: Mitigar.
Id| Acao Preventiva IResponsével

Elaboragdo dos projetos de engenharia em conformidade

com a necessidade da unidade demandante. [Pepartamento de Engenharia

Defini¢do dos critérios de sele¢do de fornecedores com

respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. [Departamento de Engenharia




3 |Tentar prever quaisquer impedimentos ou |Departamento de Engenharia
incompatibilidades entre os projetos.

4 ],3str~1ta obgewan01a as recomendagoes da area juridica do [Departamento de Engenharia
orgdo/entidade.

Id|Acdo de Contingéncia |Responsavel

1 Re\{ls~ao dos projetos, compatlblllgagao das pranchas e [Projetista ¢ orcamentista
revisdo das planilhas entes do envio.

b Mlitliga(;ao e eliminagdo das causas que possam levar a [Projetista ¢ orcamentista
adicdo do contrato.

. Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas a serem
Risco: :
atendidas.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano 1: Alteragdes nos projetos e acréscimos e/ou supressdes no escopo

Tratamento: Mitigar.

Id| Acao Preventiva Responsavel

| Elaborar um termo de aprovagao de projeto, Projetista
Risco| Jassinado pelo demandante.
02

b Seguir o planej amento de elaboracdo do projeto, Projetista
com 0s respectivos anexos.

3 |Compatibilizar os projetos e or¢gamentos. Projetista e/ou or¢amentista

4 Nag permitir alteragbes de layoll t ou escopo apos Projetista e/ou Fiscal do contrato
assinatura do termo de aprovacgdo do projeto

Id|Acdo de Contingéncia Responsavel

1 IN3o realizar alteracdes de layout no projeto ja Projetista c/ou Fiscal do contrato
aprovado

2 |Compatibilizar os projetos e orcamentos Equipe de Projetos




Risco 03

Risco: IAtraso no processo administrativo de contratagdo

Probabilidade:[Médio

Impacto: Médio

Dano 1:

planejadas para ocupar o local a ser construido .

Tratamento: [Mitigar.

Id

Aciao Preventiva IResponsével

Atentar para a lista de prioridades de

projeto relacionadas pela Reitoria. [Departamento de Engenharia

Atentar para a fila de espera de projetos,
relacionados conforme demanda da [Departamento de Engenharia
Reitoria.

Atentar para os prazos de execucao dos
projetos e demais documentos [Equipe de Projetos
pertinentes a obra.

Envio do processo em tempo habil para

publicacdes e demais providéncias Equipe de Projetos

Id

Acao de Contingéncia |Responsavel

Monitorar as equipes responsaveis pela
elaboracdo dos documentos para Coordenador de Projetos
contratagdo

Gerar e acompanhar o andamento do
processo, até a realizacdo do processo |Coordenador de Projetos
licitatorio

Risco 04

Risco: IAuséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros

Probabilidade: [Média

Impacto: Alto

Dano 1:

licitado

Tr

atamento: Mitigar.

IAtrasos no planejamento fisico e possiveis transtornos com atividades

Atraso na execugdo do objetos licitado ou inexecugdo do objeto




Id| Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Atenttar para a lista d.e pr'lorldades de projeto Departamento de Engenharia
relacionadas pela Reitoria.
b Verificagdo deNdotag:ao.or(;amentarla suficiente Departamento de Engenharia
para contrata¢do do objeto
Atentar para o planejamento das contratagdes,
3 lem conformidade com as priorizagdes da PROADM e/ou PROPLAN
Reitoria
4 Verlﬁcagao da disponibilidade dos recursos PROADM c/ou PROPLAN
previstos para empenho
Id|A¢do de Contingéncia Responsavel
1 |Acompanhamento dos empenhos em vigéncia. [PROADM e/ou PROPLAN
b AQQmpathamento da dlspomb’lhz.ac;ao e PROADM ¢/ou PROPLAN
utilizacao dos recursos disponiveis
Risco 05[Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Probabilidade: |Alta
Impacto: Médio
IAtraso na contratagdo e consequente indisponibilidade dos espagos
Dano 1: . . .
fisicos solicitados pelas unidades demandantes.
Tratamento: Mitigar.
Id| Acdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo do plar~1eJ amento da contratagdo Equipe de Projetos e/ou Comissao de
1 |consultando solugdes similares em outros AR
o~ Licitagcdo
Orgaos.
Definigio dos critérios de selegaq de N Equipe de Projetos e/ou Comissao de
2 [fornecedores com respaldo na jurisprudéncia L
r Licitagcdo
dos orgdos de controle.
5 Verificag@o do teor de impugnagdes e recursos |[Equipe de Projetos e/ou Comissao de
em contracdes similares. Licitagdo
4 [Estrita observancia as recomendagdes da area |[Equipe de Projetos e/ou Comissdo de
juridica do 6rgdo/entidade. Licitacdo




Id|Acdo de Contingéncia

Responsavel

IAlocagdo integral da Equipe de Planejamento
da Contratagdo na resposta e mitigacao das

I causas que originaram a suspensdo do processo [Licita¢ao
licitatorio.
b Mitigacdo e eliminagdo das causas que Equipe de Projetos e/ou Comissao de
obstruem o processo licitatorio. Licitagdo
Risco: Inexecugdo parcial ou total do contrato
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Atrasos na entrega dos espagos fisicos e/ou degradag@o parcial
Dano 1: iy .
das parcelas ja construidas
Tratamento: Mitigar.
Id| Acdo Preventiva Responsavel
1 Selecdo de empresa qualificada para Equipe de Projetos e/ou Comissao de
execucdo das construgdes. Licitacdo
Risco 06
2 dControle da execucao do contrato Equipe de Fiscalizagdo de Obras
urante a constru¢cao
|Acompanhamento dos prazos e da . D
3 qualidade das obras. Equipe de Fiscalizagdo de Obras
4 Sancpnamento ao qontr~atado quando PROADM
sugerido pela fiscalizagdo de obras.
Id|/Acdo de Contingéncia Responsavel

|Acompanhamento das equipes de
1 [fiscalizagdo de Obras e dos contratos de
construgao

Coordenador de Fiscaliza¢do de Obras

Mitigacdo e eliminagdo das causas que
possam afetar a execugdo do contrato.

Coordenador de Fiscalizagdo de Obras

Equipe de Projetos e/ou Comissao de




4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Datalld. Risco[ld. Acio|Registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos

5- APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe
de Planejamento da Contratagdo, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Selecao de Fornecedores, e pela Equipe de
Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestao do Contrato.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Edival Arevalo da Costa, Engenheiro/area, em 22/07/2020, as 11:49,
conforme horario oficial de Manaus, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

