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| - DADOS CADASTRAIS DO PROPONENTE

1. Orgéo/Entidade Proponente 2.CNPJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS 02.806.229/0001-43

3. Endereco

Av. General Rodrigo Octavio Jorddo Ramos, n. 62.000.

4. Cidade 5. UF 6. CEP 7. Esfera Administrativa
Manaus Amazonas 69.080-900 Federal

8. DDD/Telefone 9. E-mail

(92) 3305-1181 ramal | spuga@ufam.edu.br

2010

10. Nome do Coordenador do projeto 11. CPF 12. N° RG/Orgao Expedidor
Zeina Reboucas Corréa Thomé 078.052.842-53 4473130-2/SESEG-SC

13. Cargo 14. Funcao 15. Matricula

Professor Associado IV Professora 401021

16. Endereco Residencial 17. Cidade 18. UF 19. CEP

Av. Ephigénio Salles, 2330 — Apto 1401B Manaus Am 69.060-020

20. DDD/Telefone 21. E-mail

(92) 999915173 zeinathome@gmail.com

Il - DISCRIMINACAO DO PROJETO

2.1 Titulo do Projeto 2.2 Periodo de Execucio

B 2.2.1 Inicio 2.2.2 Término
GESTAO DO CONHECIMENTO ESCOLAR,

ALFABETIZACAO E FORMACAO PARA A | més/ano més/ano
CIDADANIA novembro/2017 | novembro/2019
2.3 Objetivo geral

Desenvolver sistema de agenciamento, formagdo continuada e monitoramento
interinstitucional acerca da alfabetizacao e letramento do 1° ao 5° Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, visando a elevacdo dos indices de rendimento educacional dos sistemas
publicos da educacdo Estadual e Municipal do Estado do Amazonas; envolvendo agdes
formativas e de acompanhamento presencial e a distancia de gestores, coordenadores
pedagdgicos e professores, bem como a assessoria na formulacgéo de politicas e programas
educacionais na perspectiva da consolidacdo das competéncias e habilidades de leitura,
escrita e componentes curriculares dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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2.4 Objetivos especificos

1. Dimensionar, sistematizar e socializar informacGes e conhecimentos acerca da
alfabetizacdo, letramento, leitura e escrita no processo curricular e pedagdgico dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental nas Redes Publicas de Ensino do Estado do
Amazonas, visando a constituicdo de rede de monitoramento e acompanhamento
de programas e projetos educacionais no campo especifico da alfabetizacéo;

2. Desenvolver plataforma digital de compartilhamento de informagdes e
conhecimentos, formacdo continuada e formulacdo e implementacdo de politicas,
programas e projetos educacionais que visem a inovacao pedagogica e a elevagéo
dos indices da alfabetizacdo e letramento nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental;

3. Fomentar o dialogo entre a Universidade, os Sistemas Publicos de Ensino e as
Escolas do Ensino Fundamental e outras instituicdes de gestdo de informagdes,
estabelecendo parcerias que possam contribuir com a inovacdo pedagdgica e
elevacdo dos indices de rendimento escolar na perspectiva da alfabetizacéo,
letramento, leitura e escrita;

4. Fundamentar e assessorar 0s processos pedagogicos e curriculares do Ensino
Fundamental, através da formacdo continuada de Professores, na perspectiva da
alfabetizacdo, letramento, leitura e escrita, criando alternativas metodoldgicas para
0 ensino e de aprendizagem, visando favorecer a elevacdo dos indices de
rendimento escolar;

5. Realizar estudos sobre as especificidades sociais, culturais e linguisticas que
envolvem a apropriacdo e constituicdo de habilidades e competéncias na aquisi¢ao
e uso da lingua por criancas e adolescentes, visando a inovacao e contextualizacao
dos processos de ensino e aprendizagem dos componentes curriculares do Ensino
Fundamental.

6. Criar e alimentar Portal da alfabetizacdo, letramento e formacdo do leitor no
Ensino Fundamental do Estado do Amazonas, por meio da gestdo participativa e
compartilhada de informag6es, conhecimentos e registros de praticas pedagdgicas
dos Professores nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

7. Promover a reflexdo sobre o trabalho pedagdgico e gestdo democratica que
favorecam a formacéo cidada do estudante;

8. Contribuir com a qualificagdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo
democrética e da efetivagdo do direito a educacdo escolar basica com qualidade
social, propiciando oportunidades de lidar com ferramentas tecnologicas que
favorecem o trabalho coletivo e a transparéncia da gestdo por meio do exercicio de
praticas inovadoras nos processos de planejamento e avaliacdo da gestdo escolar,
possibilitando oportunidades para ampliacdo de capacidades para: analisar e
resolver problemas, elaborar e desenvolver projetos e atividades na area de gestédo
com o suporte das novas tecnologias de informagdo e comunicacao;

9. Possibilitar a vivéncia de processos de producdo de conhecimento que busquem
uma melhor compreensédo da escola em suas determinacOes, favorecendo o
aprofundamento dos debates sobre a construcdo coletiva do projeto pedagdgico,
bem como da articulacdo, integracdo e organizacdo das acles pedagogicas,
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estimulando o desenvolvimento de préticas de coordenacdo do trabalho
pedagdgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos alunos, de modo a
incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar, contribuindo para
a reflexdo e a préatica do coordenador pedagdgico junto ao professor na realizacéo
do processo de ensino-aprendizagem.

2.5 Objeto

O objeto consiste no desenvolvimento de sistema de informacéo, conhecimento, formacao
e monitoramento da alfabetizagéo, letramento, leitura e escrita no Ensino Fundamental
das Redes Publicas de Ensino do Estado do Amazonas, por meio de atividades de
pesquisa, formacdo continuada e desenvolvimento de metodologias e tecnologias para a
formulacdo de politicas, programas e projetos pedagdgicos inovadores na perspectiva de
elevacdo dos indices de rendimento escolar e da formacdo cidadd de criangas e
adolescentes nas Escolas do Amazonas.

2.6 Justificativa

A educacdo brasileira apresenta graves limitacdes na utilizacdo de informacdes e
gestdo do conhecimento educacional, envolvendo situagBes bésicas que atingem
diretamente a tomada de decisbes tanto dos gestores dos sistemas de ensino - Secretarios
de Educacdo e Diretores de Escolas - como dos Professores que atuam diretamente com
estudantes na Educacdo Béasica. Em relacdo aos Gestores, urge a criacdo, gestdo e
compartilhamento de informacGes que favorecam a interpretacdo e tomada de deciséo
sobre os diversos problemas postos nas condi¢cdes objetivas e no acesso, permanéncia e
avaliagdo dos rendimentos educacionais. Em relacdo aos Professores, a falta e as
limitaces das informacBes e conhecimentos se radicam para sobre as proprias
habilidades, competéncias, metodoldgicas e materiais, a utilizacdo de um artefato
tecnoldgico ou um laboratério de informatica, os quais devem ser considerados quando
pensamos na inovacao e elevacédo da aprendizagem cidada dos estudantes.

Sem gestdo das informacdes e conhecimento, os sistemas de ensino e a propria
docéncia tendem ao espontaneismo, ao habitual, comprometendo a qualidade e o
resultado do desenvolvimento dos programas e projetos educacionais pelas Redes de
Ensino, e também a prépria qualidade e o resultado do processo de ensino e aprendizagem
das criancas, adolescentes e jovens. E ainda podemos enfatizar que esta situacdo nao se
pbe apenas nas redes de Ensino da Educacdo Bésica, mas também nas proprias
Universidades, as quais ndo tém apresentado proposicdes significativas para a gestdo do
seu proprio conhecimento, na formacédo dos profissionais, na extensdo e na pesquisa.

Apesar de diversos investimentos institucionais reconhecidos como espacos de
informacdes e conhecimento, urge o agenciamento sobre sistemas de informagdes
provindas de dados secundéarios, como IBGE, IPAD, PNUD, INEP, avaliacdo em larga
escala do rendimento escolar. Assim também, urge orientacfes qualificadas para os
Gestores Municipais sobre a elaboracdo de programas e projetos escolares e de formacéo
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de professores, no que tange a alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura. E diga-se, urge
agenciar o compartilhamento das informacGes pelos entes federados e pelas escolas,
ressaltando a necessidade de superacdo de possiveis competi¢des entre escolas, uma vez
que todo o sistema publico de ensino brasileiro é posto em gquestdo quanto a elevagédo do
rendimento da escolarizacdo da Educacdo Bésica.

Na educacdo basica do Brasil, o fato mais grave de problemas na gestao, acesso e
utilizacdo do conhecimento, se localiza na estrutura principal da escolarizacdo, ou seja, na
alfabetizacdo, no letramento, na formacdo do estudante como sujeito leitor e escritor;
salientando que tal formacdo se pdem como a base de todo o processo pedagdgico e
curricular, envolvendo todos os componentes curriculares e ndo somente a lingua
portuguesa. Sem acesso a informagdes e conhecimentos sistematizados e diferenciados,
sobre estatisticas, metodologias, aportes tedricos, materiais didaticos e organizacdo do
trabalho pedagdgico, as Secretarias de Educacdo e os Professores ficam desprovidos de
condicdes de compreensdo e intervencdo nos processos de alfabetizacdo, letramento,
leitura e escrita das criangas, resultando nos baixos rendimentos da aprendizagem escolar,
bem como o aumento do analfabetismo.

A educacdo béasica compreende a educacdo infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio, e tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacéo
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais.
Para tanto, é fundamental que se considere os principios da equidade e da valorizacdo da
diversidade, os direitos humanos, a gestdo democratica do ensino publico, a garantia de
padrdo de qualidade, a acessibilidade, a igualdade de condi¢Ges para o acesso e
permanéncia do educando na escola.

A universalizagdo da educacdo bésica constitui uma das diretrizes do Plano
Nacional de Educacdo 2011-2020, consubstanciado no Projeto de Lei n° 8.035/2010, em
tramitacdo no Congresso Nacional. Nesse sentido, nos ultimos anos, duas mudancas
importantes foram introduzidas na educacdo basica: a matricula obrigatéria no ensino
fundamental a partir de 6 anos completos, ampliando a duragcdo do ensino fundamental
para 9 anos; e a obrigatoriedade de matricula/frequéncia escolar dos 4 aos 17 anos de
idade, introduzida pela Emenda Constitucional n°® 59, de 2009, exigem diversos
investimentos na pesquisa, no desenvolvimento tecnolégico, na constituicdo e
compartilhamento de informag6es e conhecimentos por gestores e Professores.

O levantamento nacional de dados educacionais realizado pelo Censo Escolar
2012 apurou que em mais de 192 mil estabelecimentos de educacdo béasica do Pais, estédo
matriculados mais de 50 milhdes de alunos, sendo 83,5% em escolas publicas e 16,5% em
escolas privadas. Considerando a multiplicidade que este universo representa é importante
implementar politicas diferenciadas para cada etapa e modalidade da educacdo basica,
considerando as especificidades das diferentes regides e publicos.

Diversas sdo as agdes desenvolvidas pelo MEC com o objetivo de melhorar a
qualidade da educacdo. Acbes que perpassam a aprendizagem do aluno, a valorizagdo do
profissional de educacéo, a infraestrutura fisica e pedagdgica da escola e 0 apoio aos entes
federados. No presente projeto serdo desenvolvidas acOes de pesquisa, desenvolvimento
de tecnologia e formacdo continuada com destaque para o primeiro e segundo ciclos da
educacdo bésica, que em seu conjunto podem contribuir, de forma significativa, para a
melhoria do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) do Estado do
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Amazonas.

O Projeto GESTAO DO CONHECIMENTO ESCOLAR, ALFABETIZACAO E
FORMACAO PARA A CIDADANIA seréa desenvolvido através de mediacio tecnoldgica
e atividades presenciais, envolvendo a criacdo de ambiente virtual, portal e programacdes
especificas com Gestores, Coordenadores Pedagogicos e Professores dos Anos Iniciais
dos Sistemas Publicos Estadual e Municipal do Estado do Amazonas. O projeto se define
como desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa e formacdo continuada, ancorado na
investigacdo levantamento, analise e discussdo sistematica de dados secundarios e relativo
aos processos pedagogicos da alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura nos 62
municipios do Estado do Amazonas, focando nas dimensbes de competéncias e
habilidades indicadas pelos sistemas de avaliacdo, envolvendo a articulacdo direta com 0s
Gestores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores dos Anos Iniciais Ensino
Fundamental.

Para isso, procedera a articulacdo em rede das Secretarias Municipais de Educacao
do Estado do Amazonas, por meio da criacdo de nove polos, envolvendo os atores
principais do trabalho escolar: Secretarios de Educacdo, Gestores das Escolas e
Professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. As atividades com os atores do
trabalho escolar sdo prioridade, envolvendo investigacdo diagndstica, formacao
continuada e formulacdo de proposicdes para a melhoria do processo ensino
aprendizagem e elevacdo dos indices de rendimento do trabalho pedagdgico, centrado na
alfabetizacéo, letramento, escrita e leitura.

O trabalho de investigacdo, gestdo das informacbes e formacdo dos Gestores,
Coordenadores Pedagogicos e Professores ocorrera de modo presencial e mediado por
plataforma de aprendizagem e gestdo do conhecimento, construida especificamente para a
utilizacdo em rede, dos Secretarios de Educacdo, Diretores de Escolas, Professores e a
Universidade Federal do Amazonas. Pautado na perspectiva democratica da co-gestdo, o
Ambiente Virtual e o Portal para gestdo do conhecimento escolar, alfabetizagdo e
formacdo para a cidadania, serdo o espaco privilegiado de mediacdo e implicacdo das
interacbes entre os atores, de gestdo do conhecimento, compartilhamento e de
estabelecimento de dialogo acerca de proposicdes, programas e projetos voltados para a
inovacdo pedagdgica na alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura.

Os processos formativos ocorrerdo nas modalidades presencial e a distancia, para
0s quais serdo elaborados materiais impressos, audiovisuais e metodologicos especificos
para gestdo educacional, para os processos de ensino e aprendizagem, sendo
acompanhados por professores da UFAM, SEDUC e SEMED’s, também denominados
mediadores da gestao educacional e da aprendizagem.

As acOes de formacdo continuada terdo carga horaria e conteudos articulados e
pertinentes a cada eixo de atividade dos atores educacionais envolvidos: Secretarios de
Educacao, Diretores de Escolas, Coordenadores Pedagdgicos e Professores, discriminadas
em cada atividade pedagdgica com encontros presenciais dos Atores nos Polos
municipais; acdes em agrupamentos por Municipio e acOes especificas por Escolas
Municipais e Estaduais. A articulacdo entre as a¢des especificas por funcdes relativas aos
Atores dos Sistemas de Ensino sera engendrada na perspectiva da construcdo coletiva do
conhecimento, visando favorecer a compreensdo integrada da “tomada de consciéncia”,
da anélise das responsabilidades dos atores.

Os processos formativos ocorrerdo sob variados formatos didaticos: investigacao
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diagndstica, aulas dialogadas, tratamento de informacgBes e conhecimentos, reunifes
técnicas, orientagdes segundo as fungdes especificas de organizacdo dos sistemas,
acompanhamento pedagdgico a distancia, didlogos e construgcdo de aportes conceituais e
metodologicos em rede; formulacéo, desenvolvimento e acompanhamento de projetos em
rede.

As acbes de formacdo serdo desenvolvidas numa versdo para Internet, no
ambiente Moodle. Esta versdo on-line estara disponivel no servidor da Universidade
Federal do Amazonas. Além disso, cada gestor, coordenador pedagdgico e professor
receberd um CD-ROOM com o conteldo, objetivo, forma de abordagem das atividades e
de transposicdes didaticas possibilitando a dedicacdo em horarios especificos e
individuais.

Visando garantir as condi¢cGes necessarias 0 projeto propiciara aos participantes
momentos de atividades pedagogico-didaticas presenciais e colocardo a disposicdo dos
envolvidos, orientacdes gerais e especificas para o gestor, coordenador pedagogico e
professor. Devem ser realizados encontros presenciais, com participacdo obrigatoria. Tais
encontros deverdo ocorrer em um periodo ndo superior a 4 meses e poderdo assumir o
formato de ateliés, oficinas, seminarios ou outras estratégias que possibilitem interacéo e
0 debate teorico-pratico. O deslocamento para os polos de apoio presenciais sera
planejado e custeado pelas Secretarias Municipais e Secretaria estadual de Educacéo e
Qualidade de Ensino em parceria com a Universidade Federal do Amazonas - SEB/MEC.

Como exposto, 0 propésito principal deste Projeto é de gestdo, compartilhamento e
utilizagdo democrética das informacgdes e conhecimentos que favoregam a formulagdo de
alternativas sistematicas para a melhoria da aprendizagem e a elevacao dos indices de rendimento
escolar, centrados na alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura, no Ensino Fundamental. O
dimensionamento, analise e categorizagdo das informagfes e conhecimento, bem como a
formacg&o continuada dos atores se constituem nos eixos estruturantes das atividades, articuladas
metodologicamente aos mediadores tecnoldgicos, a Plataforma Digital de Aprendizagem e ao
Portal. Nessa perspectiva, 0 agenciamento interinstitucional serd um dos eixos estruturantes das
acoes, envolvendo a Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Secretaria Estadual de
Educacdo e Qualidade de Ensino e Secretarias Municipais do Estado do Amazonas (Redes
Publicas de Ensino), Escolas e os sujeitos do processo ensino e aprendizagem, Professores e
estudantes.

Na sociedade atual, a centralidade da alfabetizacdo ndo se refere apenas a
apropriacdo e manuseio das regras dos codigos da lingua padrdo, mas se insere em novos
campos de significacdo postos na vida social; no convivio intercultural e com a
comunicacdo ampliada e mediada por tecnologias. Estas significacbes trazem novas
adjetivacOes da alfabetizacdo, relacionando-se a conhecimentos e estruturas intelectuais
diversificadas, como a alfabetizagdo cientifica, cartografica, matematica, tecnoldgica,
entre outras formas de adjetivacdo da alfabetizacao.

As escolas tém como tarefas a educacéo, o ensino e a aprendizagem dos alunos em
relagdo a conhecimentos, procedimentos, valores, tarefas que se cumprem pelas
atividades pedagogicas, curriculares e docentes. Os meios e condigdes de consecucdo
desse proposito sdo assegurados pelas formas de organizacdo escolar e de gestdo, elas
proprias também portadoras de influxos educativos. Objetivos e funcbes da escola e
formas de organizacdo e de gestdo sdo, pois, interdependentes. Entretanto, do ponto de
vista tedrico, sdo dois ambitos da atividade escolar que resultam em campos de
investigacdo com distintos objetos de estudo. Em geral, as diferentes concepcdes
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pedagoOgicas tém como suposto que as escolas sdo instituicdes sociais que, para
cumprirem seus objetivos, necessitam condi¢des e meios de funcionamento. Divergem,
no entanto, em relacdo a escolha e a operacionaliza¢do desses meios.

Com este projeto, aspiramos desenvolver sistema de informacdo em rede por meio
do desenvolvimento de plataforma digital para a ancoragem, difusdo, agenciamento
interinstitucional em rede de colaboracdo entre instituicdes da rede publica de ensino e
para a formacdo continuada de gestores, coordenadores pedagodgicos e professores no
campo da alfabetizacdo. Por meio de um processo metodologico participativo e de co-
gestdo, serdo sistematizados, analisados e socializados dados e informagdes, formulando
proposicdes convergentes com as necessidades de avango qualitativo da alfabetizacéo,
letramento, escrita e leitura nos 62 Municipios do Estado do Amazonas; contribuindo para
a implementacdo de politicas e acbes publicas que resultem na inovacdo dos modos de
organizagdo, agenciamento dos sistemas de ensino publico e inovagdo das praticas
pedagdgicas da alfabetizacéo.

No gue tange a metodologia de desenvolvimento do projeto, identificamos trés
estruturas principais, a saber:

1. Dimensionamento quantitativo e qualitativo da situacdo da alfabetizagdo, da
leitura e escrita no Ensino Fundamental nos Sistemas de Ensino do Estado do
Amazonas, respaldada nos dados oficiais e em abordagem direta e em escala,
envolvendo os Gestores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores, dos
Sistemas Estadual e Municipais de Educacdo, bem como sobre os modos de
organizacdo, acompanhamento e avaliacdo dos processos educacionais;

2. Desenvolvimento de sistemas virtuais de gestdo do conhecimento, com
perspectiva participativa e compartilhada, constituindo-se a mediacdo principal
da gestdo do projeto, para 0s gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores;

3. Desenvolvimento de programas de formagdo continuada, acompanhamento da
pratica pedagdgica e assessoria a formulacdo de programas e projetos pelos
sistemas publicos de ensino, a serem realizados nas modalidades presencial e a
distancia.

Estratégia de agrupamento dos municipios por Polo para a execucéo local do projeto
pela Universidade Federal do Amazonas:

1. SEDE DO POLO ITACOATIARA: Itapiranga, Sdo Sebastido do Uatuma, Silves,
Urucurituba e Urucara.

2. SEDE DO POLO MANACAPURU: Anaméa, Anori, Beruri, Caapiranga e Novo
Airdo.

3. SEDE DO POLO MANAUS: Autazes, Borba, Careiro da Varzea, Careiro
Castanho, Canutama, Codajés, Ipixuna, Iranduba, Manaquiri, Nova Olinda do
Norte, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Tapaud, Boca do Acre, Pauini e
Guajara.

4. SEDE DO POLO TABATINGA: Amatura, Atalaia do Norte, Benjamin Constant,
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Séo Paulo de Olivenca, Santo Antonio do I¢a e Tonantins.
5. SEDE DO POLO COARI: Alvardes, Tefé, Fonte Boa, Japura, Jutai, Marad e

Uarini.

6. SEDE DO POLO SAO GABRIEL DA CACHOEIRA: Barcelos e Santa Isabel do
Rio Negro.

7. SEDE DO POLO PARINTINS: Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Maués e
Nhamunda.

o

SEDE DO POLO HUMAITA: Apui, Labrea, Manicoré e Novo Aripuana.
9. SEDE DO POLO EIRUNEPE: Envira, Carauari, Itamarati e Juru.

2.7 Meta Fisica

Ensino Fundamental -1° ao 5° ano — 2017 a 2019

Publico de 1° ao 3° ano do Ensino SEDUC SEMED TOTAL
Fundamental

Diretores de Escola de 1° ao 5° ano 101 386 487
do Ensino Fundamental.

Professores de 1° ao 5° ano do 2.067 4431 5.639
Ensino Fundamental.

Coordenadores Pedagdgicos de 1° ao 219 274 493
5° ano do Ensino Fundamental.

TOTAL 2.377 5.091 6.619

2.8 Acompanhamento e monitoramento

O acompanhamento e 0 monitoramento s&o atividades constantes no
desenvolvimento do projeto, sendo identificadas como base do processo de avaliacéo
continua das a¢des. Quando tratamos de gestdo do conhecimento, a avaliacdo se reveste
de estrutura central, nas a¢Oes de investigacdo, filtragem, categorizacéo e disponibilizacéo
de conhecimentos as quais passam necessariamente pelos “filtros” institucionais oriundos
dos olhares diversos dos sistemas de ensino Municipal e Estadual. Ao invés de pretender
a formulacdo de métricas objetivas e genéricas para todos, busca-se a constituicdo de
saberes, mediacGes e metodologias compativeis para o enfrentamento dos desafios e
problemas que dizem respeito & organizacdo dos sistemas de ensino para a gestao exitosa
da alfabetizacéo, do letramento, da escrita e da leitura no Ensino Fundamental.

No sentido especifico do desenvolvimento do projeto, serdo realizados
continuamente processos de avaliacdo como resultado das a¢Ges de acompanhamento e
monitoramento, ressaltando as especificidades dos conhecimentos, das fungdes e das
acOes formativas com Gestores, Coordenadores Pedagogicos e Professores.

Salienta-se a especificidade do acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do
processo a ser efetivado por meio da plataforma digital de aprendizagem e de mediacao
do sistema de informacgdo e conhecimento. A formulacdo de métricas, indicadores das
acOes terdo por eixo 0s objetivos especificos do Projeto.

No que tange ao acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do Projeto, serdo
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de responsabilidade da equipe de gestdo da UFAM, SEDUC e SEMED’s e por técnico
especialmente designado pela SEB/MEC. A Coordenacdo Geral do Projeto na UFAM
acompanharéd o processo e disponibilizara os resultados da avaliacdo, além de tomar as
medidas necessarias ao ajuste e aprimoramento do sistema de informacéo e conhecimento
de sua utilizacdo pelos atores envolvidos, seja através dos processos formativos, seja
através da formulacdo e desenvolvimento de programas e projetos de inovagédo
educacional e elevagdo qualitativa dos indices de avaliagdo da educacdo escolar com base
na alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura no Ensino Fundamental dos Sistemas
Publicos de Ensino do Estado do Amazonas.
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111 - EXECUCAO

3.1. Cronograma: Periodo de Novembro de 2017 a Novembro de 2019.

Periodo de Execucdo

N©, Atividade Inicio Término
(Més/ano) | (Més/ano)

1 Planejamento do desenvolvimento tecnoldgico, metodolégico e da Nov/ Dez/
formacdo — formulagao de planos especificos e métricas. 2017 2017

2. Formagdo da Equipe, defini¢do e detalhamento de cronogramas especificos
— desenvolvedores, formadores, pesquisadores. Planejamento do Seminario Janeiro |Janeiro /
e Oficinas de apresentacdo e adesdo dos projetos. 2018 2018

3. Seminario e Oficinas de Planejamento entre o UFAM - SEDUC e
SEMED’s — (adeséo, estabelecimento das parcerias institucionais, Jan/ Fev/
constituicdo da Rede e dos Polos) — em Manaus/AM. 2018 2018

4. Desenvolvimento do ambiente virtual de mediacdo do projeto,
sistematizacdo de informagdes e conhecimentos, planejamento pedagdgico Fev/ Mar/

e elaboracdo de mediagOes didaticas e tecnologicas para a formagéo 2018 2018
continuada.

5. Encontro de sistematizag&o e orientagdo metodoldgica sobre investigacao e Mar/ Mar/
gestdo do conhecimento sobre a situacdo da alfabetizacdo, letramento, 2018 2018
escrita e leitura no Estado do Amazonas.

12 etapa da Formagdo — Gestores, Coordenadores e professores nos 09
(nove) polos do Estado — Modulo | — 1. Formagdo e ambientacdo na

6. | plataforma digital, sistema moodle; 2. Alfabetizacdo, Letramento, — Gestdo Abril/ Maio/
Curricular, Processo Pedagégico e Avaliagdo da aprendizagem e do 2018 2018
rendimento. Orientagdo para investigacdo nos sistemas de ensino e das
préticas pedagdgicas — Encontro presencia e Acompanhamento a distancia.

7. Momento intermediario — Sistematizacdo e planejamento da 22 Etapa da Maio/ Maio/
formagdo — 15 dias. 2018 2018
28 Etapa da Formagdo — Investigacdo, sistematizacdo e analise da situagdo
da alfabetizacdo e letramento no Curriculo Escolar dos Anos Iniciais do Junho/ Agosto/

8. | Ensino Fundamental — nas Redes Estadual e Municipal — Acompanhamento 2018 2018
presencial e a distancia - nos 09 Polos.

9. Momento intermediario — Sistematizagdo documental da investigagdo e | Agosto/ Agosto
planejamento da 32 Etapa da formagéo — 15 dias. 2018 2018
3% Etapa — Seminarios de socializacdo e de estabelecimento de indicadores
para a formulagdo de agenciamentos, programas, projetos educacionais e | Setembro/ Outubro/

10. | pedagégicos — Formulagdo de documento de base para a formulagdo de 2018 2018
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politicas, Programas e projetos das Redes de Ensino Estadual e Municipais
do Estado do Amazonas.

11. | Reunides Técnicas com Gestores, visando o dimensionamento e acertos

institucionais para a definicdo de programas educacionais e projetos | Outubro/ Outubro/

pedagogicos para o agenciamento e a inovacdo na area da alfabetizagdo, 2018 2018

letramento, escrita e leitura — eixo estruturante na avaliacdo do rendimento

escolar — nos 09 Polos.

48 Etapa — Encontros Municipais nos Polos — Formulagdo de programas

educacionais, agenciamentos e projetos pedagdgicos para Alfabetizacdo, | Novembro/ Janeiro/
12. | Letramento, Escrita e formagdo do Leitor, para o desenvolvimento 2018 2019

curricular nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Acertos Institucionais

para acompanhamento, gestdio do conhecimento e avaliagdio no

desenvolvimento de programas e projetos nos Sistemas de Ensino.

58 Etapa — criagdo de Portal — Gestdo do Conhecimento, Alfabetizacéo e

Formagdo Cidada. Estabelecimento de procedimentos de gestdo | Dezembro/ | Fevereiro/
13. | participativa do portal - UFAM, SEDUC, SEME’s. 2018 2019

6% Etapa - Seminério de apresentacdo dos projetos e gestdo colegiada do

Portal - Metodologia de Gestdo do conhecimento, monitoramento e | Fevereiro/ | Fevereiro/
14. | avaliacdo, referentes a Alfabetizacdo, Letramento nos 09 Polos Municipais. 2019 2019

78 Etapa — Reunides de Acompanhamento — presencial e a distancia — na

implementacdo e desenvolvimento de programas e projetos educacionais Margo/ Junho/
15. | nas Redes de Ensino Estadual e Municipais. — 09 Polos Municipais. 2019 2019
16. | Encontros metodoldgicos de sistematizagdo documental da produgdo e

experiéncias com programas e projetos educacionais orientados para Julho/ Agosto /

alfabetizagéo, letramento, escrita e leitura. Avaliagéo do percurso de gestdo 2019 2019

compartilnada do conhecimento — com os Gestores, Coordenadores

Pedagogicos e Mediadores do Projeto - 09 polos Municipais.

82 Etapa — Seminario e Oficinas de Avaliagdo das implica¢es do projeto no

desenvolvimento educacional e pedag6gico da alfabetizacdo no Curriculo | Setembro / Outubro/
17. | dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental - UFAM — SEDUC e SEMED’s. 2019 2019

« g . . Novembro/ | Novembro/

18. | Elaboracdo do Relatorio final do desenvolvimento do Projeto 2019 2019
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3.2. Indicador financeiro (identificar os elementos e os itens de despesa relativos a execucao
das atividades previstas e apresentar justificativa/finalidade da despesa para subsidiar a analise
pela equipe técnica). Preenchimento ilustrativo.

Valor
Item de despesa Quant. Unitario Valor total
Contratagdo de Servicosde | /4105 | VARIOS 1.198.497,92
Terceiros — PF
Diérias - Civil 998 Tabela R$250.096,00
Material de Consumo VArios VArios R$ 30.000,00
Material de informatica Vrios Vrios R$ 30.000,00
DeSpesaLS com Passagens e 300 R$1.500,00 | R$343.62508
0comocao
Diérias para Colaborador 570 R$ 177,00 R$ 103.781,00
Eventual
Colaborador Eventual 100 R$ 1.200,00 R$ 120.000,00
Contratacao de Servicos de Vérios Vrios R$ 469.000,00
Terceiros - PJ
Obrigacdes Tributarias e Vérios Vrios R$ 140.000,00
Contributivas
Material Permanente Vérios Varios R$ 115.000,00
TOTAL R$ 2.800.000,00

Orientacdes:
1. Para classificacdo dos “elementos de despesa”, consultar Portaria Interministerial n® 163, de 04 de maio de
2001.
2. Valores das didrias seguem as regras da legislagdo vigente, Decreto n° 6.907/20009.
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IV - PLANO DE APLICACAO

CLASSIFICAQAO DA DESPESA
(D:odlgo da Especificacdo/Elemento de despesa Valor
espesa

33.90.39 Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (Ano | R$ 2.300.000,00
2017)

33.90.39 Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (Ano | R$ 500.000,00
2018)

TOTAL GERAL R$ 2.800.000,00

Observagéo:

1. Em caso de escolha somente da natureza de despesa Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica,
deverd incluir justificativa abaixo:

Justificativa para Natureza da despesa:

A natureza da despesa pessoa juridica foi escolhida em funcéo de a instituicdo ndo possuir hoje
em seus quadros pessoal disponivel para fazer a gestdo administrativa do projeto. Salientamos
que todas as atividades pedagdgicas e técnicas que correspondem ao objeto pactuado no Termo
de Execucdo Descentralizada sdo de inteira reponsabilidade da Fundacdo Universidade do
Amazonas.

V - DOTACAO ORCAMENTARIA

Os recursos para custear as despesas descritas neste plano de trabalho correrdo a conta
da Acdo 2080.20RJ.26101.0001 — Apoio a Capacitacao e formacao Inicial e Continuada
para a Educacdo Basica, PTRES 108072, a serem transferidos nos elementos de

despesas detalhados no item IV.

Manaus, Am, 21/11/2017

Nome do proponente

Assinatura do proponente




