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INTRODUCAO

Buscou-se através do projeto, “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizagdo e
Formagao para a Cidadania”, desenvolver sistema de informagao e constru¢do do conhecimento
em rede, por meio do desenvolvimento de plataforma digital para a ancoragem, difusdo,
agenciamento interinstitucional em rede de colaboragdo, entre instituicdes da rede publica de
ensino e para a formag¢do continuada de gestores, coordenadores pedagdgicos e professores no
campo da alfabetizacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Imbricado ao desenvolvimento da plataforma digital, com base no sofiware livre
Moodle, o projeto visa o desenvolvimento de metodologia com orientacdo construtiva para as
acoes de formagao, acompanhamento e assessoria a formagao continuada, a gestdo e interagdo
entre gestores, professores e pedagogos das Redes e Unidades de Ensino que atuam na
escolarizagdo de criancas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

De modo geral, o projeto reflete e busca solucdes as graves limitagdes na utilizagdo de
informagdes e gestdo do conhecimento no meio educacional, especificamente no Estado do
Amazonas, envolvendo situagdes que atingem diretamente a tomada de decisdes tanto dos
gestores dos sistemas de ensino - Secretarios de Educagdo e Diretores de Escolas - como dos
Professores que atuam diretamente com as criangas da Educagao Basica.

E fato que os cinco primeiros anos do Ensino Fundamental se revestem de importancia
impar em todo o desenvolvimento da escolariza¢do, implicando diretamente no éxito ou no
fracasso na continuidade dos estudos, na permanéncia ou reprovacao da populagdo em idade
escolar. De outro lado, as consequéncias negativas da escolarizacdo estdo intimamente
relacionadas ao processo de alfabetizacdo e letramento, seja no campo da apropriacao dos
codigos da lingua, seja no campo da apropriagdo dos contetidos da matematica.

Na educagdo basica do Brasil, os problemas mais graves na gestdo, no acesso e
utilizagdo do conhecimento, se localizam na estrutura principal da escolarizagdo, ou seja, na
alfabetizacdo, no letramento, na formagdo do estudante como sujeito-leitor e escritor,
salientando-se que tal formagao se pde como a base de todo o processo pedagogico e curricular,
envolvendo todos 0s componentes curriculares e ndo somente a lingua portuguesa. Sem acesso
a informacgdes e conhecimentos sistematizados e diferenciados, sobre estatisticas, metodologias,
aportes teoricos, materiais didaticos e organizag¢do do trabalho pedagbgico, as Secretarias de
Educacdo e os Professores ficam desprovidos de condi¢gdes de compreensdo e intervengao nos
processos de alfabetizagdo, letramento, leitura e escrita das criangas, resultando nos baixos

rendimentos da aprendizagem escolar, bem como no aumento do analfabetismo.



Sem adequada gestdo das informacdes e do conhecimento, os sistemas de ensino e a
propria docéncia tendem ao espontaneismo, ao habitual, ao trivial, comprometendo a qualidade
e o resultado do desenvolvimento dos programas e projetos educacionais pelas Redes de
Ensino, e também na propria qualidade e no resultado do processo de ensino e aprendizagem
das criangas, adolescentes e jovens. E, ainda pode-se enfatizar que esta situagdo ndo se poe
apenas nas redes de Ensino da Educagdo Basica, mas também nas proprias Universidades, as
quais ndo tém apresentado proposicdes significativas para a gestdo do seu proprio
conhecimento, na formagao dos profissionais, na extensdo e na pesquisa.

Apesar de diversos investimentos institucionais reconhecidos como espagos de
informagdes e conhecimento, urge o agenciamento sobre sistemas de informagdes provindas de
dados secundarios, tais como IBGE, IPAD, PNUD, INEP, Avaliacdo em Larga Escala do
Rendimento Escolar. Assim também, urge orientacdes qualificadas para os Gestores
Municipais sobre a elaboracdo de programas e projetos escolares e de formagao de professores,
no que tange a alfabetizagdo, letramento, escrita e leitura. E, diga-se ainda, urge agenciar o
compartilhamento das informagdes pelos entes federados e pelas escolas, ressaltando a
necessidade de superacdo de possiveis competi¢des entre escolas, uma vez que todo o sistema
publico de ensino brasileiro é posto em questdo quanto a elevacdo do rendimento da
escolarizagdo da Educagao Basica.

A universalizacdo da educacdo basica constitui uma das diretrizes do Plano Nacional de
Educacdao 2011-2020, consubstanciado no Projeto de Lei n° 8.035/2010, em tramitacdo no
Congresso Nacional. Nesse sentido, nos ultimos anos, duas mudangas importantes foram
introduzidas na Educacdo Bésica: a matricula obrigatoria no ensino fundamental a partir de 6
anos completos, ampliando a duracdo do ensino fundamental para 9 anos; e a obrigatoriedade
de matricula/frequéncia escolar dos 4 aos 17 anos de idade, introduzida pela Emenda
Constitucional n® 59, de 2009, os quais exigem diversos investimentos na pesquisa, no
desenvolvimento tecnoldgico, na constituicdo e compartilhamento de informagdes e
conhecimentos por gestores e professores.

O levantamento nacional de dados educacionais realizado pelo Censo Escolar 2012
apurou que em mais de 192 mil estabelecimentos de Educagdo Bésica do Pais, estdo
matriculados mais de 50 milhdes de alunos, sendo 83,5% em escolas publicas e 16,5% em
escolas privadas. Considerando a multiplicidade que este universo representa ¢ importante
implementar politicas diferenciadas para cada etapa e modalidade da Educagdo Bésica,
considerando as especificidades das diferentes regides e de publicos.

Diversas sao as agdes desenvolvidas pelo MEC com o objetivo de melhorar a qualidade

da educacdo. A¢des que perpassam a aprendizagem do aluno, a valoriza¢ao do profissional de



educacdo, a infraestrutura fisica e pedagdgica da escola e o apoio aos entes federados. No
presente projeto serdo desenvolvidas acdes de pesquisa, desenvolvimento de tecnologia e
formagdo continuada com destaque para o primeiro e segundo ciclos da educagdo basica, que
em seu conjunto podem contribuir, de forma significativa, para a melhoria do Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) do Estado do Amazonas.

Como exposto, o propdsito principal deste Projeto ¢ de gestdo, compartilhamento e
utilizagdo democratica das informagdes e conhecimentos que favorecam a formulagdo de
alternativas sistemdticas para a melhoria da aprendizagem e a elevacdo dos indices de
rendimento escolar, centrados na alfabetizagdo, letramento, escrita e leitura, no Ensino
Fundamental. O dimensionamento, analise e categoriza¢cdo das informagdes e conhecimento,
bem como a formacdo continuada dos atores se constituem nos eixos estruturantes das
atividades, articuladas metodologicamente aos mediadores tecnologicos, a Plataforma Digital
de Aprendizagem e ao Portal. Nessa perspectiva, o agenciamento interinstitucional serd um dos
eixos estruturantes das acgdes, envolvendo a Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade de Ensino e Secretarias Municipais do Estado do
Amazonas (Redes Publicas de Ensino), Escolas e os sujeitos do processo ensino e
aprendizagem, professores e estudantes.

Na sociedade atual, a centralidade da alfabetizagdo ndo se refere apenas a apropriacao e
manuseio das regras dos cdédigos da lingua padrdo, mas se insere em novos campos de
significagdo postos na vida social, no convivio intercultural e na comunicagdo ampliada e
mediada por tecnologias. Estas significacdes trazem novas adjetivacdes da alfabetizacao,
relacionando-se a conhecimentos e estruturas intelectuais diversificadas, como a alfabetizagao
cientifica, cartografica, matemadtica, tecnologia, entre outras formas de adjetivacao da
alfabetizagao.

Neste projeto “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e Formacdo para a
Cidadania” a abordagem metodolédgica ¢ de cunho participativo e de gestdo colegiada. Serdo
realizadas agdes de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e formagdo de gestores e
professores. Ambas agdes serdo realizadas de modo transversal e concomitante, indicando-se
apenas a etapa de formagdo e acompanhamento apds o dimensionamento da pesquisa
qualitativa e o desenvolvimento da plataforma digital.

O projeto se define como desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa e formagdo
continuada, ancorado na investiga¢do levantamento, andlise e discussdo sistematica de dados
secundarios e relativo aos processos pedagdgicos da alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura

nas Redes de Ensino Publico do Estado do Amazonas, focando nas dimensdes de competéncias



e habilidades indicadas pelos sistemas de avaliagdo, envolvendo a articulagdao direta com os
Gestores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores dos Anos Iniciais Ensino Fundamental.

O trabalho de investigacdo, gestdo das informacdes e formacdo dos Gestores,
Coordenadores Pedagdgicos e Professores ocorrera de modo presencial e mediado por
plataforma de aprendizagem e gestdo do conhecimento, construida especificamente para a
utilizacdo em rede, dos Secretarios de Educacdo, Diretores de Escolas, Professores ¢ a
Universidade Federal do Amazonas. Pautado na perspectiva democratica da cogestdo, o
Ambiente Virtual e o Portal para gestdo do conhecimento escolar, alfabetizagdo e formagao
para a cidadania, serdo o espaco privilegiado de mediagdo e implica¢do das interagdes entre os
atores, de gestdo do conhecimento, compartilhamento e de estabelecimento de didlogo acerca
de proposi¢des, programas e projetos voltados para a inovagdo pedagdgica na alfabetizagdo,
letramento, escrita e leitura.

Os processos formativos ocorrerdo nas modalidades presencial e a distancia, para os
quais serdo elaborados materiais impressos, audiovisuais e metodologicos especificos para
gestdo educacional, para os processos de ensino e aprendizagem, sendo acompanhados por
professores da UFAM, SEDUC e SEMED’s, também denominados mediadores da gestao
educacional e da aprendizagem.

As agdes de formagdo continuada terdo carga horaria e contetidos articulados e
pertinentes a cada eixo de atividade dos atores educacionais envolvidos: Secretirios de
Educacao, Diretores de Escolas, Coordenadores Pedagogicos e Professores, discriminadas em
cada atividade pedago6gica com encontros presenciais dos Atores nos Polos municipais; acdes
em agrupamentos por Municipio e agdes especificas por Escolas Municipais e Estaduais. A
articulagdo entre as agdes especificas por fungdes relativas aos Atores dos Sistemas de Ensino
sera engendrada na perspectiva da construcdo coletiva do conhecimento, visando favorecer a
compreensdo integrada da “tomada de consciéncia”, da andlise das responsabilidades dos
atores.

Os processos formativos ocorrerdo sob variados formatos didaticos: investigagdo
diagnostica, aulas dialogadas, tratamento de informagdes e conhecimentos, reunides técnicas,
orientacdes segundo as fungdes especificas de organizacdo dos sistemas, acompanhamento
pedagogico a distancia, didlogos e constru¢do de aportes conceituais e metodologicos em rede;
formulagdo, desenvolvimento e acompanhamento de projetos em rede.

As acgdes de formacdo a serem realizadas no segundo ano de desenvolvimento do
projeto, serdo realizadas numa versao para Internet, no ambiente Moodle. Esta versdo on-line
estard disponivel no servidor da Universidade Federal do Amazonas. Além disso, cada gestor,

coordenador pedagogico e professor recebera um CD-ROOM com o contetido, objetivo, forma
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de abordagem das atividades e de transposi¢des didaticas possibilitando a dedicagdo em
horarios especificos e individuais.

Visando garantir as condigdes necessarias o projeto propiciard aos participantes
momentos de atividades pedagodgico-didaticas presenciais e colocardo a disposi¢do dos
envolvidos, orientacdes gerais e especificas para o gestor, coordenador pedagdgico e professor.

De modo objetivo, indica-se as seguintes estruturas organizadoras das a¢des do projeto,
a saber:

1. Abordagem qualitativa e quantitativa referente a0 dimensionamento da situagdo

da alfabetizacdo, da leitura e escrita nos anos iniciais do Ensino Fundamental nos
Sistemas de Ensino do Estado do Amazonas, respaldada nos dados oficiais e em
abordagem direta e em escala, envolvendo os Gestores, Coordenadores Pedagogicos

e Professores, dos Sistemas Estadual e Municipais de Educagdo, bem como sobre os
modos de organizagdo, acompanhamento e avaliagdo dos processos educacionais;

2. Abordagem tecnolégica quanto ao desenvolvimento de sistemas virtuais de gestao
do conhecimento, com perspectiva participativa e compartilhada, constituindo-se a
mediagdo principal da gestdo do projeto, para os gestores, coordenadores
pedagogicos e professores;

3. Elaboracio e desenvolvimento de programa de formacio continuada,
acompanhamento da pratica pedagdgica e assessoria a formulagdo de programas e
projetos pelos sistemas publicos de ensino, a serem realizados nas modalidades
presencial e a distancia.

Quando se trata de gestdo do conhecimento, a avaliagcdo se reveste de estrutura central,
nas acdes de investigagdo, filtragem, categorizagdo e disponibilizacdo de conhecimentos as
quais passam necessariamente pelos “filtros” institucionais oriundos dos olhares diversos dos
sistemas de ensino Municipal e Estadual. Ao invés de pretender a formulagdo de métricas
objetivas e genéricas para todos, busca-se a constituicdo de saberes, media¢des e metodologias
compativeis para o enfrentamento dos desafios e problemas que dizem respeito a organizagao
dos sistemas de ensino para a gestdo exitosa da alfabetizagdo, do letramento, da escrita e da
leitura no Ensino Fundamental.

No sentido especifico do desenvolvimento do projeto, serdo realizados continuamente
processos de avaliacdo como resultado das agdes de acompanhamento e monitoramento,
ressaltando as especificidades dos conhecimentos, das fungdes e das agdes formativas com
Gestores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores.

Salienta-se a especificidade do acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do
processo a ser efetivado por meio da plataforma digital de aprendizagem e de mediacdo do
sistema de informacdo e conhecimento. A formulagao de métricas, indicadores das agdes terao

por eixo os objetivos especificos do Projeto.



11

No que tange ao acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do Projeto, serdo de
responsabilidade da equipe de gestdo da UFAM, SEDUC e SEMED’s e também por um
técnico especialmente designado pela SEB/MEC. A Coordenagdo Geral do Projeto na UFAM
acompanharé o processo e disponibilizara os resultados da avalia¢ao, além de tomar as medidas
necessarias ao ajuste e aprimoramento do sistema de informagdo e conhecimento de sua
utilizagdo pelos atores envolvidos, seja através dos processos formativos, seja através da
formulagdo e desenvolvimento de programas e projetos de inovacdo educacional e elevacgdo
qualitativa dos indices de avaliacdo da educagdo escolar com base na alfabetizagdo, letramento,
escrita e leitura no Ensino Fundamental dos Sistemas Publicos de Ensino do Estado do

Amazonas.



12

1 O PROCESSO METODOLOGICO DESENVOLVIDO

O caminho percorrido para a definicdo da estrutura metodoldgica do projeto envolveu
varias reunides e encontros mensais de planejamento visando a elaboracdo de uma proposta de
pesquisa articulada com as agdes a serem desenvolvidas nas escolas, a partir dos dados sobre a
situacdo da avaliacdo do rendimento escolar indicados pelo INEP. Os dados apresentados
pelos representantes da SEMED, constavam a relagdo de 21 “Escolas Vulneraveis do Programa
Mais Alfabetizagdo”, da Secretaria Municipal de Educacdo — Semed/Manaus, desse
quantitativo, cinco escolas estavam situadas na Zona Norte da cidade de Manaus e, entdo foram
selecionadas como amostra da pesquisa, de forma intencional, para o desenvolvimento do
projeto. As especificidades da Zona Norte orientaram essa escolha conforme exposto a seguir.

A principal questdo levantada como indicador desse resultado, reside na localizagdo em
que estdo situadas as escolas, ou seja, em bairros caracterizados por situagdes de pobreza, de

baixa escolaridade, de narcotrafico e de violéncia; atribuindo-se, portanto, uma relacdo entre o

problema do baixo rendimento escolar ao contexto onde as escolas e as familias das criancas

estdo inseridas.

Na trilha dessa caminhada de articulagdo institucional, as reunides sucederam na busca
de definir os papéis de cada institui¢ao na articulagdo com as 05 (cinco) escolas escolhidas,
focando a problematica da Avaliagdo em Larga Escala, no sentido de levantar as questdes que
envolvem a situacdo especifica das escolas, sobre o processo de alfabetizacdo da lingua
portuguesa, a partir dos descritores e os critérios apontados pelos documentos oficiais.

A abordagem desta pesquisa insere-se nos principios da investigagdo qualitativa, sem,
contudo, desconsiderar os dados quantitativos, uma vez que eles ddo suporte na mensuracao e
elucidacdo das questdes implicitas nas descrigdes qualitativas. Segundo Bogdan e Biklen
(1994) a investigacao qualitativa, tem como fonte de dados o ambiente natural. Desse modo,
entender previamente o contexto no qual serd realizada a pesquisa contribui para o que Thomas
(1923) chama de “defini¢ao da situacao”. Trata-se de um conceito interativo que sugere que as
pessoas envolvidas examinem e “definam” as situagdes antes de agirem sobre ela (THOMAS,
1923 apud BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.31).

O método utilizado na pesquisa serd o cartografico, que segundo Barros e Kastrup
(2012) se referem a “Acompanhar processos” que sao os processos € a dimensao interventiva
a orientar sua pratica e ndo metas e objetivos previamente definidos. Nao se trata, contudo, de
negligencia-los ou elimina-los porque nenhuma pesquisa que almeje certo rigor acontece sem o
minimo de parametros e de propdsitos. Porém, as metas e os objetivos sdo modveis e flexiveis
por encontrarem-se subordinados aos caminhos que vao sendo desdobrados no préprio processo

do pesquisar, que acontece como intervengdo. Por esta razdo, a proposta cartografica sugere
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uma reversdo da concepgdo tradicional de método (meta-hodos) para hodos-meta porque a
primazia recai sobre a experiéncia do caminhar da pesquisa.

Quanto a elaboragdo da estrutura metodologica, a mesma sera dividida em duas etapas.
A primeira etapa trata do desenvolvimento concomitante de trés estruturas: a)
estabelecimento de parcerias, b) abordagem qualitativa e, ¢) desenvolvimento do artefato
tecnoldgico de ancoragem das informagdes, conhecimentos e formacao:

a) Estabelecimento das Parcerias Institucionais entre a UFAM e a SEMED, visando a

Montagem da Rede: montagem da equipe — UFAM e SEMED, das articulagdes com as
coordenadorias gerais do PNAIC;

b) Pesquisa qualitativa ¢ documental sobre a situagdo contextual da area geografica

envolvida, sobre dinamica do trabalho ¢ as referéncias da avaliacio — ANA, SAEB, INEP ¢

SEMED, visando dimensionar ¢ analisar a situacao da realidade;

¢) Desenvolvimento da plataforma digital, da sistematica tecnologica e metodologica de

acompanhamento, formagao ¢ monitoramento.
A segunda etapa trata do desenvolvimento de formacido e acompanhamento da

gestao e do processo pedagdgico propriamente ditos, visando;

a) Formacao dos gestores e professores bem como a constitui¢do de comunidade virtual

de formacgdo, aprendizagem e acompanhamento. Essa etapa ¢ definida pela elaboragdo da

proposta metodoldgica da formagdo continuada a partir dos resultados da gestao no processo de
alfabetizacdo da lingua portuguesa, engendrando a¢des de acompanhamento de professores de
modo presencial, em servico e a distancia constituindo redes de interlocu¢ao e colaboragdo de
professores, gestores de escolas, pedagogos do sistema de ensino, a ser configurada por meio
da Rede constituida pelo CEFORT/FACED/UFAM.

b) Gestao do processo com as redes envolvendo o acompanhamento e articulagdo para

monitoramento das atividades que se verifiquem como necessarias para o melhor desempenho
do projeto.

Apoés as rigorosas ponderagdes sobre a execugdo das agdes, os representantes da
SEMED chamaram aten¢do para necessidade de realizar as agdes de intervengdo pedagogica
em articulacdo entre as equipes da Secretaria Municipal de Educag@o e da Universidade Federal
do Amazonas, por meio do CEFORT/UFAM.

Foi a partir dessa exposicao e da revelacdo da real situacdo sobre o rendimento escolar
das criancas em processo de alfabetizacdo bem como as consideragdes tecidas acerca do

enfrentamento dos problemas postos na aprendizagem da alfabetizacdo e do rendimento

escolar, que se estabeleceu a possivel influéncia do contexto sobre esses resultados e das

possiveis dificuldades que foram encontradas nas escolas selecionadas, chamadas como
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“Escola Piloto” para anéalise e desenvolvimento das agdes do projeto, considerando-se assim, o
contexto social, cultural, econdmico e linguistico para subsidiar o processo formativo e as
acdes do projeto.

Ao considerar os aspectos contextuais da realidade na qual os sujeitos criangas e as
escolas estdo inseridos, impdem escolha de uma abordagem teodrica metodoldgica que contribua
para elucidar algumas nuances de uma realidade ainda desconhecida e desconectada das lentes
dos pesquisadores. A escolha pela abordagem do contexto sécio educacional e econdomico
deve-se ao fato de que, segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 47) “[...] incide sobre diversos
aspectos da vida educativa”. O contexto ¢ apontado pelo autor como um local de estudo, por
entender que € no ambiente natural que as acdes sdo observadas de modo mais objetivo e claro.
Ainda segundo o autor “[...] os locais tém de ser entendidos no contexto da historia das
instituicdes a que pertencem” (p. 48). No estudo em voga, pretende-se entender o contexto da
vida e das familias das criancas visando identificar aspectos das vivéncias e experiéncias
educacionais da vida cotidiana que influenciam e interferem diretamente ou indiretamente na
vida escolar das criangas em seu processo de aprendizagem na fase da alfabetizagdo da lingua
portuguesa. Nessa perspectiva, propde-se, inicialmente, a realizacdo de entrevistas com o
diretor, com a equipe pedagdgica e com os professores, bem como, a observagdo participante
na escola.

Ao considerar a problematica que envolve o processo de alfabetizacdo da lingua
portuguesa das criangas nas cinco escolas, foi pensada uma estrutura possivel de
desdobramento metodologico, tendo por base as principais categorias do projeto, como
também, a elaboragdo de uma proposicao de intervengdo com mediagdes tecnoldgicas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

Como resultado dessa proposicdo de categorias a equipe responsavel pelo projeto

CEFORT/UFAM, elaborou a estrutura abaixo voltada para a dindmica do trabalho escolar e seu

contexto, o processo de Avaliacdo em Larga Escala e sua incidéncia no processo de ensino e

aprendizagem das criancas em processos de alfabetizacdo da lingua portuguesa, bem como o

desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem visando a gestdo dos processos de

avaliacdo e acompanhamento.

No presente relatorio constam os seguintes itens:

1. Andlise das condi¢des sociais implicadas no processo educacional, especificamente
sobre a Zona Norte de Manaus/AM, considerando dados secundarios do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica. Trata-se de material pertinente ao
levantamento e especificacao das condigdes sociais, educacionais e de relagdo com o

mundo do trabalho, entendido como base referencial para a analise das situacdes das
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criancas ¢ a compreensdo do fator social como condicionante da alfabetizagdo,
letramento e escolarizagao;

2. Analise e categorizagdo da dinamica do trabalho escolar. Trata-se de material
vinculado ao levantamento documental e qualitativo acerca da dindmica do trabalho
escolar, seu funcionamento e aspectos, dimensdes estruturantes tais como as
concepgdes e énfases no planejamento escolar, avaliagdo e acompanhamento das
Unidades de Ensino;

3. Desenvolvimento da Plataforma Digital de Aprendizagem, Acompanhamento e
Gestdo do Conhecimento. Trata-se do desenvolvimento de ambientes colaborativos
voltados para a constituicio de comunidades de aprendizagem e conhecimento,

articulado por grupo interdisciplinar.

2 CARACTERIZACAO DA ZONA NORTE DE MANAUS

Nesta sessdo do relatério do projeto de “Gestdo do Conhecimento Escolar,
Alfabetizacao e Formacao para a Cidadania”, busca-se realizar estudos sobre as especificidades
sociais, culturas que envolvem a apropriacao e constituicdo de habilidades e competéncias na
aquisi¢do e uso da lingua por criangas e adolescentes, visando a inovagao e contextualizagdo
dos processos de ensino e aprendizagem dos componentes curriculares do Ensino Fundamental.

Entende-se que as condigdes objetivas de vida, de participacdo social, de acesso a
cultura e ao conhecimento, se definem como as bases principais do sucesso e €xito na
escolarizagdo. Nesse sentido, toma-se por referéncia a perspectiva de que o investimento em
projetos e programas educacionais requer o dimensionamento situacional dos sujeitos
envolvidos, criangas, familiares, professores.

O conceito de vulnerabilidade social ¢ muito abordado em toda a literatura que trata a
questdo da criancga e do adolescente considerados em situacdo de “risco pessoal e social”. Tais
termos apontam para concepcdes histdrico-culturais sobre os sujeitos a que se referem. Na
literatura atual, a questdo da vulnerabilidade social estd relacionada a pobreza e conforme
Adorno (2001, p. 62).

[...] a expressdo vulnerabilidade social sintetiza a ideia de uma maior exposi¢do e
sensibilidade de um individuo ou de um grupo aos problemas enfrentados na

sociedade e reflete uma nova maneira de olhar e de entender os comportamentos de
pessoas e grupos especificos e sua relagdo e dificuldades de acesso a servigos sociais

como saude, escola e justica.

Dessa forma, destaca-se que a populacdo considerada em situag¢do de vulnerabilidade

social ¢ aquela cujo acesso aos direitos encontra-se prejudicado devido a uma desigualdade
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econdmica estrutural, geralmente associada ao desemprego ou a subempregos (GOMES et al,
2015).

Neste projeto de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e formacao, a base preliminar
dos estudos contextuais se volta para a Zona Norte de Manaus/AM, em vista dos
agenciamentos com Equipe da Secretaria Municipal de Educa¢do de Manaus/AM, tendo
acertado a delimitacdo do campo empirico inicial do projeto, envolvendo cinco escolas
consideradas vulneraveis pelo Instituto Nacional de Pesquisa Anisio Teixeira (INEP). Entender
o contexto onde se situa as escolas selecionadas ¢ prioridade no sentido de langar perspectivas
que adentrem pelas lacunas nos condicionamentos socioecondmicos, de acesso aos bens
culturais, assim como as condi¢cdes familiares ou dos responsaveis no acompanhamento,
cuidado e educacao da crianga.

Neste item do relatério tomou-se por referéncia o conceito de Vulnerabilidade Social
indicado pelo IPEA (2018) que indica que tal conceito parte do reconhecimento de que as
vulnerabilidades sociais decorrem de processos sociais mais amplos, contra os quais o
individuo, por si s, ndo tem meios para agir; e cujos rumos, s6 o Estado, através de politicas
publicas, tem condi¢des de alterar. Assim, a defini¢do de Vulnerabilidade Social, no qual se
ancora o Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) diz respeito a auséncia ou insuficiéncia de
ativos que podem em grande medida ser providos pelo Estado, em seus trés niveis
administrativos (Unido, estados e municipios), constituindo-se, assim, num instrumento de
identificacdo das falhas de oferta de bens e servigos publicos no territdrio nacional.

O IVS ¢ o resultado da selecdo de dezesseis indicadores selecionados da plataforma do
ADH (Atlas do Desenvolvimento Humano) e foi organizado em trés dimensdes da

vulnerabilidade social, a saber: a) a infraestrutura urbana do territério em tela (seja ele um

municipio, uma regido, um estado ou uma UDH); b) o capital humano dos domicilios deste

territorio; e ¢) a renda, o acesso ao trabalho e a forma de insercdo (formal ou nao) dos
residentes nestes domicilios.

A dimensao Capital Humano envolve dois tipos de ativos que, de acordo com Schultz
(1962), determinam as perspectivas de futuro dos individuos: suas condi¢des de saude e seu
acesso a educacdo. Foram selecionados para essa dimensdo indicadores que refletem ndo
apenas a presenca atual destes ativos nos domicilios, mas também as possibilidades de sua
superacdo ¢ ampliagdo pelas geragdes mais jovens. O Quadro a seguir detalha esses

indicadores:

Quadro 1 - Descri¢do dos indicadores que compdem a dimensdo I'VS capital humano

Taxa de mortalidade até 1 ano de idade Numero de criangas que ndo deverdo sobreviver ao primeiro ano
de vida, em cada mil criangas nascidas vivas.

Percentual de criangas de 0 a 5 anos que ndo | Razdo entre o nimero de criancas de 0 a 5 anos de idade que ndo
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frequentam a escola

frequentam creche ou escola e o total de criangas nesta faixa
etaria (multiplicada por cem).

Percentual de pessoas de 6 a 14 anos que ndo
frequentam a escola

Razdo entre o nimero de pessoas de 6 a 14 anos que nao
frequentam a escola e o total de pessoas nesta faixa etaria
(multiplicada por cem).

Percentual de mulheres de 10 a 17 anos de
idade que tiveram filhos

Razao entre o niimero de mulheres de 10 a 17 anos de idade que
tiveram filhos e o total de mulheres nesta faixa etaria
(multiplicada por cem).

Percentual de maes chefes de familia, sem
fundamental completo e com pelo menos um
filho menor de 15 anos de idade, no total de
maes chefes de familia

Razdo entre o ntimero de mulheres que sdo responsaveis pelo
domicilio, que ndo tém o ensino fundamental completo e tém
pelo menos um filho de idade inferior a 15 anos morando no
domicilio e o numero total de mulheres chefes de familia
(multiplicada por cem). Sdo considerados apenas os domicilios
particulares permanentes.

Taxa de analfabetismo da populacdo de 15
anos ou mais de idade

Razdo entre a populagdo de 15 anos ou mais de idade que ndo
sabe ler nem escrever um bilhete simples e o total de pessoas
nesta faixa etaria (multiplicada por cem).

Percentual de criancas que vivem em
domicilios em que nenhum dos moradores tem
o ensino fundamental completo.

Razado entre o nlimero de criangas de até 14 anos que vivem em
domicilios em que nenhum dos moradores tem o ensino
fundamental completo e a populagdo total nesta faixa etaria
residente em domicilios particulares permanentes (multiplicada
por cem).

Percentual de pessoas de 15 a 24 anos que nao
estudam, ndo trabalham e possuem renda
domiciliar per capita igual ou inferior a meio
salario minimo (de 2010), na populagdo total
dessa faixa etéria.

Razdo entre as pessoas de 15 a 24 anos que ndo estudam, ndo
trabalham e sdo vulnerdveis a pobreza e a populagdo total nesta
faixa etaria (multiplicada por cem). Definem-se como
vulneraveis a pobreza as pessoas que moram em domicilios com
renda per capita inferior a meio salario minimo (de agosto de
2010). Sao considerados apenas os domicilios particulares
permanentes.

Fonte: IPEA (2018).

Todos os indicadores que compdem a dimensdo Capital Humano no que se refere ao

acesso a educacdo foram objetos de andlise na zona geografica escolhida para objeto da
investigacdo do projeto em tela. Ou seja, a Zona Norte onde estdo localizadas as cinco escolas
selecionadas (no universo de vinte ¢ uma (21) Escolas vulneraveis no ambito da Rede
Municipal de Ensino Publico de Manaus — SEMED/Manaus/AM), foi mapeada pelos
indicadores que compdem a dimensdo IVS Capital Humano referentes ao acesso a educagdo
pelos dados contidos no Censo de 2010 do IBGE, conforme apresentado a seguir.

A Zona Norte ¢ a maior regido administrativa da cidade de Manaus em relagdo ao
nimero de residentes. Sdo 501.055 habitantes, segundo o Censo de 2010 do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica.

A criagdo e divisao dos bairros e o estabelecimento de novos limites foram dispostas
pela Lei Municipal n° 1.401, de 14 de janeiro de 2010. A mesma lei sancionou a criagdo de 8
bairros na cidade, sendo que destes, 4 estdo localizados na Zona Norte, mais especificamente os
bairros: Nova Cidade, Cidade de Deus, Novo Aleixo e Lago Azul. Com isso, ficou oficializado
que a Zona Norte possui um total de 9.876,84ha, divididos em 10 bairros, o que a torna a
segunda maior zona em extensao territorial, perdendo apenas para a Zona Leste.

Em relagdo ao tamanho dos bairros (QUADRO 2), o que tem a maior area ¢ o Lago

Azul (2.961,87ha), seguido da Cidade Nova (1.419,38ha), Novo Aleixo (1.276,78ha) e Nova
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Cidade (1.044,48ha). O menor ¢ o bairro do Novo Israel (140,14ha), conforme € possivel se

observar no Quadro a seguir.

Quadro 2 - Delimitacdo dos bairros da Zona Norte de Manaus, por hectares

Bairro Area (ha)
1° Lago Azul 2.961,87
2° Cidade Nova 1.419,38
3° Novo Aleixo 1.276,78
4° Nova Cidade 1.044,48
5° Colonia Terra Nova 943,98
6° Cidade de Deus 676,76
7° Santa Etelvina 669,45
8° Monte das Oliveiras 401,92
9° Colonia Santo Antonio 342,08
10° Novo Israel 140,14

Fonte: Diario Oficial de Manaus (2010).

Como dito anteriormente, a Zona Norte ¢ a zona com maior nimero de moradores
(QUADRO 2), com 27,8% da populagdo da cidade residindo nessa area. Nela estéd localizado o
bairro mais populoso de Manaus, a Cidade Nova, que concentra 6,7% do total da populacdo, o
que o torna, consequentemente, o maior bairro da Zona Norte, seguido pelos bairros Novo
Aleixo (19,3%), Cidade de Deus (14,0%), Nova Cidade (11,9%) e Coldnia Terra Nova (9,0%).
O bairro com menor numero de residentes ¢ o Lago Azul, que concentra apenas 1,5% da

populacao da Zona Norte ¢ 0,4% da populagdo de Manaus, conforme se verifica na TABELA

1, a seguir.
Tabela 1 - Distribui¢do populacional por bairros, Zona Norte — 2010
N° de residentes % Zona Norte % Manaus
Manaus 1.802.014 - 100
Zona Norte 501.055 100 27,8
Colonia Santo Antdnio 17.638 3,5 1,0
Novo Israel 16.823 3,4 0,9
Colonia Terra Nova 45.076 9,0 2,5
Santa Etelvina 26.260 5,2 1,5
Monte das Oliveiras 40.162 8,0 2,2
Cidade Nova 121.135 24,2 6,7
Novo Aleixo 96.611 19,3 5,4
Cidade de Deus 70.142 14,0 3,9
Nova Cidade 59.576 11,9 33
Lago Azul 7.632 1,5 0,4

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

A mesma relagdo observada entre os bairros mais e menos populosos ¢ encontrada
novamente para os nimeros de domicilios particulares e coletivos (TABELA 2). Os bairros
Cidade Nova e Novo Aleixo, sdo os que possuem o maior numero de domicilios com 34.239 ¢
26.457, respectivamente, enquanto o Novo Israel e Lago Azul possuem os menos nimeros com

4.505 e 2.341, como ¢ possivel observar na Tabela abaixo. Quanto a densidade domiciliar, esta




ndo apresenta valores elevados nem grandes disparidades entre os bairros, ndo sendo muito

superior @ média de Manaus.

Tabela 2 - Numero de domicilios particulares e coletivos e média de moradores em domicilios particulares

ocupados por bairros, Zona Norte — 2010

N° de domicilios particulares Média de moradores em
e coletivos domicilios particulares
ocupados

Manaus 515.634 3,8
Zona Norte 141.386 4,0
Colonia Santo Antonio 5.112 3,8
Novo Israel 4.505 4,1
Colonia Terra Nova 12.778 4,1
Santa Etelvina 7.166 3,9
Monte das Oliveiras 11.398 4,1
Cidade Nova 34.239 4.0
Novo Aleixo 26.457 3,7
Cidade de Deus 19.385 4.0
Nova Cidade 18.005 4.0
Lago Azul 2.341 3,9

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

A reparti¢io por sexo (GRAFICO 1) segue o que ocorre em praticamente todos os
lugares do mundo — nascem mais homens do que mulheres, o que ¢ apresentado pela literatura
como sendo algo inerente a natureza humana. Entretanto, assim como nascem mais homens,
desde o nascimento, a mortalidade masculina ¢ superior a feminina. Com isso, ha maioria de
meninos nas trés primeiras faixas etarias (0 a4, 5 a9 e 10 a 14 anos), mas essa maioria diminui
conforme aumenta a faixa etdria. O sexo feminino passa a ter populacdo superior normalmente
a partir dos 20 anos, no caso de Manaus e da Zona Norte da cidade, em 2010, essa
superioridade passou a ocorrer apds os 15 anos, conforme apresentado na piramide etaria a
seguir.

Grafico 1 - Piramide etaria da Zona Norte de Manaus — 2010
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Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).
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Outro dado relevante para o entendimento da situagdo social da Zona Norte ¢ a razao
criangas-mulheres, que é o quociente entre os efetivos populacionais com menos de 5 anos de
idade e os do sexo feminino em idade fértil (mulheres entre os 15 e os 49 anos de idade) para
cada grupo de 100 mulheres. Manaus apresentou uma razao de 30 criangas, enquanto a Zona
Norte apresentou 26,7. Apesar da maioria dos bairros terem apresentados razoes proximas a de
Manaus, o Novo Israel destoou com uma razdo de 51,8 criangas, seguido pelo Santa Etelvina
(42,2) e Monte das Oliveiras (40,8).

Em relagdo aos grandes grupos etarios (GRAFICO 2), a Zona Norte e os bairros que a
compdem possuem um percentual de criancas e adolescentes de 0 a 14 anos superior a de
Manaus, que ¢ de 28,2%, exceto a Cidade Nova que apresenta 27,1% de residentes para o
mesmo grupo de idades. Porém, a grande massa populacional ¢ de jovens e adultos de 15 a 69
anos, tanto para Manaus quanto para os bairros. A relagdo entre estes grupos etarios tem reflexo
direto em questdes de ocupacao e renda, nimero de criangas para cada grupo de 100 mulheres e
chefia de domicilios. Deve-se destacar, ainda, a cada vez mais expressiva, populacao de 70
anos ou mais, que entres os bairros apresentou percentual inferior ao de Manaus, mas que ¢
parte importante para o entendimento da situacdo domiciliar, devido os beneficios econdmicos,

como a aposentadoria, que os idosos sdo beneficiarios.

Gréfico 2 - Distribui¢do etaria em grandes grupos por bairros, Zona Norte — 2010
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¥ Pop. 0 a 14 anos 28,2 30,8 28,6 31,0 34,2 33,6 33,8 271 29,0 34,7 31,2 36,6
M Pop. 15 a 69 anos 69,3 67,5 69,5 67,3 64,5 64,8 64,8 70,9 69,3 64,1 67,4 61,9
Pop. 70 anos e + 2,5 1,6 1,8 1,7 1,4 1,6 1,3 2,0 1,8 1,2 1,3 1,5

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

A distribuicdo da populacdo por raca ou cor (TABELA 3) foi de maioria parda, ndo s
para Manaus, mas também para a Zona Norte e seus bairros. Mas apresentou um percentual
expressivo de autodeclarados brancos, como no caso da Cidade Nova com 28,4%. Entre os
autodeclarados pretos, o que apresentou maior populacdo foi o Novo Israel com 7,3%,
enquanto que todos os bairros apresentaram uma populacao inferior a 2,0% de autodeclarados
amarelos. Em relagdo aos autodeclarados indigenas, apenas o Lago Azul apresentou percentual

superior a 1,0% de sua populacao.
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Tabela 3 - Distribui¢@o populacional por raga ou cor por bairros, Zona Norte — 2010

Branco Preta Amarela Parda Indigena Total
Manaus 26,6 4,2 1,1 67,8 0,2 100
Zona Norte 24,1 4,6 1,1 70,0 0,2 100
Colonia Santo Antdnio 27,6 6,0 1,6 64,6 0,2 100
Novo Israel 23,0 7,3 1,9 67,6 0,3 100
Colonia Terra Nova 18,7 5,4 1,0 74,8 0,1 100
Santa Etelvina 18,3 4.1 1,0 76,4 0,2 100
Monte das Oliveiras 21,5 5,8 1,7 70,7 0,3 100
Cidade Nova 28,4 4,0 1,1 66,3 0,2 100
Novo Aleixo 24,8 4.1 1,0 69,9 0,1 100
Cidade de Deus 20,4 4,0 0,9 74,5 0,2 100
Nova Cidade 25,9 5,0 1,1 67,8 0,2 100
Lago Azul 23,2 5,8 1,0 68,8 1,2 100

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

Quanto ao valor rendimento mediano mensal, o rendimento da Zona Norte (R$
1.104,00) ¢ inferior ao de Manaus (R$ 1.300,00). Porém, os bairros Cidade Nova ¢ Nova
Cidade, possuem rendimentos medianos superiores ao de Manaus, com R$ 1.500,00 ¢ RS
1.410,00, respectivamente. Dos bairros, os que possuem os menores rendimentos sdo Colonia
Terra Nova, com R$ 900,00 e Lago Azul, com R$ 800,00. O Lago Azul também ¢é um dos
bairros com maior percentual de domicilios sem rendimentos (8,2%), perdendo apenas para o
Nova Cidade (9,4%).

Todos os bairros que compdem a Zona Norte ¢ a cidade de Manaus, apresentaram
percentuais muito altos de domicilios com rendimento de até 1 saldrio minimo, o que analisado
juntamente com o valor do rendimento médio mensal, leva a inferir que existe uma pequena
parcela de domicilios que auferem altos rendimentos, ou seja, ha evidéncias de desigualdade

social, conforme apresentado na TABELA 4, a seguir.

Tabela 4 - Rendimento dos domicilios por bairros, Zona Norte — 2010

Rendimento Rendimento médio | % de domicilios com | % de domicilios sem
mediano mensal mensal (RS) rendimento de até 1 rendimentos’
(RS) s.m.

Manaus 1.300 2.378 52,4 4,8

Zona Norte 1.104 1.513 50,1 3,6

Coloma} Santo 1.200 1718 48,8 43
Anto6nio

Novo Israel 1.020 1.355 58,1 473

Colonia Terra 900 1158 57,5 29

Nova

Santa Etelvina 1.000 1.314 58,0 49

Monte das 1.000 1227 66,4 >4
Oliveiras

Cidade Nova 1.500 2.200 67,0 6,1

Novo Aleixo 1.220 1.788 66,1 5,0

1 A categoria “sem rendimento” inclui os domicilios cuja pessoa responsavel recebia somente em beneficio.
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Cidade de 1.000 1,308 65,7 5,8
Deus

Nova Cidade 1.410 1.884 58,1 9,4

Lago Azul 800 1.180 64,9 8,2

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

Ainda verificando a questdo domiciliar, observou-se o alto percentual de domicilios
chefiados por mulheres (TABELA 5). Os maiores percentuais foram da Cidade de Deus
(43,2%) e Novo Israel (41,7%), os quais apresentam indices superiores ao de Manaus (35,9%).
Quando verificada a questdo dos rendimentos, houve variagdes entre 70 e 80% de domicilios
chefiados por mulheres com rendimentos de até 1 salario minimo, com excecdo do Nova
Cidade, com 68,3%, e Cidade Nova, com 68,2%. J4 os domicilios sem rendimentos chegam a
14,3% no bairro Lago Azul e 11,6% no Colonia Terra Nova, o menor percentual foi

apresentado pelo Colonia Santo Antonio (3,8%).

Tabela 5 - Percentual de domicilios chefiados por mulheres, por nivel de rendimentos, por bairros, zona norte —
2010

% de domicilios % de domicilios % de domicilios chefiados por
chefiados por chefiados por mulheres - SEM RENDIMENTOS’
mulheres mulheres - até 1 s.m.
Manaus 35,9 72,5 7,3
Zona Norte 37,9 74,5 7,0
Colonia Santo 33,4 75,4 3,8
Antonio

Novo Israel 41,7 80,2 7,6
Colonia Terra Nova 38,2 76,8 11,6
Santa Etelvina 37,4 81,0 8,5
Monte das Oliveiras 38,9 80,7 8,3
Cidade Nova 35,4 68,2 5,1
Novo Aleixo 39,1 74,1 6,2
Cidade de Deus 43,2 80,8 6,6
Nova Cidade 36,1 68,3 6,9
Lago Azul 31,7 76,7 14,3

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

Em relagdo a alfabetizacdo, percebe-se que a questao racial se mostrou muito evidente.
A TABELA 6, a seguir apresenta os percentuais da populacdo com 5 anos ou mais nao-
alfabetizada, por cor ou raga. Os autodeclarados indigenas, que mesmo tendo pequena
participacdo na composi¢ao populacional, obtiveram os piores percentuais em quase todos os
bairros, apresentando resultados melhores apenas em comparacdo com a populagdo
autodeclarada preta nos bairros Colonia Terra Nova, Monte das Oliveiras e Lago Azul. J& os
autodeclarados brancos, amarelos e pardos, apresentaram percentuais proximos, apesar das

variagoes.

2 A categoria “sem rendimento” inclui os domicilios cuja pessoa responsavel recebia somente em beneficio.
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Tabela 6 - Distribui¢do populacional ndo alfabetizada por raga ou cor por bairros, Zona Norte — 2010

Branco Preta Amarela Parda Indigena
Manaus 5,7 8,5 5,5 7,1 11,3
Zona Norte 6,6 8,8 6,1 7,4 10,2
Colonia Santo Antonio 6,9 9,8 5,5 7,0 19,4
Novo Israel 8,8 12,5 8,2 8,8 23,8
Colonia Terra Nova 9,7 11,6 10,0 9,6 5,8
Santa Etelvina 8,6 11,2 7,7 9,5 12,1
Monte das Oliveiras 9,1 11,4 8,8 9,1 5,8
Cidade Nova 4.4 6,2 42 4,8 9,2
Novo Aleixo 6,2 6,9 4.1 6,6 7,6
Cidade de Deus 8,9 9,9 8,3 9,9 13,8
Nova Cidade 5,5 6,5 4,0 5,5 6,9
Lago Azul 12,8 14,8 8,2 13,8 10,7

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

Quanto a taxa de alfabetiza¢do da populagao com 10 anos ou mais (TABELA 7), tanto

Manaus, quanto a Zona Norte e o conjunto de bairros, apresentaram valores superiores a 90%.

Porém, o bairro Lago Azul apresentou a menor percentagem de homens (91,5%) e mulheres

(90,8%) com capacidade de ler e escrever.

Tabela 7 - Taxa de alfabetizagdo da populacdo com 10 anos ou mais por sexo, por bairros, Zona Norte — 2010

%Homens % Mulheres %Total da pop.
Manaus 96,1 96,3 96,2
Zona Norte 95,3 95,4 95,4
Colonia Santo Antonio 96,0 96,0 96,0
Novo Israel 94,6 943 94,4
Colonia Terra Nova 94,5 95,0 94,8
Santa Etelvina 94,6 94,9 94,8
Monte das Oliveiras 94,9 95,2 95,1
Cidade Nova 97,7 97,8 97,8
Novo Aleixo 96,5 96,6 96,6
Cidade de Deus 94,9 95,4 95,2
Nova Cidade 97,5 97,7 97,6
Lago Azul 91,5 90,8 91,2

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

O percentual de domicilios com banheiro ou sanitario com esgotamento sanitdrio

(TABELA 8) variou de 80 a 90% entre os bairros que compdem a Zona Norte, 0 mesmo

ocorreu em relacdo ao acesso a agua e coleta de lixo. Entretanto, para todo o conjunto de

variaveis, o Lago Azul apresentou os piores percentuais.

Tabela 8 - Percentual de domicilios com banheiro ou sanitario e esgotamento sanitario, com acesso a dgua e coleta

de lixo por bairros, Zona Norte — 2010

Com banheiro ou sanitario e
esgotamento sanitario

Com acesso a dgua

Com coleta de lixo

Manaus

88,7

89,4

87,6

Zona Norte

88,8

89,9

88,6




24

Colonia Santo Antonio 89,7 90,1 88,0
Novo Israel 89,6 90,3 89,3
Colonia Terra Nova 87,2 89,5 88,9
Santa Etelvina 88,5 89,8 87,9
Monte das Oliveiras 85,8 87,6 84,8
Cidade Nova 91,0 91,3 91,2
Novo Aleixo 89,8 90,9 90.4
Cidade de Deus 88,6 90,4 88,3
Nova Cidade 88,0 88,2 87,5
Lago Azul 76,8 80,0 62,2

Fonte: IBGE. Censo Demografico (2010).

Por fim, vale ressaltar que dentro dos bairros h4 4reas ainda mais vulneraveis
socialmente, as conhecidas favelas, invasdes, grotas, baixadas, comunidades, vilas, ressacas,
mocambos, palafitas, entre outros assentamentos irregulares, classificados metodologicamente
pelo IBGE como aglomerados subnormais, e estdo muito presentes na Zona Norte. A propria
Manaus tem 16,4% de sua populagdo vivendo nesse tipo de area e dentro da Zona Norte, 60,6%
da populacdo do bairro Cidade de Deus reside em aglomerados subnormais, assim como 38,9%

do Santa Etelvina, 16,4% do Colonia Terra Nova e 13,6% do Monte das Oliveiras.
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3 ENTORNO DAS ESCOLAS SELECIONADAS

As escolas analisadas neste trabalho estdo localizadas em trés bairros da Zona Norte de
Manaus, conforme exposto no Quadro 3. Entretanto, para andlise mais proxima da realidade
nas areas circundantes das escolas, optou-se por utilizar como unidade de investigacdo as
Unidades de Desenvolvimento Humano (UDHs), que s3o areas dentro das regides
metropolitanas que podem ser uma parte de um bairro, até mesmo um bairro completo, ou em
alguns casos, um municipio pequeno. O que definiu os limites das UDHs ¢ a homogeneidade
socioecondmica das areas formadas a partir da agregacdo dos setores censitarios do IBGE
(ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL, 2010).

Esse nivel de desagregacdao dos dados permite descrever melhor o cenario do entorno
das escolas e, consequentemente, as escalas de vulnerabilidade em que as criancas estdo
inseridas. Assim, todos os dados que serdo apresentados referenciam as escolas de acordo com

a UDH em que ela esta localizada.

Quadro 3 - Escolas municipais analisadas, por bairro e UDH

Escola Municipal Bairro Unidade de Desenvolvimento Humano
EM Carmem Colonia UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel (Invasao Jesus me deu /
Guimaries Hagge Terra Loteamento Jardim Sa@o Luis / Loteamento Rio Piorini / Loteamento Santa
Nova Marta)
EM Prof® Dulcenides Coldnia
dos Santos Dias Terra
Nova
EM Prof® Sara Santa UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras (Comunidade Vitoria Régia /
Barroso Cordeiro Etelvina Comunidade Vista Alegre / Conjunto Residencial Santa Tereza /
Loteamento Fortaleza / Loteamento Popular Cordeiro / Loteamento Rio
EM Santa Etelvina Santa Piorini V)
Etelvina
EM Anténio Moraes | Monte das UDH Monte das Oliveiras
Oliveiras

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Esta ¢ uma metodologia utilizada pelo Atlas do Desenvolvimento Humano (ADH) no
Brasil, plataforma de consulta ao Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de
5.565 municipios brasileiros, 27 Unidades da Federagao (UF), 21 Regides Metropolitanas (RM)
e 3 Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE) e suas respectivas UDHs. O Atlas traz,
além do IDHM, mais de 200 indicadores de demografia, educacdo, renda, trabalho, habitagdo e
vulnerabilidade, com dados extraidos dos Censos Demograficos de 1991, 2000 e 2010 (ATLAS
DO DESENVOLVIMENTO HUMANO NO BRASIL, 2010) e foi desenvolvido pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Instituto de Pesquisa

Econémica Aplicada (IPEA) e Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP).
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Das UDHs pesquisadas, a UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel ¢ a que possuia maior
populacao em 2010 (TABELA 9), com 39.545 pessoas residindo nesta regido. A populagdo
economicamente ativa (PEA), que é a populacdo que estd inserida no mercado de trabalho ou
que estd procurando se inserir nele para exercer algum tipo de atividade remunerada,

apresentou a mesma propor¢ao para nas trés UDHs analisadas.

Tabela 9 - Populacdo total e distribuicdo percentual da PEA por grupos etérios, por UDH — 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo UDH Santa UDH Monte
Israel Etelvina/Monte das das Oliveiras
Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* EM Santa EM Anto6nio
Guimaraes Dulcenides dos Sara Barroso Etelvina Moraes
Hagge Santos Dias Cordeiro
Populacgdo total 39.545 33.716 30.274
PEA - 10 a 14 anos 0,30 0,52 0,84
PEA -15a 17 anos 1,32 1,95 1,81
PEA - 18 anos ou mais 37,03 40,92 39,56

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

A taxa de atividade (TABELA 10), que ¢ relagdo entre o nimero de pessoas
economicamente ativas € o nimero de pessoas em idade ativa num determinado periodo de
referéncia, apresentou valores ndo tdo elevados, mas com pouca variagcdo entre os trés grupos
de idade e as UDHs. Entretanto, ¢ possivel observar que as maiores taxas de ocupacgdo se
relacionam ao grupo de 25 a 29 anos, que chegou a 69,4% para a UDH Monte das Oliveiras,

que também apresentou maiores taxas para os demais grupos de idade, entre as UDHs.

Tabela 10 - Taxa de atividade, por UDH - 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel UDH Santa Etelvina/Monte UDH Monte
das Oliveiras (Comunidade das Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Hagge Santos Dias Cordeiro
18 anos ou + 62,7 66,8 68,8
18 a 24 anos 61,9 59,9 63,1
25 a29 anos 63,9 67,0 69,4

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Quanto ao percentual de empregados com carteira assinada, com 18 anos ou mais,
foram de 50,9%, 45,7% e 47,9%, respectivamente. Logo, ndo ¢ todo o contingente de pessoas
em atividade que estd em empregos formais, isso resulta em instabilidade financeira,
precariedade, baixas remuneragdes, etc.

Em relacdo a taxa de desocupacdo (TABELA 11), também chamada de desemprego
aberto, que € o percentual das pessoas desocupadas, em relacdo as pessoas economicamente

ativas, foram encontrados valores elevados principalmente nas UDHs Colonia Terra
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Nova/Novo Israel e Santa Etelvina/Monte das Oliveiras. O grupo de 18 a 24 anos apresentou os
maiores percentuais nas trés UDHs, o que ja € esperado em comparagdo ao outro grupo etario,
pelo fato desta faixa ser de transi¢ao para a fase adulta e de inser¢cdo no mercado de trabalho. A

UDH Monte das Oliveiras apresentou as menores percentagens entre os grupos etarios e UDHs

analisadas.
Tabela 11 - Taxa de desocupagdo, por UDH - 2010
UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel UDH Santa Etelvina/Monte UDH
das Oliveiras Monte das
Oliveiras
EM Carmem EM Prof* Dulcenides EM Prof* EM Santa EM
Guimardes Hagge dos Santos Dias Sara Barroso Etelvina Antonio
Cordeiro Moraes
18 anos ou + 15,9 14,0 10,8
18 a 24 anos 29,0 24,0 20,0
25 a 29 anos 17,6 18,3 7,8

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Vale ressaltar a diferenca entre populacdo ocupada e populacao desocupada. Segundo o
IBGE, enquanto a primeira se refere as pessoas que, num determinado periodo de referéncia,
trabalharam ou tinham trabalho, a segunda trata daquelas pessoas que ndo tinham trabalho, mas
que estavam dispostas a trabalhar e que tomaram alguma providéncia efetiva para isso.

Ainda analisando as pessoas com 18 anos ou mais que estavam ocupadas no periodo,
quando feito o recorte por nivel de escolaridade (TABELA 12) observa-se que mais da metade
tinha apenas até o ensino fundamental completo. Os percentuais de ensino superior completo

sdo baixissimos, mas compativeis com os valores observados para os bairros da Zona Norte.

Tabela 12 - Percentual de ocupados com 18 anos ou mais por escolaridade, por UDH - 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel UDH Santa Etelvina/Monte UDH Monte
das Oliveiras das Oliveiras

EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Hagge Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Santos Dias Cordeiro

Fundamental 60.0 61.8 59.6
completo

Médio completo 37,4 42,5 38,3

Superior 33 3.7 2.9
completo

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Quando verificado o percentual de pessoas com 18 anos ou mais sem O ensino

fundamental completo e que estdo em ocupagdo informal, observa-se valores bem expressivos -
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35,0% na UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel, 35,6% na UDH Santa Etelvina/Monte das
Oliveiras e 34,6% na UDH Monte das Oliveiras.

Do total de ocupados com 18 anos ou mais, mais de 70,0% recebiam até dois salarios
minimos (TABELA 13). A percentagem que recebia até um saldrio minimo variou entre 14,0 e
15,0%, enquanto os ocupados sem rendimentos foram de 2,1%, 3,1% e 1,4%, para cada UDH.
Esta ultima categoria se refere as pessoas que possuem uma ocupagdo econdmica, em ajuda a
membro da unidade domiciliar em atividade econdmica, ou em ajuda a instituigdes religiosas,

beneficentes ou de cooperativismo, ou, ainda, como aprendiz ou estagiario (IBGE).

Tabela 13 - Percentual de ocupados com 18 anos ou mais, por nivel de rendimentos, por UDH — 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo UDH Santa Etelvina/Monte | UDH Monte
Israel das Oliveiras das Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Hagge Santos Dias Cordeiro
Sem rendimento 2,1 3,1 1,4
Até 1 s.m. 15,1 15,3 14,7
Até 2 s.m. 79,1 77,6 82,6

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Dessa forma, o rendimento médio dos ocupados com 18 anos ou mais foi de R$ 881,31
(UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel), R$ 924,32 (UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras)
e R$ 825,75 (UDH Monte das Oliveiras), média superior ao valor do salario minimo no ano de
2010, que era de R$ 510,00.

Em relagdo a infraestrutura e saneamento bdsicos, 81,4% (UDH Colonia Terra
Nova/Novo Israel), 93,5% (UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras) e 85,6% (UDH Monte
das Oliveiras) da populacdo residia em domicilios com &agua encanada. S3o percentuais
elevados, porém, como no caso da UDH Col6nia Terra Nova/Novo Israel, aquém ao ideal de
disponibilidade e manejo sustentdvel da 4gua e saneamento para todos.

Os valores caem ainda mais quando verificado o percentual da populagdo que reside em
domicilios que possuem banheiro e d4gua encanada. A UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras
apresentou a maior cobertura, com 73,5% da sua populacdo residindo em domicilios com essas
caracteristicas, enquanto que a UDH Monte das Oliveiras apresentou 65,2%. O valor mais
alarmante foi encontrado na UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel, com apenas 57,7% de sua
populagao residindo em domicilios com banheiro e 4gua encanada.

J& o percentual da populacao que reside em domicilios com acesso a coleta de lixo ¢ de
quase 100,0% nas trés UDHs. O mesmo percentual de cobertura ¢ observado em relagdo a
populacao que reside em domicilios com energia elétrica, somente a UDH Colonia Terra

Nova/Novo Israel nao alcangou 100,0%.
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Entretanto, o percentual de pessoas que residem em domicilios com abastecimento de
agua e esgotamento sanitario inadequados ainda ¢ alto, 17,2%da populagdo da UDH Colonia
Terra Nova/Novo Israel, 11,7% da UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras e 18,0% da UDH
Monte das Oliveiras. Assim como o percentual de pessoas que residem em domicilios com
paredes inadequadas, a UDH Colénia Terra Nova/Novo Israel tinha 3,9%, a UDH Santa
Etelvina/Monte das Oliveiras 4,4% e a UDH Monte das Oliveiras 1,7%.

Outras varidveis sociais também apresentaram valores considerados elevados, como por
exemplo, o percentual de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram filhos. As UDHs Col6nia Terra
Nova/Novo Israel e Monte das Oliveiras apresentaram 4,4% cada uma, enquanto que a UDH
Santa Etelvina/Monte das Oliveiras apresentou espantosos 8,6%. E sabido que a gravidez na
adolescéncia dificulta a permanéncia na escola e diminui a probabilidade de a mulher concluir
os estudos.

Com isso, do total de maes chefes de familia, o percentual das que ndo possuiam o
ensino fundamental completo e que tinham filho menor de idade era muito alto, 39,4% na UDH
Colonia Terra Nova/Novo Israel, 42,6% na UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras € 53,3%
na UDH Monte das Oliveiras.

Soma-se a este cendrio os percentuais de pessoas que residiam em domicilios em que
ninguém tinha o ensino fundamental completo. Eram 23,7% na UDH Colonia Terra
Nova/Novo Israel, 22,8% na UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras € 20,9% na UDH Monte
das Oliveiras.

Logo, o percentual de criancas que residiam em domicilios em que ninguém tinha
fundamento completo também era bastante elevado, com 28,8% na UDH Colonia Terra
Nova/Novo Israel, 27,4% na UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras e 26,8% na UDH Monte
das Oliveiras.

Assim, a percentagem de criangas de 0 a 5 anos fora da escola (TABELA 14) era muito
elevada, indicando a auséncia ou déficit de creches nas regides das UDHs. Até mesmo para a
faixa de 6 a 14 anos os valores sdo altos, chegando a 7,3% de criangas fora da escola na UDH

Monte das Oliveiras.

Tabela 14 - Percentual de criancas em idade escolar fora da escola, por UDH - 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel UDH Santa Etelvina/Monte UDH Monte
das Oliveiras das Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Hagge Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Santos Dias Cordeiro
0 a5 anos 67,5 71,6 69,1
6 a 14 anos 6,4 5,1 7,3

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).
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Entretanto, vale ressaltar que o percentual de criangas de 5 a 6 anos na escola,
apresentou resultados melhores. Apenas para essa faixa de idade o percentual chegou a 83,3%
na UDH Colo6nia Terra Nova/Novo Israel, 82,1% na UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras
e 86,2% na UDH Monte das Oliveiras.

J& em relacdo a taxa de analfabetismo (TABELA 15), que é o percentual de pessoas
com 15 anos ou mais de idade que ndo sabem ler e escrever pelo menos um bilhete simples, no
idioma que conhecem, na populagdo total residente da mesma faixa etaria (DATASUS),
também sdo encontrados valores elevados. Por exemplo, a taxa de analfabetismo na UDH Santa
Etelvina/Monte das Oliveiras chega a 2,1% para a faixa de 15 a 17 anos e 7,2% para o grupo de

25 anos ou mais.

Tabela 15 - Taxa de analfabetismo por faixa etaria, por UDH - 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo UDH Santa UDH Monte
Israel Etelvina/Monte das das Oliveiras
Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara | EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Hagge | Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Santos Dias Cordeiro

15a 17 anos 1,5 2,1 1,6
15 anos ou mais 5.4 55 5,0
18 a 24 anos 1,4 1,5 1,4
18 anos ou mais 58 5,9 55
25 a 29 anos 2,0 1,9 1,9
25 anos ou mais 7.1 7.2 6,7

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

O percentual da populacdo por faixa etaria e nivel de escolaridade (TABELA 16),
apresenta um baixo percentual tanto para o recorte de 18 anos ou mais com fundamental
completo, quanto para 25 anos ou mais com fundamental completo. O mesmo acontece para 18
anos ou mais com médio completo e 25 anos ou mais com médio completo. Além disso, as trés
UDHs também apresentam baixo percentual para o grupo de 25 anos ou mais com superior
completo.

Esses valores, em parte, sdo explicados pelo atraso nos anos escolares. Verificou-se que
o percentual de criancas de 6 a 14 anos no ensino fundamental que estavam com dois anos ou
mais atrasadas era de 16,4% na UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel, 17,3% na UDH Santa
Etelvina/Monte das Oliveiras e 15,6% na UDH Monte das Oliveiras.

J& o percentual de criangas de 6 a 17 anos no ensino basico com dois anos ou mais de
atraso chegou a 20,1% na UDH Coldnia Terra Nova/Novo Israel, 20,5% na UDH Santa
Etelvina/Monte das Oliveiras e 22,8%% na UDH Monte das Oliveiras.
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Tabela 16 - Percentual da populagdo por faixa etaria e nivel de escolaridade, por UDH - 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo | UDH Santa Etelvina/Monte | UDH Monte
Israel das Oliveiras das Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Hagge Santos Dias Cordeiro
15a 17 anos com 41,5 52,9 46,3
fundamental completo
18 a 24 anos com 67,3 69,5 69,0
fundamental completo
18 anos ou mais com 56,2 57,0 56,5
fundamental completo
25 anos ou mais com 52,9 53,0 52,7
fundamental completo
18 a 20 anos com médio 26,6 25,2 18,3
completo
18 a 24 anos com médio 31,9 40,3 32,8
completo
18 anos ou mais com 33,6 37,2 35,5
médio completo
25 anos ou mais com 34,1 36,3 36,3
médio completo
25 anos ou mais com 2,7 3,5 2,8
superior completo

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Entretanto, o percentual de criangas de 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental
regular seriado ou com fundamental completo foi de 82,1% na UDH Colonia Terra Nova/Novo
Israel, 78,8% na UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras e 88,2% na UDH Monte das
Oliveiras.

O percentual de 15 a 17 anos no ensino fundamental regular seriado variou entre 20,0 e
30,0%. Enquanto o percentual de 18 a 24 anos para o mesmo nivel de ensino foi de 6,2% na
UDH Colénia Terra Nova/Novo Israel, 4,4% na UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras e
2,9% na UDH Monte das Oliveiras. Ja o percentual de 18 a 24 anos no ensino médio regular
seriado foi de 15,2% na UDH Colénia Terra Nova/Novo Israel, 6,8% na UDH Santa
Etelvina/Monte das Oliveiras € 9,9% na UDH Monte das Oliveiras. Diante de uma expectativa
de anos de estudo de 9.2, 9.4 ¢ 9.2, respectivamente.

Todas estas varidveis tiveram impacto sobre o valor do Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM), que foi de 0,647 para a UDH Coldnia Terra Nova/Novo Israel,
0,667 para a UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras e 0,650 para a UDH Monte das
Oliveiras. O IDHM ¢ um nimero que varia entre 0 ¢ 1 e quanto mais proéximo de 1, maior o
desenvolvimento humano da area estudada. Assim, pelo IDHM, as UDHs onde estdo
localizadas as escolas municipais foco deste estudo, sdo areas relativamente desenvolvidas,

pois apresentam valores proximos a 1.
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Entretanto, os proprios dados demonstram que ha desigualdade e pobreza nessas
regides. Quando se descreve a populagdo a partir das classificacdes de niveis de pobreza
(TABELA 17), verificamos que quase 50,0% dos residentes nas trés UDHs sdo definidos como
vulnerareis a pobreza, ou seja, quase a metade dos individuos residentes na regido possuia uma
renda domiciliar per capita igual ou inferior a R$ 255,00 mensais. Além disto, o percentual de
pobres e extremamente pobres também ¢ muito elevada, no caso da UDH Colonia Terra

Nova/Novo Israel chega a 7,1% do total da populacao.

Tabela 17 - Percentual da populagdo por classificacdo de pobreza, por UDH — 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo UDH Santa Etelvina/Monte | UDH Monte
Israel das Oliveiras das Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Anto6nio
Guimaraes Hagge Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Santos Dias Cordeiro
Extremamente pobres 7,1 6,9 5,3
Pobres 21,2 19,6 17,6
Vulneréveis a pobreza 492 47,0 46,8

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Esses percentuais ficam ainda mais elevados quando verificado para a populagdo de
criangcas (TABELA 18), chegando a 60,5% de criangas vulneraveis a pobreza na UDH Santa
Etelvina/Monte das Oliveiras. J4 as criangas extremamente pobres chegaram a ser 9,3% da
populacao da UDH Coldnia Terra Nova/Novo Israel, 10,2% da UDH Santa Etelvina/Monte das
Oliveiras e 8,3% da UDH Monte das Oliveiras.

Tabela 18 - Percentual da populacdo de criangas por classificagdo de pobreza, por UDH -2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo UDH Santa Etelvina/Monte | UDH Monte
Israel das Oliveiras das Oliveiras
EM Carmem EM Prof* EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Hagge Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Santos Dias Cordeiro
Extremamente pobres 9,3 10,2 8,3
Pobres 26,2 28,2 25,9
Vulneréveis a pobreza 58,7 60,5 60,4

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

O valor da renda per capita nas UDHs foi de R$ 376,98 (UDH Colonia Terra
Nova/Novo Israel), R$ 424,33 (UDH Santa Etelvina/Monte das Oliveiras) ¢ R$ 386,82 (UDH
Monte das Oliveiras), valores inferiores ao salario minimo corrente no periodo de 2010, que era
de R$ 510,00. Os valores foram ainda mais baixos para a percentagem pobre da populacio,

como ¢ possivel observar na Tabela 19.
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Tabela 19 - Renda per capita da populagdo por classificacdo de pobreza, por UDH - 2010

UDH Colonia Terra Nova/Novo UDH Santa Etelvina/Monte UDH Monte
Israel das Oliveiras das Oliveiras
EM Carmem EM Prof*. EM Prof* Sara EM Santa EM Antoénio
Guimaraes Dulcenides dos Barroso Etelvina Moraes
Hagge Santos Dias Cordeiro
Extremamente pobres 2491 32,89 27,05
Pobres 82,54 82,48 85,12
Vulneréveis a pobreza 148,79 147,88 157,96

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2010).

Quanto ao Indice de Gini, que ¢ um instrumento para medir o grau de concentracao de

renda em determinado grupo e que aponta a diferenga entre os rendimentos dos mais pobres ¢

dos mais ricos, variando numericamente de zero a um — onde zero representa a situagdo de

igualdade e um representa que apenas uma pessoa detém toda a riqueza (IPEA), as UDHs

obtiveram valores medianos, 0,45 (UDH Colonia Terra Nova/Novo Israel), 0,51 (UDH Santa

Etelvina/Monte das Oliveiras) e 0,44 (UDH Monte das Oliveiras). Ou seja, ha diversos tipos de

desigualdades nas areas, como foi possivel verificar ao longo deste levantamento, porém a

pobreza ¢ elevada o que faz com que nao haja muitas camadas sociais.
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4 A ESCOLA COMO LOCUS DE INVESTIGACAO PARA DIMENSIONAMENTO E
ABORDAGEM DO PROCESSO DE ENSINO, APRENDIZAGEM E AVALIACAO

A necessidade de compreensdo da educacao escolar, da avaliacao da aprendizagem e do
rendimento escolar, exige adentrar pelas especificidades da dinamica que envolve as condi¢des
estruturais, as condi¢des dos sujeitos, os modos de organizacio do trabalho escolar vinculado a
Rede de Ensino ao qual cada Unidade de Ensino esta vinculada.

Neste topico, temos por objetivo contextualizar, descrever e levantar dados que
implicam o processo pedagdgico e a propria avaliagdo educacional. A partir da compreensao da
dindmica da realidade escolar foi possivel dimensionar, especificamente, as necessidades de
organizagdo do processo pedagdgico, de formagdo e de investimento em projetos especificos
nas areas do curriculo, do planejamento, do processo ensino e aprendizagem e da propria gestao
e acompanhamento do trabalho que se realiza com as criangas do 1° ao 5° Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

Assim, o resultado desta investigagdo estd convergente com o objetivo geral do projeto
“Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizagdo e Formacdo para a Cidadania”, quanto ao
propdsito de “Desenvolver sistema de agenciamento, formagdo continuada e monitoramento
interinstitucional acerca da alfabetizacdo e letramento do 1° ao 5° Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, visando a eleva¢ao dos indices de rendimento educacional dos sistemas publicos
da educacdo Estadual e Municipal do Estado do Amazonas; envolvendo ac¢des formativas e de
acompanhamento presencial e a distdncia de gestores, coordenadores pedagogicos e
professores, bem como a assessoria na formulagdo de politicas e programas educacionais na
perspectiva da consolidacdo das competéncias e habilidades de leitura, escrita € componentes
curriculares dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”.

Esse proposito geral do projeto esta diretamente vinculado com trés eixos, a saber:

1. Desenvolver plataforma digital de compartilhamento de informagdes e conhecimentos,
formagdo continuada e formulagdo e implementagdo de politicas, programas e projetos
educacionais que visem a inovacdo pedagogica e a elevacdo dos indices da
alfabetizacdo e letramento nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

2. Fundamentar e assessorar os processos pedagogicos e curriculares do Ensino
Fundamental, através da formacdo continuada de Professores, na perspectiva da
alfabetizacdo, letramento, leitura e escrita, criando alternativas metodoldgicas para o
ensino e de aprendizagem, visando favorecer a elevagdo dos indices de rendimento
escolar;

3. Realizar estudos sobre as especificidades sociais, culturais e linguisticas que envolvem a

apropriacdo e constituicdo de habilidades e competéncias na aquisi¢do e uso da lingua
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por criancas e adolescentes, visando a inovacdo e contextualizacdo dos processos de

ensino e aprendizagem dos componentes curriculares do Ensino Fundamental.

Para a realiza¢do da investigacdo foram efetuadas agdes diversas, especialmente com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus — SEMED/Manaus, formalmente registrada
como a terceira maior rede de ensino do pais. A opg¢do por trabalhar com a SEMED/Manaus se
reveste de decisdes que visaram favorecer a construgdo dos aportes mais elaborados,
considerando que a Rede de Ensino de Manaus tem como base principal de atuacdo a
escolarizagdo da crianca nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. O entendimento ¢ o de que
as bases, os problemas e as respostas efetivadas pelo Sistema de Ensino de Manaus/AM
apresentam maior complexidade, tornando-se importante referéncia para a compreensdo do
funcionamento e dindmica dos demais sistemas de ensino dos sessenta e dois (62) municipios
do Estado do Amazonas. Para compreensdo geral do trabalho desenvolvido pela

SEMED/Manaus, configura-se o quadro da rede de ensino,

4.1 Caracterizacio administrativa da rede — Semed/Manaus

A Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus est4 organizada em trés subsecretarias,
cada uma possui dois departamentos: a Subsecretaria de Administragdo e Finangas com o
departamento de Planejamento e o Departamento Administrativo-Financeiro, a Subsecretaria de
Engenharia com o Departamento de Suprimento e Logistica e Departamento de Engenharia e
Transporte, e a Subsecretaria de Gestdo Educacional com o Departamento de Gestdo
Educacional e o Departamento Geral dos Distritos.

A Subsecretaria de Gestdo Educacional ¢ a responsavel pelo desenvolvimento de agdes
voltadas para a melhoria da Gestdo Educacional, o aperfeicoamento da Gestdo Democratica e
das Politicas Publicas de educagdo do municipio, para que isso se concretize o Departamento
de Gestao Educacional com os setores organizados em Divisdo de Ensino Fundamental,
Geréncia de Jovens e Adultos, Geréncia Educagdo Escolar Indigena, Geréncia de Educagdo
Especial, Divisdo de Educagdo Infantil, Geréncia de Creches, Divisdao de Apoio a Gestdo
Educacional, Geréncia de Documentagdo e Auditoria Escolar, Geréncia de Acodes
Complementares, Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento, Divisdo de Formacao Profissional do
Magistério, Geréncia de Formagdo Continuada, Geréncia de Tecnologias Educacionais, t€ém
suas metas e indicadores definidos e organizados por meio do trabalho de Gestao Educacional,
denominado Gestdo Integrada de Educacdo Avangada/GIDE, com o objetivo de auxiliar na

melhoria dos resultados educacionais qualitativos e quantitativos, por meio do trabalho de
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gestdo focado na garantia de acesso, no acompanhamento da aprendizagem, da permanéncia
dos estudantes, no fluxo e na valorizacao profissional.

O Departamento Geral dos Distritos, estd organizado em sete Divisdes Distritais Zonais,
DDZ Leste 1 ¢ 2, DDZ Norte, DDZ Oeste, DDZ Centro Sul, DDZ Sul ¢ DDZ Rural. As
Divisdes Distritais possuem trés Geréncias: a Geréncia de Infraestrutura, a Geréncia
Administrativa e a Geréncia Pedagogica que seguem as diretrizes da Gestao Integrada GIDE,
assim como as escolas da rede municipal, com suas metas, indicadores e planos de intervengao.

A geréncia pedagogica da DDZ possui assessores pedagogicos que tém como atribui¢ao
principal subsidiar o trabalho pedagégico das escolas, cada assessor tem sob sua
responsabilidade cinco escolas para o assessoramento cumprindo um cronograma previamente
elaborado de forma que a visita aconte¢a no minimo trés vezes ao meés. A cada 15 dias acontece
o painel pedagdgico nas DDZ para andlise, orientagdes e encaminhamentos pertinentes aos
assessoramentos. Todo assessoramento ¢ feito por meio da ferramenta do SISAPE — Sistema de
Assessoramento Pedagogico.

As 498 unidades de ensino também seguem Gestdo Integrada de Educagdo
Avangada/GIDE, realizam o RADM Relatoério de Desvio de Metas, momento para analise dos
resultados de rendimento, da Avaliagcdo de Desempenho do Estudante ADE e planejamento de
intervengao.

As escolas de Manaus estdo localizadas em areas Urbanas compreendendo 414 unidades
e em area rural com 84 unidades de ensino, dessas, 4 sdo escolas indigenas, 29 ficam
localizadas na érea ribeirinha Rio Negro, 21 Rio Amazonas e 3 no Puraquequara.

A organizacdo de ensino da SEMED atende as Diretrizes Nacionais, na Educacdo
Infantil Fase Creche (16 creches sendo que 4 conveniadas) e Pré-escola, Ensino Fundamental
de 1° ao 3° ano organizado em ciclo de aprendizagem e seriagdo do 4° ao 9° ano, Educagdo de
Jovens e Adultos, Educagdo Especial, Seis (6) Escolas de Educacao e tempo Integral. O Quadro

abaixo apresenta o quantitativo de atendimento em 2018.

Quadro 4 — Quantitativo de atendimento em 2018

ED. INFANTIL ENSINO EDUC. DE JOVENS
ED. ESPECIAL

CRECHE PRE- ESCOLAR FUNDAMENTAL E ADULTOS
1.240 4.837 45.329 169.770 13.792

234.968

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).
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A Rede publica de ensino se organizou com 12.360 professores, 1.160 pedagogos, 2.027

administrativos no total de 15.547 servidores.

Figura 1 - Numeros de estudantes de 1° ao 5° ano no ano de 2018

‘ PREFEITURA DE MANAUS

_ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
= SUBSECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO
MANAUS DIVISAO DE INFORMAGAO E ESTATISTICA
EDUCAGCAO

Tabela 01. Quantitativo de alunos matriculados nos anos iniciais do
ensino fundamental, 2018.

Fase Quantitativo de alunos

12 ANO 23.906
22 ANO 22.222
32 ANO 25.202
42 ANO 21.281
52 ANO 19.881
Total 112.492

Fonte: SEMED/DEPLAN/SIGEAM/DIE. Data de referéncia: 01.11.2018

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

A abordagem das Escolas ndo se deu de modo imediato, mas decorrente de diversos
investimentos da equipe, decidindo pelo trabalho inicial com a principal Rede de Ensino do
Estado do Amazonas, a Rede Municipal de Ensino de Manaus/AM, agenciada pela
SEMED/Manaus.

Foram realizadas reunides técnicas de conhecimento e reconhecimento de
possibilidades quanto a atuacdo do Projeto “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e
Formagdo para a Cidadania”. A este respeito a equipe central da Secretaria, especialmente a
Divisdo de Avaliagdo e Monitoramento se disponibilizou a apresentar os dados gerais e as
atividades em andamento, visando qualificar a a¢do pedagogica e a elevagdao dos indices de
rendimento.

Nao obstante, em face dos proprios objetivos e da perspectiva do projeto, fez-se
necessario adentrar pelas especificidades do proprio trabalho escolar. Entende-se que os dados
resultantes da avaliacdo educacional estdo assentados sob multiplos condicionantes, desde a
gestdo, o curriculo e o pedagodgico até as condigdes efetivas dos sujeitos criangas e suas
familias para efetivar a aprendizagem, a apropriagdo dos repertorios bdsicos e o
desenvolvimento e habilidades e competéncias, segundo os parametros educacionais vigentes.

Ap6s decisdo de partir para uma investigagdo direta das Escolas, fez-se necessario
estabelecer recorte empirico, dado o quantitativo de 498 Unidades de Ensino da
SEMED/Manaus, o que tornaria invidvel ser realizado num tempo do cronograma do projeto e

ainda exigiria um maior quantitativo da equipe de trabalho.



38

Assim, ap6s diversos encontros com Coordenacdes da SEMED/Manaus, foi apresentada
uma relacdo de 21 (vinte e uma) escolas consideradas vulnerdveis, com base em indicacdo do
INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. A referéncia
da vulnerabilidade das Escolas apresentadas pelo INEP se associam tanto a fatores contextuais
e de condi¢des de vida dos sujeitos estudantes quanto aos dados da avaliagdo educacional, e
que precisam ser verificados, dimensionados e orientados para a formulacdo de acdes de
formagdo, acompanhamento, elaboracdo e implementacdo de projetos escolares especificos,
visando enfrentar os problemas da aprendizagem da alfabetiza¢do, do letramento e da
escolarizagdo das Criangas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Uma das referéncias tratadas na leitura do quadro de Escolas apresentadas como
vulneraveis se refere ao local de sua inser¢do, convergente com a situagdo dos contextos
especificos da cidade de Manaus/AM, segundo a divisdo em seis Zona Regionais, conforme

mostra a Figura abaixo.

Figura 2 — Divisdo das zonas regionais

MANAUS

ZONA OESTE

ZONA NORTE

@ zonesul

Zona Leste

D zonz Oeste

(@) zona centro-sul

@ zone Norte

Zona Centro-Oeste

ZONA CENTRO-SUL

Gl com.br Fonte: IBGE/2010

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

No Quadro apresentado abaixo, as escolas identificadas como vulneraveis se encontram
em bairros periféricos de Manaus/AM, com maior incidéncia de problemas sociais, de
condi¢des de vida das populacdes ali residentes. No quadro destacam-se as seguintes regides:
Zona Leste com doze (12) Escolas, Zona Norte com cinco (5) Escolas, Zona Centro Sul com
duas (2) escolas, Zona Oeste com uma (1) escola e Zona Rural/Rodovidria com uma (1) escola,
totalizando 21 Escolas dos Anos Iniciais identificadas como vulneraveis. No quadro abaixo
segue os dados de identificacdo, quantitativos de criancas na faixa da alfabetiza¢do e zona

regional onde esta situada.
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Quadro 5 - Relagao das escolas vulneraveis (G1) do Programa Mais Alfabetizacao

QTD QTD

Turmas | QTD DE | Turmas | QTD DE
ORD. | INEP ESCOLA MUNICIPAL 1° ANO | Alunos 2°ANO | Alunos | DDZ
1 13028987 Nova Vida 5 148 6 191 Leste I
2 13029185 Prof. Sebastido Nordes 2 49 3 56 Oeste
3 13029452 Séo Luiz 6 172 3 103 Leste I1
4 13075748 Prof. Alvaro Valle 3 91 4 116 Leste 11
5 13081721 Padre Jodo Dvries 2 62 2 72 Leste II
6 13089293 Jorge Amado 5 148 5 173 Leste 11
7 13092812 Frei Mario Monacelli de Grello 5 147 4 140 Leste 11
8 13092880 Francisco Nunes da Silva 3 80 3 84 Leste 11
9 13092910 Nossa Senhora do Rosario 5 138 5 169 Leste 11
10 13092928 Nossa Senhora Aparecida 5 146 4 122 Leste 11
11 13098110 Prof. Eliana Socorro Pacheco Braga 5 141 6 163 Leste 11
12 13264281 Prof. Zenir Pinto Pedrosa 6 164 6 139 Leste 11
13 13271245 Lucilene de Sena Guimaries 6 136 5 159 Leste 11
14 13030060 Carmem Guimardes Hagge 5 107 2 44 Norte
15 13096737 Prof® Sara Barroso Cordeiro 0 0 6 207 Norte
16 13075519 Antonio Moraes 3 87 2 68 Norte
17 13097393 Prof® Dulcenides dos Santos Dias 3 76 4 115 Norte
18 13269224 Santa Etelvina 4 116 3 91 Norte
19 13093592 Poeta Mario de Miranda Quintana 4 102 4 86 C. Sul
20 13116606 Aristophanes Bezerra de Castro 5 129 3 97 C. Sul
21 13058746 Jodo Paulo I1 1 29 1 34 Rural Rodov

Fonte: INEP — SEMED (2018).

Na andlise da situacao geral e com base em didlogo e acerto com a Secretaria Municipal
de Educacdo de Manaus/AM, foram selecionadas as cinco Escolas da Zona Norte de Manaus
para a realizacdo de investigagdo documental e abordagem direta aos sujeitos Gestores,
Professores, a partir dos quais tornou-se possivel a configuragdo dos quadros situacionais que
seguem neste capitulo. Conforme a organizagdo da propria Secretaria, as atividades de
investigagcdo tiveram como referéncia a Divisdo Distrital Zona Norte, a qual atua no
monitoramento ¢ coordenacao pedagogica das escolas situadas nos seguintes bairros - Nova
Cidade — Loteamento Am do Sul — Comunidade Sao Luiz — Parque Canad — Santa Marta —
Monte Sinai — Cidade Nova I - Cidade Nova II - Cidade Nova III - Col6nia Santo Antonio -
Colonia Santo Antonio/Manoa - Colonia Terra Nova II - Colonia Terra Nova III - Colonia
Santo Antdnio - Comunidade Jesus Me Deu - Comunidade Jesus Me Deu/Flores - Comunidade
Mundo Novo/Cidade Nova I — Comunidade Rio Piorini/Colonia Terra Nova I - Conjunto
Manoa I/Cidade Nova I - Cidade Nova — Loteamento Santa Tereza/Santa Etelvina - Monte das
Oliveiras - Monte Pascoal/Cidade Nova - Novo Israel I/Novo Israel - Novo Israel II/Novo
Israel - Novo Israel - Santa Etelvina - Vale do Sinai/Cidade Nova - Vitoria Régia-Areal/Santa

Etelvina — Colonia Terra Nova - Lago Azul — Comunidade Paraiso Verde/Lago Azul —
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Comunidade Sao Luiz/Colonia Terra Nova Il — Residencial Viver Melhor/Lago Azul — Manoa

Florestal/Monte das Oliveiras.

Assim, as escolas selecionadas como base empirica da investigacdo qualitativa foram as

seguintes:
Quadro 6 — Escolas selecionadas
INEP ESCOLA MUNICIPAL ENDERECO DDZ
Rua: Nossa Senhora das Gragas, S/N Coldnia
13030060 Carmem Guimaraes Hagge | Terra Nova Il Norte
13096737 Prof* Sara Barroso Cordeiro | Rua: Samambaia, S/N Santa Etelvina Norte
13075519 Anténio Moraes Av: Itapemirim S/N Monte das Oliveiras | Norte
Prof* Dulcenides dos Santos

13097393 Dias Rua: S8o0 Joao N 60 Colonia Terra Nova | Norte
13269224 Santa Etelvina Rua: Amazonino Mendes, Santa Etelvina | Norte

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

As atividades principais de investigacdo foram as seguintes:

Levantamento documental junto a SEMED do Plano Municipal de Educacao,

dos Planos e quadros relativos a dindmica e funcionamento das escolas;

Levantamento de dados secundarios sobre a situagdo das escolas no quadro de

avaliacdo educacional das escolas, realizado especialmente nos aportes do INEP

e na plataforma Qedu;

Abordagem qualitativa e direta nas escolas, envolvendo didlogos, entrevistas e

levantamento de dados especificos das Escolas, envolvendo Gestores,

Pedagogos e Professores;
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5 PAINEL DAS ESCOLAS SELECIONADAS

ESCOLA MUNICIPAL SANTA ETELVINA
Visita: Turno Vespertino

Data: 25/10/2018

INEP: 13269224

Modalidade de Ensino: Fundamental de 1° ao 5° ano
Turno de funcionamento: Matutino e Vespertino
Numero de alunos: 560

Numero de professores: 15

CONTEXTO - caracterizacio

A Escola Municipal Santa Etelvina surgiu para suprir a demanda do bairro Santa
Etelvina, frente a necessidade de dirimir o alto indice de criancas fora da escola e,
principalmente para extinguir o turno intermediario das escolas no entorno do bairro. Ela
recebeu os alunos do Ensino Fundamental I, oriundos da Escola Municipal Heliodoro Balbi e
Presidente Joao Goulart.

Suas atividades iniciaram-se no dia 22 de julho de 2009, fato relevante para a
comunidade. Ela iniciou com 450 alunos, divididos em dois turnos: matutino e vespertino,
distribuidos em dez (10) salas. Seu ato de criagdo se deu em 20/04/2010, conforme a lei n°
1.448. Hoje conta com 560 criangas matriculadas. Ela ndo dispde de outros espagos que
favoregam as atividades pedagogicas.

A escola esta situada no bairro de Santa Etelvina, Zona Norte de Manaus/AM. O perfil
socioecondmico da comunidade ¢ considerado como populagio de baixo rendimento e
caréncia, com presencga forte de diversos tipos de violéncias, especialmente relacionadas ao
trafico de droga no entorno da Escola, um espago que se configura como “area vermelha”.
Segundo a diretora, muitos dos seus estudantes sdo oriundos de familias envolvidas com o
trafico.

Nas suas proximidades esta situado o Conjunto Habitacional Manauara, onde residem
cerca de 80% das criangas que nela estudam cujos quadros familiares sdo diversos.

Quanto a estrutura fisica da Escola. Funciona em prédio alugado, numa estrutura fisica
pequena e inadequada para o trabalho pedagogico com as criangas dos anos iniciais. Ela possui
dois pisos que abrigam dez (10) salas de aulas; dispde de uma (1) sala, onde funcionam a
diretoria e a secretaria; uma (1) sala para os professores, que também ¢ utilizada como deposito

do material pedagdgico; uma area coberta, que funciona como refeitéorio e espago
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multifuncional para as demais atividades pedagbgicas, tais como: reunides, atividades
integradoras das turmas, atividades culturais de pequeno porte, festas juninas etc. As atividades
de maior porte sdo realizadas na quadra do bairro, proxima a escola, através da parceria entre
escola e comunidade.

A Escola funciona nos turnos matutino vespertino atuando nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental com turmas do 1° ao 5° ano alocadas turmas de 2018 conforme o quadro abaixo:

¢ Turno matutino: dez (10) turmas, sendo: 1° ano - 4 turmas; 2° ano - 4 turmas; 3° ano

- 2 turmas;

* Turno vespertino: dez (10) turmas, sendo: 3° ano - 2 turmas; 4° ano - 4 turmas; 5°

ano - 4 turmas.

O perfil dos estudantes ¢ diversificado e em situacdo de vulnerabilidade social; criancas
que fizeram a educacdo infantil, criangas com necessidades educativas especiais, criangas
denominadas como “itinerantes”, cujas familias ndo tém moradia propria, criangas com atraso
na aprendizagem e criangas de familias refugiadas. A escola possui 17 criangas com laudo e
diferentes necessidades educativas especiais. Os professores recebem, no inicio do ano, as
orientacdes das assessoras pedagdgicas do Complexo Municipal de Educagdo Especial
(CMEE), referente a questdes especificas da educagdo especial. Quanto as demais criangas, 0s
professores ndo recebem orientagdes € acompanhamentos para as suas necessidades. Das
criangas que adentram a escola sem ter frequentado a Educacao Infantil, muitos ja iniciam no 2°
ano, em funcdo da idade, consequentemente muitas dessas criangas, apresentam dificuldades de
compreensdo e interpretagdo; as criangas haitianas e venezuelanas, segundo a diretora, as
criangas estdo acompanhando e ndo apresentam dificuldades.

Quanto ao abandono, a diretora considera baixo face o contexto da escola. Em 2017, a
escola registrou nove (9) abandonos. Em 2018, foi registrado, at¢ o0 momento da visita, apenas
dois (2) casos de abandono.

No que se refere ao quadro dos professores a diretora informou que ha uma grande
rotatividade de professores na escola, inclusive com a predominancia de contratados por meio
de Processo Seletivo. No seu quadro efetivo constam somente quatro professores, no horario
vespertino. Quanto ao comportamento dos professores, considera que sdo participativos e
sempre prontos para as inovagdes, ndo sendo resistentes no que diz respeito as atividades de
melhorias na escola.

Quanto ao atendimento pedagodgico, a escola passou por muitas dificuldades decorrentes
da auséncia do pedagogo para a realizagdo e acompanhamento das atividades pedagdgicas junto
aos professores e estudantes. Por conta disso, justificou que esse fator pode ter contribuido para

o baixo rendimento nas avalia¢cdes das criancas. Em julho de 2018 duas Pedagogas chegaram a
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escola, onde cada uma assumiu um turno e iniciando as atividades, as quais tém o seu trabalho

orientado pela Secretaria de Educagdo, que estabelece os procedimentos a serem seguidos.

Relaciao Familia, Escola e Instituicoes

A relacdo da escola com a familia ¢ realizada fundamentalmente por comunicado
escrito, sobre situagdes “negativas” que envolvem a crianga na escola, tais como: a constantes
auséncias e avaliacdo do rendimento. A Diretora relata que sdo realizados atendimentos
domiciliares para as criancas impossibilitadas, relativamente, por questdes de saude.

Quanto as relagdes interinstitucionais, a escola tem parcerias com o Conselho Tutelar e
com Postos de Saude. A diregdo salientou que a articulagdo com os postos da saude decorre da
grande incidéncia de viroses, especialmente nas criangas dos 1.° e 2.° anos do primeiro
seguimento do Ensino Fundamental. Preocupada com o quadro de violéncia na cidade e
entorno da escola, a direcdo criou uma carteirinha de identificacdo, visando o controle de
entrada e saida de estudantes e visitantes a escola, e garantir a seguranga das criancas e dos

funcionarios.

Gestao e articulacio com a SEMED

Quanto ao planejamento ocorre mensalmente, segundo o calendario da SEMED, o que
garante o Horario do Trabalho Pedagdgico — HTP. Na escola ocorre somente uma (1) hora no
turno matutino.

O acompanhamento pela Semed no processo de avaliacdo se da pela assessoria da GIDE
uma vez por semana para acompanhar os dados da avaliagdo e pela assessoria da DDZ uma vez
por semana para acompanhar e orientar pedagogicamente, especialmente na orientacdo € na
elaboracdo de plano de interven¢do e no cumprimento do curriculo. Com os resultados da ADE,
a escola realiza simulados mensalmente e utiliza a estratégia de premiacdo para motivar as

criangas.

Dificuldades apontadas pela escola

Um dos principais problemas considerados pela diretora da escola ¢ a reduzida Estrutura
Fisica, com pouco espaco. No que tange aos aspectos pedagdgicos, indica a dificuldade em
fazer a avaliagdo com as criangas com necessidades educativas especiais.

Outro problema apontado pela escola sdo as criangas com dificuldades de
aprendizagem. A escola possui uma turma que faz parte do “Projeto Acelera”, destinado a
acompanhar as criangas que estdo com dificuldades no processo de alfabetizagao.

Experiéncias exitosas
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* Projeto Pipocando — ¢ uma estratégia usada para parabenizar os estudantes que

conseguiram se alfabetizar por meio de um sistema de premiagao.

Quadro 7 - Marco de analise da escola

SITUACAO . VALORES < ESTRUTURA
ECONOMICA | 'ECNOLOGIA MIDIA UNIVERSAIS EDUCACAO FAMILIAR
* Desemprego * Recursos * Meios de | * Desestrutura no | * Taxa de | * Familias com
* Renda familiar tecnolégicos no comunicagao ambito familiar; analfabetismo estruturas
baixa; auxilio da descompromissado | ¢ Separagio; elevada; diversificadas;
e Auxilio aprendizagem s com os valores | e Violéncia; * Repeténcia, * indice
governamental dos alunos; morais, ¢ticos € |  Negligéncia. e Abandono moderado de
— Bolsa-familia * Prouca; culturais, os quais moderado; pais
* Profuturo; veiculam e * Distorgio idade- | negligentes
* Formagdo em disseminam a série; quanto a
servico para os violéncia ¢ a e Muitas falas; aprendizagem
docentes. criminalidade ¢ e Regularizagio da | dos seus
contra-valores, vida escolar dos filhos;

alunos.

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

Figura 3 - Sintese da situag@o contextual

FATORES
EXTERNOS

FATORES
INTERNOS

1
2
3

- Aprovacao sem recuperacao final

FORCAS S

- Prevencao do abandono

4- Cumprimento do curriculo

5

- Execucdo dos planos de curso

OPORTUNIDADES

AMEACAS

UA WN =

UAWN =

- Praticas de Pedofilia.
- Transito movimentado ao redor da escola.

- Unidade basica de saude- UBS no bairro.
- Posto da Policia - 26°DIP
- Centro de Esporte e lazer - CCA

- Algumas industrias nas proximidades da escola
- Casinha da familia

- Trafico de drogas nas adjacencias da escola.
- Assaltos e violéncias nas proximidades da escola

FRAQUEZAS W

1 - Distorcao idade-série

2- Alto indice de alunos nao
alfabetizados do 3° ano

3- Recuperacao dos alunos

4- Infraestrutura inadequada.

5- Auséncia dos pais na reunides

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

ESCOLA MUNICIPAL CARMEM GUIMARAES HAGGE

Visita: turno Matutino

Data: 13/11/2018

Endereco Rua Nossa Senhora das Gragas, s/n
Ato de Criagao: Lein® 112, de 26/12/1991

Modalidade de Ensino: Fundamental 1° ao 5° Ano

Turno de Funcionamento: Matutino e Vespertino

Numero de alunos: 403
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Numero de professores: 17

Em visita a escola - no dia 13 de novembro de 2018, no turno Matutino. Fomos
recebidas pelo diretor interino Marco Antdnio dos Reis Oliveira, o qual nos informou que a sua
efetiva funcdo na escola ¢ de secretario. Em decorréncia da licenga da diretora professora Maria
Ducinéia Gomes da Silveira, assumiu a funcdo de gestor por trés meses. O senhor Marco
Antonio Oliveira, trabalha na escola ha seis anos e tem como formacdo superior o curso de
Administragdo, o que facilita o seu trabalho na escola que ocorre nos dois turnos, ou seja, fica o
dia inteiro na escola. Para o trabalho pedagogico com o auxilio de uma pedagoga, que trabalha

somente no turno matutino.

CONTEXTO - caracterizacio

A escola esta situada na zona norte de Manaus em uma 4rea socioecondOmica
considerada baixa e com grande trafico de drogas. Oriundas dessa area, o coletivo de estudantes
¢ constituido de filhos dos moradores do entorno da escola. Apesar de reconhecer essa
realidade, o diretor considera a comunidade tranquila sem muitos registros de violéncia. Atribui
isso ao fato da escola oferecer apenas, o primeiro segmento do ensino fundamental, ou seja,
para as criangas.

Quanto a estrutura fisica ¢ adequada para o funcionamento dos anos iniciais quando
comparamos a outras escolas. Com salas e outros espacos pedagdgicos confortaveis, possui 10
salas de aula, biblioteca, sala de direcdo, sala de recurso e uma sala destinada aos Programas
“Se Ligue” e “Acelera” — Projetos que tratam da Distor¢ao Idade x Série, da Fundagdo Airton
Sena. Possui uma sala ampla destinada a um centro com internet para as criancgas e
comunidade, porém ndo esta funcionando. Possui um (1) banheiro para funcionarios, e dois (2)
banheiros para 240 estudantes. O diretor em exercicio informa que a quantidade reduzida de
banheiros ¢ o tnico problema da estrutura fisica da escola. Quanto a higiene, o espago ¢ muito
limpo e rodeado de plantas, tornando o mesmo arejado. Relatou-nos que, héd anos tiveram uma
horta pelo Projeto Escola Aberta, porém, por razdes diversas, ndo foi mais possivel manté-la.

A escola funciona nos dois turnos do 1° ao 5° ano e as turmas s3o organizadas da
seguinte forma:

* Turno matutino: duas (2) turmas do 1° ano - duas (2) turmas do 2° ano - trés (3)

turmas 3° ano; duas (2) turmas do 4° ano, uma (1) turma do 5° ano;

* Turno vespertino: duas (2) turmas do 1° ano; uma (1) turma do 2° ano; uma (1)

turma do 3° ano; duas (2) turmas do 4° ano; duas (2) turmas do 5° ano.
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Possui também uma sala de Recursos, além do Programa Mais Alfabetizacdo para
atender as criangas do segundo ano. Esses atendimentos sdo realizados por monitores da
Graduagao.

No que diz respeito aos funciondrios, a escola conta com 13, dentre os quais duas
merendeiras. O diretor nos informou que ndo ha problemas com a merenda escolar, que chega o
suficiente para atender a demandas da escola. Assim como ocorre em outras escolas, repete-se
0 que ja ouvimos muitas vezes — muitas criancas vao para a escola, principalmente, pela

merenda escolar.

Gestao e articulacio com a SEMED

Segundo o diretor, o modelo de gestdo na escola ¢ participativo. Ha grande
envolvimento do corpo docente e demais servidores em todas as atividades escolares. A
comunidade participa de todas as atividades escolares, o que contribui tanto para o
reconhecimento do trabalho pedagdgico realizado pelos professores, como também, o respeito
pelo trabalho da escola junto a comunidade.

A Semed faz o acompanhamento no processo de avaliacdo, enviando uma (1) vez por
més sua equipe para orientar o gestor, a pedagoga e os professores.

A escola tem 19 professores, e, a maioria mora proximo a escola o que considera que
facilita o trabalho. Os professores se denominam evangélicos. Todos possuem graduagdo e
alguns possuem pos-graduacao. Do corpo docente efetivo, nenhum tem carga dobrada e quatro
(4) professores sao oriundos de Processo Seletivo. Segundo o diretor, o corpo docente ¢ muito
bom, dedicado e envolvido com o trabalho da escola como um todo. Por isso, todos sao
responsaveis pela comunicagdo com 0s pais ou responsaveis pelas criangas.

O PPP (Projeto Politico Pedagogico), segundo o diretor, estd atualizado e o curriculo
desenvolvido na escola ja vem pronto da Semed, assim também o planejamento tem um
modelo disponivel no ambiente da Secretaria, cabendo aos professores cumpri-lo —“0 que
acontece a contento”, pois na escola o horario da HTP ¢ garantido pela divisao do trabalho com
os demais colegas. Na hora da HTP as criangas ficam sob a responsabilidade de um professor
ou o bibliotecario. As atividades da HTP sdo realizadas na biblioteca, onde atualizam os

diarios, planejam e preparam as atividades pedagogicas.

Programas

* Educacao Conectada.;
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* Mais Alfabetizacgdo, para atender as criangas do 2° ano, que apresentam alguma
dificuldade de aprendizagem na alfabetizagdo. Sao atendidos por monitores da
Graduacdo. O diretor destacou a importancia do Programa na escola;

* PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola;

Formacao continuada e mediagdes didaticas

Dos 19 professores existentes na escola, s6 cinco (5) participaram do Programa de
Formagdo Continuada, o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa- Pnaic. Segundo o
diretor, a formacao oferecida pelo Pnaic foi muito importante para eles e para a escola, pois
agregaram muitas e novas informagdes, principalmente no que diz respeito a metodologia e o
uso de materiais.
Na sala onde fomos recebidas, observamos que existe uma boa quantidade de material didatico-
pedagogico que, segundo o diretor sdo utilizados nas atividades diarias. Contudo, percebemos
que muitos dos materiais / media¢des didaticas sdo pouco utilizadas. As caixas de jogos
didaticos do Pnaic, por exemplo, estdo novas e em 6timo estado de conservagdo, parece que
foram pouco utilizadas. Os jogos diversos tais como: jogo de regras, memoria, dentre outro nos
parece que sao os mais utilizados. Identificamos também, uma riqueza de instrumentos

musicais com varios jogos de equipamentos de fazer inveja para qualquer orquestra.

Dinamica pedagégica e uso dos espacos

A dinamica pedagogica e o uso dos espacos sdo organizados segundo horarios pré-
estabelecidos. Na hora do lanche os estudantes o fazem na sala de aula. Com o objetivo de
desenvolver o gosto pela leitura, dois projetos sdo desenvolvidos no espaco da Biblioteca: o
Clube do Livro e Meus Gibizinhos. O desenvolvimento do Projeto de leitura, normalmente, ¢
planejado conforme a idade dos estudantes. Os livros utilizados no projeto reportam-se
principalmente, aos contos tradicionais. Segundo o diretor, os resultados desses projetos
culminam numa vasta programacao cultural.

Outra estratégia da escola com o objetivo de minimizar o indice de 3% de reprovacao
no 3° ano foi elaborado um Plano de Interven¢do, para “acompanhar” os alunos considerados
mais “fracos” que ndo acompanham os contetdos de ensino. Quando o aluno ¢ identificado
dentro desse quadro de reprovagdo vai para uma sala composta por estudantes mais “fracos”,
onde tem uma professora devidamente preparada para essa agdo. Para a divisdo das turmas, o
critério ¢ o comportamento do estudante.

O processo de acompanhamento do estudante ¢ realizado em reunides bimestrais, com

uma frequéncia de 70 a 80% de participagdo dos pais ou responsdveis. A atuacdo dos
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professores e dos funciondrios ¢ fundamental em diversas frentes na comunica¢do com os pais:

comunica¢do em papel, Facebook, Whatsapp. Quando um estudante ndo comparece as aulas,

eles ligam para os pais e procuram saber o que aconteceu. Uma informacgao ja conhecida ¢ a

que diz respeito a itinerancia das criancas. Para resolver os problemas mais graves, a escola

conta com o apoio do Conselho Tutelar, porém ¢ muito lento, e da Cemasp. Normalmente sdo

realizados bingos para as despesas da escola, e excursdes pedagogicas para o Parque do Mindu,

Musa, Sumatma e Cidade da Crianga, para ampliar o conhecimento das criangas.

Descontentamentos, preocupacoes e encaminhamentos

Reclamagdo por parte dos funciondrios sobre os seus direitos que ndo sdo
respeitados;

Os professores reclamam das metas a atingir, consideram surreais;

Reclamam das condigdes estruturais da escola, do acompanhamento familiar que
ndo ¢ suficiente, das condi¢des sociais da escola e da paralisagdo constante das
aulas;

O espago da biblioteca, segundo o gestor, precisa ser ampliado. O acervo atende as
necessidades da escola;

Preocupagdo por parte da gestdo escolar quanto a onda de assédio. Para evitar
quaisquer tipos de problemas, foi tomada a decisdo de: professores, do sexo
masculino, ndo se aproximarem muito das alunas. Para justificar a medida, ele
contou-nos que este ano uma crianca de nove anos espalhou pela escola que o
bibliotecario a havia apalpado. O caso foi averiguado, e detectaram que foi invengao

da crianga. Por conta disso, também sera instalada uma camara na biblioteca.

Ao indagar junto ao diretor sobre o que ele pensava sobre a Escola Sem Partido. Ele

respondeu-nos que considera uma grande bobagem.
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Quadro 8 - Avaliacdo da escola, segundo sinalizag@o sugerida pela Gide — Gestdo Integrada da Escola - Marco

SITUACAO

ECONOMICA

* Crescimento
dos bens de
producdo;

* Aumento do
Produto
Interno
Bruto( PIB);

* Oferta e
maior
abertura do
mercado de
trabalho;

* Importancia
dos  cursos
técnicos para
melhorar a
economia
preparando
os
individuos.

TECNOLOGIA

* Problemas
gerados pelo
avancgo
tecnolégico;

¢ Avango da
internet que
provoca
danos a
saude fisica
e ambiental;

.
Intensificaga
o dos
recursos
audio
visuais;

* Exclusdo
digital.

MiDIA

* Aceleragdo
dos avangos
tecnoldgicos
e recursos da
na midia;

Velocidade
das
informagdes
em tempo
real;

Ampliagdo
dos
conteudos
expostos
midia;

na

Distorgdo dos
valores
universais,
morais e
éticos.

situacional
VALORES

UNIVERSAI
S

EDUCAGAO

¢ Instrumento de

« Respeito a trar?sformagéo
todas as social;
formas de «Preocupacdo
vida; da sociedade
* Dignidade com 0s
humana; resultados da
educagdo  no
-\//a_lores pais, tendo em
et|co? € vista o baixo
morais. indice de
aplicabilidade
de recursos
financeiros;

* Formacao
continuada dos
professores
para o ensino
superior.

ESTRUTURA

FAMILIAR

* Desestrutura *
familiar
devido a
varios
fatores:
separagoes,
independénci
a da mulher,
desemprego,
falta de
moradia,
entre outros.

* Nova
composigdo
familiar,
organizagdo
formada por
géneros
iguais.

PARCERIA
FAMILIA-
ESCOLA
Familia
delega suas
responsabili
-dades para
a escola;
Minima
participagdo
da familia
na escola
inexisténcia
de
assistente
social como
apoia a
escola.

OUTROS

Necessida
de politi-

zagao
quanto
aos
aspectos
politicos,
sociais e
econdmic
os.

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

Quadro 9 - Operativo manifesto

UTILIZACAO DE
RECURSOS
FINANCEIROS

TIPO DE

GESTAO

* Gide— gestdo | * Reunido mensal com o
integrada da | Conselho Escolar para
escola; prestagdo de contas e

. lanejamento das
¢ Orientada  para brane)

futuras agdes;
resultados;

* Prestagdo de contas a

* Voltada para a comunidade por meio

participagao . <~1e de painel de gestdo e
todos na @eﬁmgao reunido bimestral com
de diretrizes, na 0 pais.

tomada de

decisGes € na

busca de solugdes.

RELACIONAMEN-
TOS NA ESCOLA

¢ Orientados pelas
normas internas da
escola, que cede seu
espago para eventos
de outras escolas;

* Desenvolvimento
do programa Escola
Aberta para uso da
comunidade e
outros.

RELAC A0 PéRTICIPA-
FAMILIA CAO DOS
ESCOLA ORGANISMOS

ESPECIFICOS
* Reunides e Abertura da
bimestrais escola para uso
extraordinarias da
com os pais; comunidade;
* Realiza¢do de | * Conselho
eventos para escolar.
fortalecer a

relagdo familia
escola: dia dos
pais, das maes,
festa junina
entre outras;

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).



Quadro 10 - Avaliaggo da escola, segundo a sinalizagdo sugerida pela Gide — Gestdo Integrada da Escola

REAL 2014 META 2015 CRESCIMENTO

IFC/RS 0,8010 0,8345 42%
DIMENSAQ RESULTADOS 07670 0,3065 [) 5,1%
INDICADOR VARIAVEL VALOR [CALCULO| FAROL | VALOR |CALCULO| FAROL
. . Nimerototal de alunos aprovados sem recuperagdofinal 305 316
Aprovagao sem recuperacaofinal P peret 0,7550 07822 36%
|NﬁmerototaldeaIunoscomputadosnamatriculaﬁnal 404 404
- . |Nﬁmero total de abandonos 0 0
Permanéncia na escola (Prevencdo do Abandono) 1,0000 . 1,0000 . 0,0%
|NﬁmerototaldeaIunoscomputadosnamatriculaﬁnal 404 404
‘ |NL'|mero total de alunos affabetizados no 3°ang 8 £
Alunos alfabetizados no 32 ano/9 p 085 | @ 0%75| @ 0,0
|Nﬁmerototaldealunos n03‘anof9 69 69
. » |NﬁmerototaldeaIunosemdistor f0idadesérie & &
Adequagioldade-Série soiade) 0| @ 0| @ 00%
Numero total de alunos computados na matricula final 404 404
Desempenho na Prova Brasil de Matemética no 52|Pontuagio obtida pela escolz na Prova Brasil de Matematica no S'anof9 28 g 238 07028 a1k
) ) )
anofs Pontuago maxima da Prova Brasil de Matemética no 5*anof9 30 30
) . Pontuagio obtida pela escola na Prova Brasil de Portugués no S°anof9 205 4 )
Desempenhona Prova Brasil de Portugués no 52 ano/3 : p § ) 0,6829 074713 9,4%
Pontuag3o maxima da Prova Brasil de Portugués no 5°ano/9 300 300
Desempenho na Prova Brasil de Matemética no 92|Pontuagio obtida pela escolz na Prova Brasil de Matematica no 9anof9 0 0 \
anofs Pontuago maxima da Prova Brasil de Matemética no%'ano/9
. . Pontuagéo obtida pela escola na Prova Brasil de Portugués no §°anof9
Desempenhona Prova Brasil de Portugués no 32 ano/3 : § . ) 0 0
Pontuago maxima da Prova Brasil de Portugués no 9ano/9
DIMENSAQ ENSINO-APRENDIZAGEM 0,7213 0,769
NG | | é f 0 0
Lotagio completa do quadrodep umero total de tempos de aula com carencia de professor 10000 @ 1000 @
Nimero total de tempos de aula da escola 340 340
‘ L . » Nimerototal de professores que elaboraram pelo menos um padrio (técnica de aula) 13 13
Registro das praticas pedagogicas bem sucedidas - 10000 @ 1000 @
Numero total de professores 13 13
. Nu | de pl; 5 35 40
ExacogBo dos planos e curso umero total de planos de curso 100% executados oo @ 10000| @
Numero total de planos de curso necessarios na escola 40 40
g é 395 375
Frequénca dos professores Numero total de tempos de aula com auseéncia de professor 00| @ N
Nimero total de tempos de aula previstos no ano 13600 13600
. . I 5 8
Atratividade das aulas Nimerototalde o e 038 | @ 0614 | @
Nimero total de professores da escola 13 13
g 6 13161 1334
Cumprimento do Curriculo Minimo/PCNs Nimero total de conteddos 01| @ 1000 @
Nimero total de conteldos previstos 13324 13324
f | &di i 139 375
Racuperaghodosalinos Numero total de medias recuperadas nas etapas avaliativas oosss| @ 0,1507 0
Numero total de médias perdidas nas etapas avaliativas 2489 2489
Némero total de faltas/tempos de aula computados 7631 7631
Frequéncia geral dos alunos Numero total de alunos na matricula final 404 | 03764 | @ 404 | 09764 | @
Nimero total de tempos de aula no ano por aluno 800 800
Presenca de pais e/ou responsaveis em reunides de|Nimero total de presengas nas reunides de apresentagdo de resultados dos alunos 670 04| @ 700 oan| O
resultados dos alunos Numero total de pais e/ou responsaveis convocados para reunides de resultados dos alunos | 1616 1616
g formagdes of la DOPM* 23 23
Presenga deSenvidores nasFormagies Numero total de servidores presentes nas formagdes oferecidas pela DOPM 05| @ N )
Nimero total de servidores convocados para as formagdes 4 a2

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO MORAES

Visita: turno Vespertino

Data: 13/11/2018

Endereco: Rua Itapemirim, s/n, bairro Monte das Oliveiras
Numero de alunos: 638

Numero de Professores: 28



51

CONTEXTO - caracterizacio

A escola foi construida no local onde funcionava um campo de futebol. Ela foi
inaugurada no dia 22 de fevereiro de 2000, sob o Decreto lei n® 547/2000, e esta situada numa
area da Zona Norte de Manaus, reconhecida como “area vermelha”, por se tratar de uma area
onde ha uma forte presenca do trafico de drogas. A situagdo socioecondmica ¢ precaria.
Segundo o diretor, a escola sofreu varios assaltos, quase semanalmente. Ao assumir a gestao,
em fevereiro de 2017, convocou a comunidade e conversou sobre a importancia da escola para
seus filhos, dentre outras questdes. A partir dai, busca manter uma organizacgao visando garantir
os processos de ensino e aprendizagem. Inclusive, o diretor questionou o fato de a escola estar
caracterizada como “farol vermelho”. Observamos que a escola ¢ bastante limpa e organizada.
No dia da visita, ndo houve aula por falta de agua.

A escola conta com uma boa estrutura fisica, prédio proprio. Apesar de ser pequena os
espacos de circulagdo sdo amplos o que favorece a circulagdo do ar e a circulagdo em seu
interior. Possui dez (10) salas de aula, uma (1) sala pequena onde fica o diretor e a pedagoga.
Uma sala de secretaria, sala (Telecentro) onde funcionam os Projetos, além de um amplo
espaco aberto (sem paredes) que ¢ usado para vdrias atividades: merenda (com uma mesa
grande e bancos), reunides e atividades pedagogicas diversas.

A escola funciona em dois turnos: matutino e vespertino atendendo a demanda de todo o
Ensino Fundamental. Das dez (10) salas, uma (1) ¢ destinada ao funcionamento dos Programas
“Se Ligue” e “Acelera”, coordenado pela fundagdo Airton Sena para trabalhar com o problema
da Distorc¢ao Idade x Série. A distribuicdo das turmas ocorre, conforme os dados abaixo:

¢ Turno matutino — 10 turmas

*  Vespertino — 10 turmas, sendo: 1° ano — 2 turmas; 2° ano —3 turmas; 3° ano — 2

turmas; 4° ano — 1 turma; 5° ano — 2 turmas.

O perfil dos estudantes ¢ diversificado e englobam as criancas com necessidades
especiais — seis (6) criancas com diagndstico (Espectro Autista e Déficit de Atencdo), criangas
filhas de maes viciadas, uma crianga soropositiva na escola — 2° ano.

A composicdo do quadro docente apresenta dificuldades anuais, enfatizando a grande
rotatividade de professores. S6 hd quatro professore efetivos na escola, no horario da tarde.

Existe apenas, uma pedagoga que atende nos dois turnos.

Gestao e articulacio com a SEMED
A escola recebe o acompanhamento pela ADE — que foca a avaliacdo em Larga Escala.

Segundo o diretor, s6 sai na ADE os alunos que estdo com resultados acima da média. Quanto a
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avaliagdo interna, ¢ o rendimento da avaliacdo qualitativa da escola. Segundo a pedagoga, essa
avaliagdo diferente da avaliacdo em Larga Escala que trabalha com os descritores.
Programas

* Se Liga, Acelera;

* Mais Alfabetizagdo, para atender as criancas do 2° ano, que apresentam alguma
dificuldade de aprendizagem na alfabetizacdo. Sdo atendidos por monitores da
Graduacdo. O diretor destacou a importancia do Programa na escola;

* PIT STOP — preparatdrio para a Prova Brasil. Destinado aos alunos do 4° ano com
bom desempenho;

* PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola;

* Pro-Futuro — ¢ uma parceria entre a Vivo e a Semed (tablets), desenvolvido no

espaco do Telecentro, onde funcionam os demais projetos.

Formacao continuada
* Destacou a importancia do Pnaic, por tem surtido efeitos positivos na metodologia
do professor;

* A formagao do BNCC

Planejamento
* Ocorre segundo o calendario da Semed,
e A HTP ocorre no horario das atividades de Educagdo Fisica. E nesse momento que

os professores atualizam os didrios e planejam as suas aulas.

Acompanhamentos da Semed
* Recebe a assessoria da Gide, uma vez por semana, para acompanhar os dados da
avaliacao;
* Recebe assessoria da DDZ, uma vez por semana, para acompanhar e orientar
pedagogicamente, especialmente na orientacdo na elaboracdo de plano de

intervengao e no cumprimento do curriculo.

Acoes da escola

Para atender as criangas com dificuldade de aprendizagem, a escola possui uma agdo
voltada para as criancas do 3° ano - espécie de reforco -. Essa ag@o esta dentro dos programas
citados. O diretor destaca as criangas e adolescentes com transtornos como 0s que possuem as

maiores dificuldades.
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Descontentamentos

¢ Tanto o diretor quanto a pedagoga criticam os livros didaticos, por ndo contemplarem os
descritores da avaliagdo em Larga Escala. Visando amenizar os resultados negativos, a
escola acompanha a aprendizagem, realizando quatro simulados bimestralmente;

* Informam que os resultados da Avaliagao Nacional remetem a escola para a construcao de
acdes, visando amenizar a situagdo-problema;

* Os professores prepararam materiais didaticos, com base nas orientagdes das secretarias e
dos descritores da Avaliacdo Nacional;

e C(Criticam a auséncia de professor de Educacdo Fisica na escola. Destacou que os
professores do 1° ao 5° ano ndo estdo qualificados para ministrar aula de Educacdo Fisica
para as criangas;

* Destacam a falta de apoio da Semed, quanto as orientagdes aos professores que trabalham
com criangas com necessidades educativas especiais.

* Ao indagar sobre a presenca do Cemasp na escola, afirmou que s6 atende casos de
abandono ou violéncia da crianga. Mesmo assim, s6 foi uma vez na escola, no ano de 2018.
Salientou descaso do Centro de Educacdo Especial — CMEE da Semed, com as criangas

especiais inclusas na escola.

Quadro 11 - Avaliagdo da escola, segundo sinalizacao sugerida pela Gide — marco situacional

a5 Formagdes 0,600

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).
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ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA DULCENIDES DOS SANTOS DIAS
Visita: turno Vespertino

Data: 25/10/2018

Enderego: Rua Sao Joao, n° 60, Colonia Terra Nova

Numero de alunos: 946

Numero de Professores: 38

CONTEXTO - Caracterizacao

Localizada na Rua Sao Jodo, n° 60, bairro Colonia Terra Nova II, iniciou suas atividades
no dia 10 de outubro de 2011, funcionando nos turnos matutino e vespertino. Seu Ato de
Criagdo consta no decreto n° 1.460, com a data de 14 de fevereiro de 2012.

Quanto a sua Estrutura Fisica, conta com dezessete salas de aula, uma secretaria, uma
diretoria, uma biblioteca, uma cozinha, quatro banheiros, um depodsito de material e um
refeitorio.

Nesta Escola fizemos uma reunido com a diretora, pedagogas, supervisora da Semed e
uma professora. A Escola tem sete (07) anos. Ela foi criada para atender demanda de criancas
que estudavam no extinto hordrio intermedidrio, que funcionava das 11 as 13h. O prédio da
escola ¢ alugado e atua no Ensino Fundamental completo, do 1° ao 9° ano.

A Escola possui 946 Alunos, sendo, 526 no turno Matutino, do 6° ao 9° Ano; 420 no
turno Vespertino, do 1° ao 5° ano. No turno matutino atuam 24 Professores e no turno
vespertino 14 Professores.

Em relagdo aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, as turmas estdo alocadas no
horario Vespertino; as turmas de 6° ao 9° ano no horario Matutino. Sdo 15 turmas do 1° ao 5°
ano, assim distribuidas: 1° - 3 turmas — 83 alunos; 2° - 3 Turmas — 68 Alunos; 3° - 3 Turmas —
101 Alunos; 4° - 2 Turmas — 67 Alunos; 5° - 3 Turmas — 96 Alunos.

A escola tem uma Pedagoga para cada um dos turnos de funcionamento da Escola —
Matutino e Vespertino. Nao ha atividade no horario Noturno, considerando as proprias

condigdes de vulnerabilidade do bairro.

Gestao e articulacio com a SEMED

Ha relagdo direta com a gestdo da Semed, mas salienta que ¢ necessario avancar no
fluxo do planejamento, da formacdo e avaliacdo. A gestora salienta que, em alguns casos, 0s
planos ja vém prontos para o desenvolvimento na escola. Noutro caso, evidencia que a atuagao

do grupo da Gide ¢ continua e envolve sugestdes para o planejamento e o acompanhamento dos
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resultados da Avaliagdo. No ano de 2018, a Escola teve a primeira abordagem da avalia¢ao da
ADE — Avaliagdo do Desempenho Escolar organizado e aplicado pela DAM — Divisdo de
Avalia¢ao e Monitoramento da SEMED/Manaus.

A gestora afirma que h4 na escola HTP e Calendério de Planejamento, o que pode
favorecer a qualidade do trabalho desenvolvido. Apesar disso, chama a atengdo para que os
professores devem se responsabilizar mais pelos resultados da avaliagdo, estando a pedagoga a
disposi¢do para o acompanhamento individual dos professores.

Um dos problemas evidenciados ¢ a alta rotatividade de professores, em razdo

principalmente da distancia da Zona Norte.

Contexto e familia

O contexto de localizacdo da Escola ¢ identificado como ‘“zona vermelha”, com
agenciamento de narcotrafico. Ha identificagcdo de criancas em situagdo de abandono, algumas
sdo estudantes da escola. Estas chegam a Escola e retornam sozinhas para suas residéncias. A
diretora argumenta que a relacdo da escola com a Familia é bastante formal e precisa avangar.

Ela afirma o investimento em acompanhar as situagdes de faltas e abandonos das
criangas, informando que a partir de cinco faltas a escola registra e convoca os pais. Afirma
também que ha uma contradicdo em assimilar criangas que abandonam a escola, pois este
quantitativo — mesmo que seja baixo — interfere negativamente na avaliagdo, o que tem sido
problema para todas as escolas.

Ha evidéncia de casos de criancas com Necessidades Educativas Especiais, mas elas
precisam de laudo, o que ndo tem sido facil obter. Apenas duas criancas da Escola com

necessidades especiais tém laudo.

Dindmica pedagogica

Ha relato de que a Escola tem investido em boas praticas, por meio de alguns projetos
na Escola, como o Programa Novo Mais Educag¢do e o Pnaic. Todavia, identifica que a
existéncia de diversos projetos complica o foco do trabalho, além de que gera problema no
cumprimento da carga horaria obrigatdria, salientando que seria necessario fazer Formacao a
partir das necessidades diretas do processo pedagogico.

A gestora afirma que a Escola tem professores que estdo mais sensiveis com a
Formagdo Continuada, mas que a Formacdo na sede da Semed ndo ¢ bem aceita, pois os
professores reclamam que os temas e as abordagens sdo distantes das necessidades de sala de
aula. Em razdo disso, constata-se que ¢ baixa a frequéncia dos professores nos Cursos do

DDPM.
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A gestora afirma que os professores precisam de mais atencdo no acompanhamento de
suas atividades, salientando a busca em desenvolver projetos proprios da escola, que tenha foco
nas necessidades pedagogicas e nos proprios estudantes. A este respeito, indica dois projetos
que a escola tem desenvolvido, e que estes representam a busca de boas praticas para a
aprendizagem.

Um projeto em desenvolvimento sobre o tema da Educacio Etnico-Racial, visando &
reflexdo e a superacdo do preconceito. Este projeto prioriza a situagdo dos afrodescendentes,
abordando a diversidade e o respeito mutuo dos estudantes.

Um segundo projeto articula os adolescentes dos Anos Finais com as criancas dos Anos
Iniciais, por meio da confeccdo de brinquedos com sucatas. Este ultimo projeto envolve a
articulacdo entre os professores e estudantes da escola em torno de experiéncias ludicas e
afetivas, evidenciando que alguns professores investem em atividades de acolhimento e

relagdes afetuosas, considerando mesmo o alto grau de stress no meio estudantil.

Projetos indicados especificamente na Escola
* Novo Mais Educagao;
* Mais Alfabetizagao;
* (Gincana de Matematica;
* Torneio de Tabuada;
* Olimpiada de Historia e Geografia;
* Semana Literaria;
* @Gincana de Lingua Portuguesa;
* Feira de Ciéncias;
* Clube de Programagdo e Robdtica;

* English for Kids.



Quadro 12 - Avaliagdo da escola, segundo sinalizag¢do sugerida pela Gide — Gestdo Integrada da Escola

FORCAS FRAQUEZAS
Gerenciamento de recursos publicos. Desempenho na prova Brasil em Lingua Portuguesa 5° Ano.
Aceitagao das diferengas. Prevengao do uso de drogas.
Agilidade na3 entrega de documentos [Secretaria da escola). Prevengao da violencia.

Ac ico efetivo. Lotagao completa do quadro de professores.
Gestao democratica com delegagao de fungoes. Presenga de pais &/ou resp is em reunioes de
OPORTUNIDADES AMEACAS
No entorno da escola nao ha oportunidades de parceria. Trafico de drogas.

Ha parcerias externas quando solicitadas: Conselho Tutelar, policiamento

Violencia (3ssaltos, rixas, furtos e roubos)

Hospital Adventista (aplicagao de fluor).

Depredacao do patrimonio publico € privado.

Estrutura precariafpredial, eletrica e ar-condicionado).

Omissao da familia no acompanhamento da vida escolar do aluno.

ESTRATEGIAS

Desenvolver encontros periodicos com resp!

aveis dos gdurandos, infor

sobre o do 3luno bem como, 35 estratégias

desenvalvidas paraa superagao das dificuldades em parceria com os pais.

Promover gincana deLingua Portuguesa & matematica utilizando jogos para desenvolver as habilidades dos descritoresda Prova Brasil.

Promover palestras atraves de parcerias com 3 Policia Militar (Projeto AMEA VIDA)

Qrientar professorese alunos 3 criar, em parceria, normas de conduta de conservacao  valorizagao do patrimonio publico.

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

Quadro 13 - Avaliagdo da escola segundo sinalizacdo sugerida pela GIDE — Gestdo Integrada da Escola

REAL 2017

META 2018

IFC/RS 0,8213 0,8517
DIMENSAO RESULTADOS 0,7525 0,7833
INDICADOR VARIAVEL VALOR CALCULO|FAROL [VALOR [CALCULO| FAROL
Nimero total de alunos aprovados sem recuperagéo final 883 886
A 3 3o final 0,8955 ——— 0,8986
provagao sem recuperagioina Nimero total de alunos computados na matricula final 986 " 986 !
Numero total de abandonos 3 3
Permanénci la (Prevengéo do A /997! og5 | 7
ermanéncia na escola (Prevengo do Abandono) Nimero total de alunos computados na matricula final 986 09970 " 986 09970 "
Nimero total de alunos alfabetizados no 3°ano/9 52 90
Al Ifabetizadk 3 9 0,7536 —— 0,7627
uns alfabetizados no 3¢ ano/ Nimero total de alunos no 3°ano/9 69 118
i | de al istorg8o i éri 7 7
Adequagio ldade-Série /Numerotota de alunos em distorgdo |dad?/ser|§ 22 0,769 N 22 0,769 A
Nimero total de alunos computados na matricula final 986 986
P 40 obi | lana P il ati X
Desempenho na Prova Brasilde Matemética no 52 2no/9 'ontuagéo obtida pela escola na Prova Brasil de Matematica no 5°ano/9| 215 07167 225 0,7500
Pontuagdo maxima da Prova Brasil de M atica no 5°ano/9 300 300
Pontuagéo obtida pel I P Brasil de Portugué 5%no/9 | 211 230
Desempenho na Prova Brasil de Portugués no 52 ano/9 ontuiagSo obtida pela escola na Prova Brasll de Portuguts no 5%anof 0,7033 0,7667
Pontuagdo maxima da Prova Brasil de Portugués no 5°ano/9 300 300
Desempenho na Prova Brasil de Matematica no 92 ano/ Pontuagdo obtida pela escola na Prova Brasil de Matemética no 9°ano/9| 242 0,6453 262 06987 | n
Pontuag&o maxima da Prova Brasil de M atica no 9°ano/9 375 375
P 40 obti | lana P il de Py é X
Desempenho na Prova Brasil de Portugués no 92 ano/9 ontuagdo obida pela escola na Prova Brasil de Portugués no 'ano/9 | 250 0,7143 n %0 07429 | n
Pontuagdo méxima da Prova Brasil de Portugués no 9°ano/9 350 350
DIMENSAO CONDIGOES AMBIENTAIS 0,9816 n 0,9844 n
Pontuagdo obtida pela escola no Padrdo Minimo 910 920
Ambient li , 1o,
mbiente da qualidade Pontuag&o maxima do Padréo Minimo 1015 08366 | n 1015 09064 | n
Gerenciamento dos recursos piblicos Nimerototal de prestagéo de contas dos repasses realizadasno prazo | 2 1,0000 \ 2 1,0000 .
Nimero total de repasses que a escola é beneficiada 2 2
Nimero total de alunos que apresentaram algum desvio de ) 0
Prevengéo do uso de drogas comportamento em virtude do uso de drogas em geral 0,9980 1,0000 | n
Nimero total de alunos computados na matricula final 986 986
Nimero total de estudantes do sexo feminino na faixa etéria entre 9 e 0 0
Prevengéo da gravidez na adolescéncia - 17 anos gravxd.a§ - — 1,0000 n  —— 1,0000 n
Nimero total de estudantes do sexo feminino na faixa etéria entre 9 e
408 408
17 anos
Nimero total de integrantes da comunidade escolar que sofreram 0 0
Aceitagdo das diferengas (discriminagdo) algum tipo de discriminagdo 1,0000 | n 1,0000 | n
Nimero total de integrantes da comunidade escolar 1039 1039
~ TR Nimero total de dias com ocorréncias graves 1 0
P d | 0,9950 1,0000
revengao da viokencia Nimero total de dias letivos 200 " 200 5
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DIMENSAO ENSINO-APRENDIZAGEM 0,7908 0,8435 n
. Numero total de tempos de aula com caréncia de professor 0 0
Lotagdo completa do quadro de professores - 1,0000| n 1,0000| n
Numero total de tempos de aula da escola 675 675
. » - Numero total de professores que elaboraram pelo menos um 2 2
Registro das prsal:::c:dsidpaesdagoglcas bem padréo (técnica de aula) 0,7250| n 0,7250| n
Numero total de professores 40 40
- Numero total de planos de curso 100% executados 275 275
Execucdo dos planos de curso . — 1,0000| n 1,0000| n
Numero total de planos de curso necessarios na escola 275 275
- Numero total de tempos de aula com auséncia de professor | 4015 3000
Frequéncia dos professores - P - P 0,8513( n 0,8889| n
Numero total de tempos de aula previstos no ano 27000 27000
- Numero total de professores que ministram aulas atraentes | 40 40
Atratividade das aulas ” 1,0000| n 1,0000| n
Numero total de professores da escola 40 40
- . Numero total de contetdos trabalhados 9618 10000
Cumprimento do Curriculo Minimo/PCNs " ” - 0,9084| n 0,9445| n
Numero total de conteudos previstos 10588 10588
= Numero total de médias recuperadas nas etapas avaliativas | 3340 4340
Recuperagéo dos alunos - — i . P — 0,4240( n 0,5509| n
Numero total de médias perdidas nas etapas avaliativas 7878 7878
Numero total de faltas/tempos de aula computados 49870 49500
Frequéncia geral dos alunos Numero total de alunos na matricula final 986 (0,9438 986 |0,9442
Numero total de tempos de aula no ano por aluno 900 900
Numero total de presencas nas reunides de apresentacdo de 2842 3000
Presenca de pais e/ou responsaveis em resultados dos alunos 0,7206| n 0,7606| n
reunides de resultados dos alunos Numero total de pais e/ou responsaveis convocados para ’ !
L 3944 3944
reuniées de resultados dos alunos
Numero total de servidores presentes nas formacdes 54 100
Presenca de Servidores nas Formagdes oferecidas pela DDPM* 0,3354 n 0,6211
Numero total de servidores convocados para as formacdes 61 161

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

Visita: turno Vespertino

Data: 25/10/2018

Enderego: Rua Samambaia, s/n, Bairro Santa Etelvina

Numero de alunos: 834

Numero de Professores: 19

CONTEXTO - caracterizaciao

A E.M Prof* Sara Barroso Cordeiro surgiu para atender uma demanda existente no

ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA SARA BARROSO CORDEIRO

58

Bairro Santa Etelvina. Iniciou suas atividades no dia 15 de outubro de 2010, e acolheu

estudantes que estudavam no turno intermedidrio na E.M Jodo Goulart ¢ CMEI Heliodoro

Balbi. Ela atua do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, no horario Matutino de 7 as 11h; no

horario Vespertino de 13 as 17h.

Situada numa area de situagdo sécio econdmica baixa, violenta, comunidade ndmade,
grande nimero de mudanc¢a de um bairro a outro; familias desestruturadas, baixa escolaridade e
desemprego dos pais; muitos envolvidos com o consumo e trafico de drogas. Nas proximidades
da escola hd uma Unidade de Satide Basica, uma Igreja, Indistrias e o Shopping Via Norte.

A Escola possui 834 alunos e 24 turmas que funcionam nos dois turnos, 19 professores

e 10 funcionarios.



59

Quadro 14 - Avaliagdo da escola, segundo quadro sugerido pela Gide — Gestdo Integrada da Escola - quadro

situacional
~ PARCERIA
SITUACAO . VALORES ~ ESTRUTURA .
ECONOMICA TECNOLOGIA MIDIA UNIVERSAIS EDUCACAO FAMILIAR FAMILIA- OUTROS
ESCOLA
Trabalhos Tecnologia Corporativismo | Maus Desvalorizacdo | Falta de « Poucos Conhecime
informais; voltada para a exemplos séo | por parte dos valores da projetos nto apenas
educacéo; Valores amplamente | governantes; estrutura desenvolvido | dos direitos
‘Crise desvirtuados; divulgados; familiar; s neste e néo
economica Abismo - Investimentos sentido; cumpriment
tecnoldgico, Excesso de Bons valores | mal planejados | Familias « Certo [¢] dos
Ma onde ha violéncia; s80 menos emal desestruturad | distanciamen | deveres;
. Distribuicéo retencéo difundidos; distribuidos; as; to entre as
de renda; tecnolégica Excesso de partes;
para algumas | exposicdo do Baixa qualidade « falta de
Mal uso das | classes aspecto privado | Desvalorizacé | de ensino; interesse da
verbas sociais; do ser humano; | o humana, familia sobre
publicas; supervaloriza assuntos
Falta de Partidarismo céo do ter; referentes a
Melhoria dos | internet para politico; escola do
programas aplicativos i filho;
sociais; educacionais
Desemprego

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).

Quadro 15 - Avaliagdo da escola segundo sinalizacdo sugerida pela Gide — Gestao Integrada da Escola

IFC/RS 0,7800 [ ) 0,8498
DIMENSAO RESULTADOS 0,7402 0,7529
INDICADOR VARIAVEL VALOR (CALCULO[FAROL |VALOR |CALCULO[FAROL
NUmero total de alunos aprovados sem recuperagao final 667 670
Aprovagao sem recuperacdo final 0,8017 |@ 0,8053 |@
Numero total de alunos computados na matricula final 832 832
Permanéncia na escola (Prevengdo[NUmero total de abandonos (0] 0
1,0000 @ 1,0000 @
do Abandono) Numero total de alunos computados na matricula final 832 832
Numero total de alunos alfabetizados no 3°ano/9 96 118
Alunos alfabetizados no 32 ano/9 0,5714 |@ 0,7024
Numero total de alunos no 3°ano/9 168 168
NUmero total de alunos em distorg3o idade/série 159 150
Adequac3o Idade-Série 0,8089 |@ 0,8197 |@
Numero total de alunos computados na matricula final 832 832
Pontuagdo obtida pela escola na Prova Brasil de Matemdtica no
Desempenho na Prova Brasil de 209 209
5°ano/9 0,6968 0,6968
Matematica no 52 ano/9
Pontuagdo méxima da Prova Brasil de Matematica no 5°ano/9 300 300
Pontuagdo obtida pela escola na Prova Brasil de Portugués no
Desempenho na Prova Brasil de 201 201
5°ano/9 0,6688 0,6688
Portugués no 52 ano/9
Pontuagdo méxima da Prova Brasil de Portugués no 5°ano/9 300 300
Pontuagdo obtida pela escola na Prova Brasil de Matemdtica no
Desempenho na Prova Brasil de
9°ano/9 C) C)
Matematica no 92 ano/9
Pontuagdo méxima da Prova Brasil de Matematica no 9°ano/9
Pontuagdo obtida pela escola na Prova Brasil de Portugués no
Desempenho na Prova Brasil de
9°ano/9 C) C)
Portugués no 92 ano/9
Pontuagdo méxima da Prova Brasil de Portugués no 9°ano/9
DIMENSAO CONDICOES AMBIENTAIS 0,9526 ® 0,9624 ®
Pontuagdo obtida pela escola no Padrdo Minimo 834 880
Ambiente da qualidade 0,7687 0,8111 |@
Pontuagdo maxima do Padrdo Minimo 1085 1085
Numero total de prestagdo de contas dos repasses realizadas no
Gerenciamento dos recursos 2 2
prazo 1,0000 @ 1,0000 @
publicos
NUmero total de repasses que a escola é beneficiada 2 2
Numero total de alunos que apresentaram algum desvio de o o
Prevenc3o do uso de drogas comportamento em virtude do uso de drogas em geral 1,0000 |@ 1,0000 |@
Numero total de alunos computados na matricula final 832 832
Prevengfo - da gravidez na|Numero total de estudantes do sexo feminino na faixa etaria entre o 1,0000 |@ o 1,0000 |@
adolescéncia 9 e 17 anos gravidas




NUmero total de estudantes do sexo feminino na faixa etaria entre 405 405
9 e 17 anos
L . Numero total de integrantes da comunidade escolar que sofreram|, 6
Aceitagdo das diferencasiaioum tipo de discriminacdo 0,9920 @ 09931 |@
(discriminagdo)
Numero total de integrantes da comunidade escolar 870 870
NUmero total de dias com ocorréncias graves 9 6
Prevengdo da violéncia 0,9550 |@ 0,9700 |@
NUmero total de dias letivos 200 200
DIMENSAO ENSINO-APRENDIZAGEM 0,6958 0,9014 |.
Lotagdo completa do quadro de|NUmero total de tempos de aula com caréncia de professor 32 09366 |@ 31 b,9386 |@
professores Numero total de tempos de aula da escola 505 ' 505 '
Numero total de professores que elaboraram pelo menos um
Registro das praticas pedagogicas|padrédo (técnica de aula) 12 26
0,4615 1,0000 |@
bem sucedidas Numero total de professores 26 26
NUmero total de planos de curso 100% executados 191 216
Execucdo dos planos de curso 0,8843 @ 1,0000 |@
Numero total de planos de curso necessarios na escola 216 216
Numero total de tempos de aula com auséncia de professor 1485 808
Frequéncia dos professores 0,9265 0,9600 @
Numero total de tempos de aula previstos no ano 20200 20200
Numero total de professores que ministram aulas atraentes 12 25
Atratividade das aulas 0,4615 @ 0,9615 @
NUmero total de professores da escola 26 26
Cumprimento do Curriculo[NUmero total de conteldos trabalhados 6470 bes2 @ 7326 0000 |@
A 1,
Minimo/PCNs Numero total de contetdos previstos 7326 7326
Numero total de médias recuperadas nas etapas avaliativas 1461 2345
Recuperagdo dos alunos 0,4475 @ 0,7182
Numero total de médias perdidas nas etapas avaliativas 3265 3265
NUmero total de faltas/tempos de aula computados 114200 101111
Frequéncia geral dos alunos Numero total de alunos na matricula final 832 0,9237 832 0,9325
Numero total de tempos de aula no ano por aluno 1800 1800
i , . INumero total de presengas nas reunides de apresentacdo de
Presenca de pais efou responsavels resultados dos alunos 2422 2663
em reunides de resultados do
alunos *INtmero total de pais e/ou responsaveis convocados para reunides 0,7278 @ 0,8002
de resultados dos alunos 3328 3328
p Servid Numero total de servidores presentes nas formagBes oferecidas| 30 o5
Presenca e ervidores  nas| *
pela DDPM 03058 |@ 0,7025
FormagGes Numero total de servidores convocados para as formagées 121 121
Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).
Figura 4 - IDEB
2013 4.5 5,2
2015 4.8 5.4
2017 5.1 4.7

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).
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Padrao minimo — escolas vulneraveis — itens de verificacio e acompanhamento efetivado

pela gestao da secretaria

Itens Verificados — telhados, pintura, condicionador de ar, banheiro dos alunos,

banheiro dos funciondrios, portas, caixa d’agua, fossa, pogo, artes.

Nao ha identificacdo das condigdes especificas das salas de aula ou de espacos de

laboratério de ensino, tais como piso. Nao ha referéncia as condi¢des de recursos para atender

as limitacdes indicada

S.



Quadro 16 — Itens verificados e acompanhados pela gestdo da secretaria
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% % BW BW
SIGEAM | ESCOLA TELHADOS | FAROL | PINTURA | FAROL | C. AR | FAROL | ALUNOS | FAROL | FUNC. | FAROL
E. M. CARMEM
1117 GUIMARAES HAGGE 30% [ ] 12% [ ] 81% | @ 67% 70%
E. M PROF* SARA
1405 BARROSO CORDEIRO 30% [ ] 59% [ ] 0% [ ] 24% [ ] 17% [ ]
1321 E.M ANTONIO MORAES | 25% [ ) 100% [ ] 33% | @ 89% [ ) 75%
E. M. PROF* DULCENIDES
7439 DOS SANTOS DIAS 33% [ ) 56% [ ] 28% | @ 50% [ ] 75%
7301 E.M SANTA ETELVINA 70% 25% o 0% o 44% o 39% o
CAIXA POCO
SIGEAM | ESCOLA PORTAS | FAROL | DAGUA FAROL | FOSSA | FAROL | ARTES. FAROL | GERAL | FAROL
E. M. CARMEM
1117 GUIMARAES HAGGE 100% [ ] 50% o 100% | @ 100% [ ] 58% o
E. M PROF* SARA
1405 BARROSO CORDEIRO 0% [ ) 100% [ ) 100% | @ 100% [ ) 30% [ )
1321 E. M ANTONIO MORAES 100% [ ) 25% [ ) 100% | @ 100% [ ) 68%
E. M. PROF* DULCENIDES
7439 DOS SANTOS DIAS 0% [ ] 100% (] NA | @ 100% [ ) 52% | @
7301 E.M SANTA ETELVINA 50% o 50% o 50% | @ 0% o 38% o

Fonte: SEMED/SSAF/DEPLAN/SIGEAM/DIE (2018).
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6 SINTESE DAS INDICACOES DOS PLANOS DAS ESCOLAS

ESCOLA MUNICIPAL ANTONIO MORAES

Promover Palestras Sobre a Prevencao da Violéncia — para alertar sobre a violéncia na
vida dos alunos;

Promover palestras sobre planejamento familiar e o impacto da gravidez na
adolescéncia — para alertar sobre a violéncia na vida dos alunos;

Promover palestras sobre a aceitagdo das diferencas — para abordar de forma dinamica o
bullying;

Implementar os 5S na escola — para manter os espagos da escola adequados para o
ensino;

Promover palestras e momentos de reflexdo sobre as consequéncias do uso de drogas.

ESCOLA MUNICIPAL PRF* DULCENIDES DOS SANTOS DIAS

Implementar o programa 5S na escola — para criar o habito na comunidade escolar de

conservar o ambiente escolar.

ESCOLA MUNICIPAL CARMEM GUIMARAES HAGGE

Acompanhar o programa 5S na escola — para criar o habito na comunidade escolar de
conservar o ambiente da escola;
Promover palestras para a comunidade escolar sobre prevencdo da violéncia — para

orientar sobre o impacto da violéncia na vida das pessoas.

ESCOLA MUNICIPAL PROF? SARA BARROSO CORDEIRO

Reconhecer o professor, bimestralmente - para reconhecer o professor que trabalha com
exceléncia;

Certificacdo para os melhores alunos - para incentivar a permanéncia dos alunos na
escola e garantir que eles tenham bom aproveitamento;

Certificar a familia mais participativas - para envolver os pais e/ou responsaveis na vida
escolar dos filhos;

Definir sistematica de acompanhamento do curriculo - para garantir que todos os alunos
tenham acesso ao conhecimento necessario no tempo correto (visando tdo somente o
acompanhamento de ministragdo dos contetdos);

Aplicar Simulados - para preparar os alunos para as avaliagdes externas;

Implementar o projeto "O rei e a rainha da pipoca" - para garantir que os alunos nao

alfabetizados consigam se alfabetizar na idade certa:
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o cuidando para que os alunos que ja foram coroados ndo se repitam: a ideia €
oportunizar que outros alunos também "pipoquem";

o incentivando os professores a criar um ambiente alfabetizador na sala de aula;

o encerrando o projeto quando a ultima crianga "pipocar" (comecar a ler no

minimo palavras).

ESCOLA MUNICIPAL SANTA ETELVINA
* Realizar palestras ludicas — para tornar o ambiente escolar pacifico:
o aceitacao das diferengas (combate a discriminagao);

o prevengdo da violéncia.
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7 INVESTIGANDO E DESENVOLVENDO A PLATAFORMA DE GESTAO DO
CONHECIMENTO, AVALIACAO E ALFABETIZACAO

7.1 Plataforma Digital

A evolucdo tecnologica vem transformando a sociedade de maneira significativa. Essa
transformac¢do faz com que as diversas areas do conhecimento, como a economia, a saude,
entre outros, evolua tecnologicamente. Nesse patamar esta a educacdo que foi positivamente
influenciada por essa tecnologia. Existem atualmente varias plataformas digitais tematicas e de
formagao virtuais que estdo alterando profundamente a educagao no Brasil € no mundo.

Muitas instituigdes de ensino tém apostado em alternativas que nada se parecem com o
modelo tradicional de educagdo: uma sala de aula, um professor frente a muitos estudantes e
pouco ou nenhum recurso tecnoldgico para auxiliar o aprendizado.

Em tempos de avangos tecnoldgicos constantes, ndo € surpresa que as ferramentas
digitais estejam inseridas em praticamente todas as areas de atuacdo do mercado. Com a
educagdo, nao ¢ diferente.

Por ser responsavel pela difusdo de conhecimento a publicos de todas as idades, este
ramo talvez seja o que mais tenha inserido a tecnologia a rotina diaria nos ltimos anos.

Dessa forma, existem desafios das plataformas digitais educacionais que sdo:

1 — Mentalidade conservadora — apesar de todas as mudancas informacionais, ainda existem
pessoas que nao sdo adeptas a essa nova configuragdo na area tecnologica;

2 — Qualidade das plataformas — as plataformas devem facilitar o acesso de educadores, escolas
e redes de ensino a materiais educativos que levam dinamismo, interatividade e conectividades
as praticas pedagogicas;

3 — Estrutura adequada - Para os usuarios, o meio de acesso as plataformas digitais de educagao
¢ um aspecto muito importante. Por funcionarem totalmente online, ferramentas desse tipo
precisam de internet rapida e dispositivos atualizados. Além disso, ¢ essencial que o estudante
saiba como manusear as funcionalidades disponiveis e utilizd-las a seu favor e em sua
totalidade.

Um dos principais desafios das plataformas educacionais ¢, sem duvidas, conseguir
acompanhar a velocidade das inovagdes no mundo digital. Essas mudangas acontecem a todo
instante e sdo essenciais para a sobrevivéncia, potencial competitivo das organiza¢des bem
como condi¢do para a gestdo de modo auto organizavel dos conhecimentos produzidos pelos
investimentos cotidianos das praticas profissionais.

Neste projeto “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e Formacdo para a

Cidadania”, o desenvolvimento da Plataforma Digital se orienta para a gestdo de informacgdes,
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conhecimento, comunicagdo visando & eleva¢do de aprendizagem escolar, por meio da

formagdo continuada, do acompanhamento pedagdgico e da orientacdo para formulacao de

projetos especificos das Redes e Unidades de Ensino publico do Estado do Amazonas

Assim, este trabalho de ordem tecnolédgica e educacional se volta especificamente para

os objetivos de:

1.

2.

3.

Desenvolver plataforma digital de compartilhamento de informagdes e conhecimentos,
formagdo continuada e formulagdo e implementagdo de politicas, programas e projetos
educacionais que visem a inovacdo pedagogica e a elevagdo dos indices da
alfabetizagdo e letramento nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Fomentar o didlogo entre a Universidade, os Sistemas Publicos de Ensino e as Escolas
do Ensino Fundamental e outras institui¢des de gestdo de informagdes, estabelecendo
parcerias que possam contribuir com a inova¢do pedagogica e elevacao dos indices de
rendimento escolar na perspectiva da alfabetizacdo, letramento, leitura e escrita;
Fundamentar e assessorar os processos pedagogicos e curriculares do Ensino
Fundamental, através da formacdo continuada de Professores, na perspectiva da
alfabetizacdo, letramento, leitura e escrita, criando alternativas metodoldgicas para o
ensino e de aprendizagem, visando favorecer a elevacdo dos indices de rendimento

escolar.
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8 CONTEXTUALIZACAO DE PLATAFORMAS DIGITAIS VOLTADAS PARA A
EDUCACAO

No mundo inteiro, nos diversos paises, hd diversas plataformas tecnologicas
empenhadas em transformar a educagdo de milhares de pessoas, por meio do acesso ampliado
das informacdes, conhecimentos e acompanhamento educacional. Todavia, tais plataformas
digitais ndo tem uma caracterizacdo, proposito e funcionalidade tinica.

Podemos afirmar que ao longo das duas ultimas décadas os ambientes virtuais voltados
para a area educacional foram sendo refinados, detalhados, abrangendo e abrindo campos de
conhecimento e interacdes, segundo finalidades especificas. Significa dizer que o proprio
desenvolvimento de uma plataforma digital requer a delimitagdo de objetos, de mecanismos e
processos de interacdo, circunscritos em propositos especificos.

Nesse sentido, ¢ necessario contextualizar e caracterizar o desenvolvimento ¢ a
utilizagdo das plataformas digitais, visando estabelecer categorias e especificidades quanto aos
objetivos, objetos e modos de agenciamento de informagdes, conhecimentos e das finalidades
educativas envolvidas. Sem tal compreensdo pretende-se apresentar a identificacdo e
especificagdo da plataforma digital do projeto “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizagdo e
Formagdo para a Cidadania”, salientando a perspectiva de auto-organizacdo, de agenciamento coletivo
em prol da elevacdo da qualidade da aprendizagem e da avaliagdo do trabalho educacional, por meio de
agenciamento das interacdes das Redes de Ensino entre si € com a Universidade Federal do

Amazonas.

8.1 Panorama e especificacio das plataformas com propdositos educacionais

Desde que se engendrou a sociedade de comunicagdo e informagdo, com a criagdo de
plataformas digitais, temos verificado o continuo movimento de refinamento, qualificacdo e
inovacdo, o que equivale a verdadeiro movimento de revolucdo das “ferramentas tecnologicas”
em prol da ampliagdo do acesso e participagdo dos agentes educacionais no campo do
conhecimento produzido.

Na trajetdria da criagdo das plataformas digitais identifica-se feixes, tendéncias e linhas
na direcdo do acoplamento entre as dimensdes tecnologicas, pedagogicas e também
epistemologicas. Historicamente, as primeiras plataformas tendem a priorizar os dominios
tecnologicos com a criagdo de repositdrios ou de interagdo sincrona, com unilateralidade e
parcialidade no processo de interagdes e comunicagoes.

A inovagdo continua das tecnologias digitais, a efetiva ruptura do tempo das interagdes
superando a imediaticidade da presenca humana, impde sucessivos desafios quanto a

qualificacdo das interacdes, agenciamentos e construcdo do conhecimento por agentes
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especificos, como Gestores das Secretarias de Educagdo, Gestores das Unidades Educacionais e
os Profissionais diretamente envolvidos com os processos pedagdgicos como os Professores e
Pedagogos.

No sentido de dimensionar o campo e especificar a plataforma digital deste projeto de
“Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizagdo e Formacdo para a Cidadania”, apresentamos
categorizagdo quanto finalidades e fun¢des de plataformas digitais. Tomamos algumas das referéncias

principais pesquisadas.

KHAN ACADEMY

Criada em setembro de 2006, a Khan Academy ¢ uma das plataformas educacionais
mais antigas. Foi criada pelo educador estadunidense Salman Khan e sua missdo ¢ fornecer
educacdo de alta qualidade a qualquer pessoa em qualquer lugar.

A plataforma retine uma colecdo gratuita de videos de disciplinas bésicas (matematica,
biologia, fisica, quimica) e de outras areas do conhecimento (economia e financas, medicina e
saude, ciéncia da computagdo e outras).

No Brasil, quem faz a tradug@o dos videos da Khan Academy ¢ a Fundac¢do Lemann,
criada em 2002. A Fundagdo Lemman atua em parceria com Governos e outras entidades da
sociedade civil. Seu intuito ¢ encontrar solu¢des para os principais desafios sociais e

educacionais do Brasil.

DREAMBOX LEARNING

A DreamBox Learning ¢ uma plataforma adaptativa de matematica para ensino basico e

fundamental 1, que utiliza a logica da gamificacdo para personalizar o ensino a partir de todas
as decisoes, resolugdes, cliques e duvidas de cada estudante. O programa, que ja ¢ usado em

todos os 50 estados dos Estados Unidos, ¢ conhecido por alcangar resultados positivos em

testes padronizados.

SCOOTPAD

A ScootPad ¢ uma plataforma adaptativa para estudantes do ensino fundamental
desenvolverem habilidades de leitura e matematica. Com planos gratuitos, o site, que oferece
informagdes em tempo real para os professores e aprendizado por meio de jogos, tem parcerias
com o Google in Education, o Edmodo e¢ a Schoology Platform. Langada em 2012, a
plataforma — que ja& ¢ usada por mais de 25 mil escolas em mais de 8 mil cidades — também esté
disponivel para celulares e tablets com sistema operacional Android e iPads.

KNEWTON
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A Knewton ¢ considerada a maior plataforma adaptativa do mundo e oferece conteudo
personalizado, de diferentes formas, para estudantes dos ensinos fundamental 1 e 2 e médio.
Com a meta de chegar a mais de 10 milhdes de estudantes até o ano que vem, a plataforma —
que fez uma parceria com a Pearson em agosto deste ano — foi considerada, em janeiro de 2012,

a 47" companhia mais inovadora do mundo pela Fast Company.

PLATAFORMA ADAPTATIVA DE MATEMATICA (PAM)

E uma plataforma adaptativa de matematica uruguaia voltada para estudantes do ensino
fundamental e médio, que oferece um sistema de avaliagdo integral com relatérios de
desenvolvimento para estudantes e professores. A plataforma com mais de 100 mil exercicios,
além de glossarios, arquivos de textos e quizzes, ¢ desenvolve micro e macro adaptabilidade,
promovendo a personalizagdo tanto individual como para um grupo de estudantes, de acordo

com as semelhancas de suas necessidades, conhecimentos e desenvolvimentos.

ESCOLA DIGITAL

Plataforma de busca de recursos digitais de aprendizagem. Retne diversos contetidos da
internet e varios recursos interessantes, entre infograficos, videos e videoaulas, simuladores,
animagdes ¢ até games que podem ser usados por quem quer aprender e ensinar usando a
tecnologia. Todo o material oferecido tem como objetivo enriquecer e dinamizar as praticas

pedagogicas.

Figura 5 — Tela principal da plataforma Escola digital

o
3

Fonte: Portal da Escola digital (s.d.).
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ESCOLA EM MOVIMENTO

Focado em melhorar a comunicagdo da escola, o aplicativo permite enviar mensagens
para os pais, individualmente, por turmas ou para toda a escola, além de funcionar como canal
de atendimento para as diversas demandas que surgem na institui¢do de ensino. Entre outras
funcionalidades, vale destacar a agenda digital, que permite a escola criar diferentes tipos de
calendarios, como eventos, feriados e provas e compartilhd-los com pais e estudantes; e o
“Estou Chegando”, no qual a escola pode monitorar a distdncia dos pais da portaria e entdo
liberar a saida dos estudantes de forma mais organizada. Apesar de ndo ser gratuita, a Escola

em Movimento ¢ uma parceria da Somos Educagio.

Figura 6 — Tela principal da plataforma Escola em movimento

Fonte: Plataforma Escola em movimento (s.d.).

PLURALL

Aplicativo interativo, jovem e dindmico, ajuda a transformar o estudo em uma
experiéncia muito além do universo escolar. Além de disponibilizar o material didatico em
formato digital, a ferramenta ainda permite que pais acompanhem a evolugdo de seus filhos nos
estudos, através da divulgagdo de varios dados escolares, além de servir como plataforma de
comunica¢do da instituicdo de ensino com pais e estudantes pelo celular para envio de

notificagdes, tarefas e avisos importantes.

Figura 7 — Tela principal do aplicativo Plurall

plurall R oot {405
e A \ v -y

A Sduen(ihs beve hedea aib) baam pud by ’
W o mach irenpan O fidee cmven
pern o lahan & P

Por que Plurali? Eu quero Pluroll

Fonte: Plataforma Plurall (s.d.).
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PLATAFORMA MEC DE RECURSOS EDUCACIONAIS DIGITAIS (MEC RED)

A Plataforma MEC tem por objetivo “incorporar na politica educacional o potencial da
cultura digital, de modo a fomentar a autonomia para uso, reuso ¢ adaptacdo de recursos
educacionais digitais, valorizando a pluralidade e a diversidade da educagdo brasileira”.
Seguindo o compromisso, a Plataforma MEC visa fortalecer a distribuicdo de recursos
educacionais digitais para o ensino basico brasileiro. H4 preferéncia pela disponibiliza¢ao de
Recursos Educacionais Abertos (REA), ou seja, recursos que “[...] se situem no dominio
publico ou que tenham sido divulgados sob licenca aberta que permita acesso, uso, adaptagdo e
redistribuicdo gratuita por terceiros, mediante nenhuma restricdo ou poucas restricdes. ”

(DECLARACAO REA DE PARIS, 2012). Para melhor compreensdo, podemos dividir os

recursos em trés tipos:

Abertos

Recursos que, no minimo, t€ém uma licenga de uso mais flexivel. Uma licenca que permite que
o recurso possa ser utilizado, alterado e manipulado sem restrigdes. Adicionalmente, um
recurso aberto pode utilizar um formato aberto, um formato de arquivo que permite a facil
edi¢do por terceiros. Nenhum controle (como cadastro e senha) deve existir para acesso a

recursos abertos.

Gratis

Recursos para os quais os usuarios ndo tém que fazer qualquer desembolso monetario, mas que
exibem certas restrigdes: usualmente ndo podem ser baixados ou alterados. E, muitas vezes,
como os recursos fechados, ¢ necessario cadastro ou troca de informagdes pessoais para seu

uso.

Fechados
Recursos que criam restrigdes ao seu acesso, uso ou reuso. Como exemplo, podemos mencionar
recursos que so sdo acessiveis mediante cadastro, que sdo pagos, ou que tém licencas restritivas

(como “todos os direitos reservados”, o simbolo ©).

KLICK EDUCACAO

O Klick Educa¢ao oferece material de apoio para educadores. Plano de aula e material
de diferentes disciplinas podem ser acessados, como, por exemplo, Africa do Sul e o Apartheid;
Neonazismo na Europa; Futebol-arte ou artes e futebol, Acordo Ortografico da Lingua

Portuguesa, entre outros.
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PORTAL DIA A DIA EDUCACAO

O Portal Dia a Dia Educagdo ¢ uma ferramenta tecnoldgica integrada ao site
institucional da Secretaria de Estado da Educa¢do do Parand (Seed-PR). Lancado em 2004 ¢
reestruturado em 2011, essa ferramenta tem o intuito de disponibilizar servigos, informagdes,
recursos didaticos e de apoio para toda a comunidade escolar.

Ele ¢ dividido em ambientes voltados para educadores, Estudantes, Gestores e
Comunidade e possui conteudos especificos para cada um deles. Sua equipe ¢ composta
exclusivamente de professores da Rede Publica de Ensino do Estado do Parand, das diversas
disciplinas e areas do conhecimento, que tem como fungdes: pesquisar e selecionar
materiais/objetos na web, adequando e disponibilizando-os no Portal; apresentar indicagdes de
uso pedagoégico nos recursos publicados; e prestar servigo a comunidade, divulgando
informagdes de seu interesse.

Além de sociabilizar conteudos educacionais, o Portal Dia a Dia Educagao também se
constitui em um modelo de aprendizagem colaborativa que reconhece e valoriza os saberes
escolares. Assim, todos os usuarios podem participar por meio do Recurso Colaborativo,
enviando sugestoes de materiais ou assuntos a serem abordados; sugestdes de sites, leituras e
filmes; arquivos de dudio e video; simuladores e animagdes; produgdes proprias, como imagens
e fotografias, artigos, teses, dissertacdes e monografias; e relatos de experiéncias bem-
sucedidos em sala de aula.

Portanto, o Portal Dia a Dia Educacdo ¢ construido com a participacdo de todos os
usuarios envolvidos no processo educativo (professor, estudante, gestor e comunidade), sendo
um veiculo de informacdo e de expressdo cultural e académica, ¢ uma ferramenta aberta,

interativa e dinamica.

Ambientes do Portal Dia a Dia Educacao

Home

Espaco que possui uma identidade visual simples, com imagens de cores distintas que
permitem reconhecer os quatro publicos do Portal: Estudantes, Educadores, Gestor Escolar e
Comunidade. Por meio dessas imagens, o usuario pode acessar os ambientes de cada um dos
publicos para obter informagdes e materiais especificos. Para facilitar ainda mais a navegacao,
também ¢ disponibilizado o quadro “O que vocé procura” com uma lista de assuntos que

podem ser encontrados no Portal.
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Educadores

Ambiente que disponibiliza Noticias nacionais e estaduais sobre Educacdo; as Diretrizes
Curriculares do Estado do Parand; e informagdes sobre Formag¢ao Continuada e programas e
projetos estaduais e federais em parceria com a educagdo. Nesse ambiente ainda ¢ possivel
assistir a programacao da TV Paulo Freire e ouvir a Web Radio Escola, bem como acessar os
sistemas de consulta de cursos oferecidos pela Seed de protocolo, de profissionais da educacao,
da Rede Escola, do Consulta Escola, do contracheque, do Edudata, do Censo Escolar ¢ do
Diario Oficial.

Em Educadores também ¢ possivel encontrar uma diversidade de Recursos Didaticos, como
cadernos pedagdgicos produzidos pela Secretaria; geradores on-line de referéncias - ABNT;
apostilas e videos do Eureka; lista com museus do Brasil e do mundo; consulta a bibliotecas do
pais e do mundo; /inks para pesquisas em dicionarios e tradutores on-line; resenhas, sinopses,
relatos de experiéncias e noticias sobre eventos envolvendo a sétima arte; informagdes sobre os
hinos municipais do Estado do Parané e do Brasil; consulta as folhas e OACs publicados. Em

destaque, estdo disponiveis o Consulta Escola e um calendario de eventos.

Nas Paginas disciplinares sdo disponibilizados, ainda:

« Artigos, Teses e Dissertacdes: Produgdes cientificas de interesse da Educagdo Bésica
publicadas em veiculos de divulgacdao académica. Esse tipo de material disponibilizado
pela equipe do Portal ¢ fruto de pesquisas realizadas pela Internet e de colaboracdes
enviadas pelos usudrios;

« Catalogo de Sitios: Selecdo de sites organizados por areas de conhecimento de interesse
da Educacao Basica;

« Simuladores e Animag¢des: Simuladores, animagdes e jogos educativos para serem
utilizados em computadores;

« Relatos de Experiéncias: Publicacdo de relatos, enviados por usuarios do Portal, de
atividades desenvolvidas em sala de aula, utilizando recursos audiovisuais;

« Sugestdo de Leitura: Sugestdes de livros que podem contribuir para o aperfeicoamento
docente;

« Recursos didaticos: Selecdo de sons, imagens, videos e trechos de filmes. Esses
arquivos ja se encontram convertidos e prontos para serem usados na TV Multimidia;

« Temas atuais: Sele¢do de assuntos em destaque na midia, abordados de maneira
interdisciplinar, disponibilizando sugestdes de textos e recursos audiovisuais para serem

utilizados pelos usudrios;
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» Noticias: As pdaginas disciplinares divulgam noticias referentes as areas de
conhecimento. As noticias sdo pesquisadas na Internet e/ou recebidas via e-mail como
colaboragdo dos usuarios do Portal;

« Eventos: Nas paginas disciplinares sdo divulgados eventos importantes de cada uma das
areas do conhecimento, como congressos, simpdsios, palestras, entre outros.

Além de tudo isso, em Colaboragao, pode-se enviar sugestdes de materiais ou assuntos a
serem abordados; sugestdes de sites, leituras e filmes; arquivos de dudio e video; simuladores e
animagdes; producdes proprias, como imagens e fotografias, artigos, teses, dissertacdes e

monografias; e relatos de experiéncias bem-sucedidas em sala de aula.

Estudantes

Um ambiente interativo e dindmico que, por meio de informagdes, materiais e recursos,
pode contribuir com os estudos e com a formagao do estudante.

Nesse ambiente o estudante encontra o Calendario Escolar com informagdes sobre o
inicio e término das aulas, periodo de férias e recessos das escolas estaduais; o Consulta Rede
Escola, que disponibiliza todos os sites das escolas publicas estaduais do estado; o Espaco
Vestibular, que traz informagdes sobre o Enem, orientagdo sobre cursos universitarios, dicas e
analise de redagoes, lista dos livros cobrados nos principais vestibulares, acesso aos videos e
apostilas do Eureka; os Recursos de Pesquisas que podem contribuir na realizagdo dos
trabalhos escolares, como diciondrios e tradutores on-line, geradores on-line de referéncia, lista
de museus, consultas a bibliotecas do pais e do mundo, informacdes e audios dos hinos
nacionais ¢ do estado e municipios do Parana, listas de websites, acesso aos mapas interativos
do Brasil e do mundo, pesquisa de videos, imagens, audios e trechos de filmes, por disciplinas.
Também ¢ possivel obter informagdes sobre o Grémio Estudantil, como modelos de
documentos para criagdo do grémio na escola, legislacao, a¢des e o calendario de eventos; €, no
Espaco Interatividade, acessar jogos e sifes interativos.

Assim como os outros ambientes, temos, ainda, o Consulta escola, o calendario de
eventos e o espago para Colaboragdo, que busca valorizar a produg¢do dos estudantes das
escolas, bem como publicar materiais de interesse de toda a comunidade escolar - assim todos
os estudantes podem enviar dudios, videos, imagens, fotografias, sugestdes de blog, temas e

recursos de pesquisas.

GESTAO ESCOLAR
Um ambiente organizado por assuntos referentes ao dia a dia dos diretores, pedagogos,

funcionarios da escola, técnicos pedagogicos dos NREs e CRTEs. Traz informagdes sobre
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projetos e programas desenvolvidos pelos 6rgdos do Estado e em parceria com o governo
federal. Permite o acesso a informagdes sobre os cursos de formacdo continuada oferecidos
pela Secretaria de Estado da Educacdo do Parana e a Programac¢do da Semana Pedagdgica da
Escola.

Nesse ambiente, os departamentos terdo condi¢cdes de acessar informagdes referentes a
gestdo administrativa e técnico pedagdgico escolar, via web, como Patrimonio Escolar, Fundo
Rotativo e Instancias Colegiadas. Poderdo também acessar Sistemas de Consulta e Registro,
bem como Manuais, Tutoriais, Cadernos Pedagégicos e Tematicos e Documentos Oficiais
sobre as Legislagdes Estadual e Federal.

Para os pedagogos, o recurso Organizacdo do Trabalho Pedagdgico disponibiliza
materiais e ferramentas que podem contribuir no planejamento e organiza¢ao do espaco escolar
e possibilita acompanhar e repassar informagdes aos professores, estudantes e comunidade
sobre assuntos referentes a educagao de forma geral.

No espaco para Colaboragdo, todos os profissionais da educagdo podem enviar
sugestdes de materiais ou assuntos a serem abordados; sugestdes de sifes, leituras e filmes;
relatos de experiéncias, recursos de apoio, ferramentas web e sugestdes de eventos. Em

destaque, estdo disponiveis o Consulta Escola e um calendario de eventos.

Comunidade

Permite o acesso a varios servigos de utilidade publica, como achados e perdidos,
enderecos das farmdcias populares, consulta ao sistema de bulas de remédios, informagdes
sobre auxilio doenga, Procon e cartdo cidaddo; acesso ao sistema de calculo de aposentadoria e
a beneficios sociais, como PIS, abono salarial e seguro desemprego; uma lista das unidades de
saude cadastradas no Parand; acesso a links dos programas sociais oferecidos pelo governo
estadual e federal; e informacdes sobre os programas e projetos educacionais da Secretaria de
Estado da Educacao do Parana.

No item Formagdo, os usuarios podem obter informagdes sobre os cursos técnicos que
as escolas estaduais do Parana oferecem, bem como obter a relagdo das escolas do Centro de
Linguas Estrangeiras - Celem de cada municipio. No Recurso Comunidade Escolar, estdo
disponibilizados conteudos escolares, como informagdes sobre APMF, Conselho Tutelar,
Grémio Estudantil, acesso a Rede Escola e aos Nucleos Regionais da Educagdo. Em destaque,

estdo disponiveis o Consulta Escola e um calendario de eventos.
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CENPEC

Criada ha 30 anos e se propondo atuar em defesa da educagdo, o Cenpec — Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitaria ¢ uma organizagdo da
sociedade civil, sem fins lucrativos, criada em 1987.

Tem como objetivos o desenvolvimento de projetos, pesquisas € metodologias voltadas
a melhoria da qualidade da educagdo publica e a incidéncia no debate publico.

O Cenpec atua em parceria com a escola publica, espacos educativos de carater publico
e iniciativas destinadas ao enfrentamento das desigualdades.
- Base Curricular — Contribuir para a constru¢ao de uma Base Nacional Comum Curricular.
- Valorizacao docente - Contribui para a valorizagdo e formagdo dos profissionais da educagio,
visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem nas escolas publicas.
- Letramento — Promove a ampliagdo e a diversificacdo do letramento.
- Gestao — Fortalece a gestao escolar com a finalidade do desenvolvimento integral da crianca,
adolescente e jovens.
- Educacdo integral — Contribui para o fortalecimento de politicas de educagdo integral que
visem ao desenvolvimento integral da crianga, adolescente e jovens por meio da articulacio de
organizagdes, atores, espacos e saberes.
- Educacdo e equidade — Contribui para a formulagdo e implementagdo de politicas para

infancia, adolescéncia e juventude que enfrentem as desigualdades sociais.

Figura 8 — Projetos em andamento do CENPEC

Projetos em andamento
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PLATAFORMA DO LETRAMENTO

A Plataforma do Letramento nasce da ideia de se criar um espago para a reflexdo,
formagdo, disseminacdo e producdo de conhecimento sobre o letramento. Idealizada pela
Fundacdo Volkswagen e Cenpec, pretende criar uma comunidade de referéncia para
educadores, professores, gestores e demais profissionais que tém se dedicado a assegurar o
direito ao pleno acesso ao mundo da escrita para todos os brasileiros, como garantia do
aprendizado ao longo da vida e da participagdo ativa e autonoma nas diversas esferas do mundo
social.

A Fundacao Volkswagen e o Cenpec, ao celebrarem 10 anos de parceria, em 2013,
reafirmaram o compromisso de contribuir para a educa¢dao publica do Pais, por meio de um
ambiente virtual de aprendizagem democratico, colaborativo, com conteudos de acesso livre
que busquem apoiar politicas, projetos e praticas relacionadas a ampliacdo do letramento de
criangas, adolescentes, jovens e adultos.

A partir de 2017, a Plataforma do Letramento passa a ser coordenada exclusivamente
pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e A¢do Comunitéria - Cenpec.

Os conteudos da Plataforma do Letramento sdo selecionados e produzidos por uma
equipe multidisciplinar, apoiada por especialistas, que trabalha de modo colaborativo,
acreditando ser essa a forma por exceléncia de se produzir e disseminar conhecimentos no
mundo contemporaneo.

Na Plataforma estdo disponiveis textos, artigos, matérias, entrevistas, propostas de
atividades, referéncias de praticas em conteudos multimidia, como videos, podcasts,
infograficos interativos etc., que dar@o suporte ao trabalho e aos estudos sobre letramento. O
ambiente promovera, em seus canais de participagdo, discussdes, debates e oficinas on-line
gratuitas e de acesso livre para educadores, gestores, pesquisadores e demais profissionais, que
buscam, a partir do ambito de a¢do de cada um, apoiar as agdes de formulagdo, planejamento,
sistematizagao e troca de conhecimento.

A Plataforma também se destina a ser um espaco exclusivo com acdes de educacdo a
distancia (EAD) e materiais de apoio para a formagdo dos integrantes dos Projetos Aceleragdo

da Aprendizagem, Entre na Roda e Aprendendo com Arte.

ALFALETRAR

Esta plataforma, uma iniciativa do Cenpec em parceria com a professora emérita da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Magda Becker Soares, entende que
alfabetizacdo e letramento caminham de maos dadas. Aqui, pretende-se dar visibilidade ao

Projeto Alfaletrar, divulgando agdes e materiais, propondo cursos on-line e instrumentalizando
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municipios que desejem adotar essa metodologia de desenvolvimento profissional. Iniciado em
2007, em Lagoa Santa (MG), o Projeto foi idealizado e ¢ coordenado por Magda Soares,

envolvendo todas as escolas da rede, da Educacao Infantil ao Ensino Fundamental I.

FUNDACAO LEMANN — CONVIVA

Criado em 2013, o Conviva Educacao, plataforma completa voltada aos gestores da area, ja
conta com 2195 municipios que acessam seus servigos todos os meses. Além disso, 4761
municipios ja se cadastraram no ambiente, o que corresponde a 85% das cidades do pais. Ha
ainda 584 municipios que possuem “uso destacado” da plataforma, ou seja, conseguem
aproveitar a maioria das funcionalidades oferecidas.

* Esse sucesso todo tem explicagdo: as ferramentas disponiveis foram desenvolvidas para
apoiar os principais processos da area da gestdo da educagdo. Dessa forma, ao registrar
seus dados, a equipe de cada secretaria municipal de educagdo pode, em um so
ambiente, analisar, planejar, implementar e monitorar melhor suas acdes.

* Plataforma completa

a. Como a proposta do Conviva ¢ ser um ambiente virtual totalmente gratuito que
apoia a gestdo das secretarias municipais de educagdo, ela traz contetidos
atualizados constantemente e elaborados com base em marcos legais brasileiros,
como a LDB, o PNE e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

b. Além disso, o ambiente traz uma série de ferramentas uteis, por exemplo, para
planejar e tracar rotas do transporte escolar, organizar as financas e fazer
calculos nutricionais. Outra area da plataforma permite o monitoramento do
Plano Municipal de Educagdo. O ambiente também oferece cursos online e
possui foruns nos quais € possivel trocar experiéncia com especialistas e com
equipes de todo o pais.

Na area de Rede do Conviva h4d ambientes de discussdo e troca de experiéncias que
apoiam as Secretarias Municipais de Educacdo nas diferentes areas da gestao.

Saiba mais sobre o que vocé encontra na area de Rede:

* Experiéncias - As secretarias municipais de educagdo registram seu relato e tém acesso
a textos produzidos por outras equipes.

* Forum - As equipes discutem e tiram as davidas sobre o trabalho cotidiano da
Secretaria.

* Registro de dados e contatos de prefeituras de todo o pais.
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MAIS ALFABETIZACAO

Diretores e gestores, secretarias de educacdo estaduais e municipais, assim como o
Ministério da Educagdo, monitoram o desempenho dos estudantes das escolas que aderiram ao
Mais Alfabetizacdo. O monitoramento ¢ feito pela plataforma digital do programa. A
ferramenta ¢ um apoio técnico para as unidades escolares no processo de alfabetizagdo dos
estudantes regularmente matriculados nos dois primeiros anos do ensino fundamental.

O apoio técnico ¢ realizado por meio da selecdo de um assistente de alfabetizagdo, a
cargo das secretarias de educagdo, por um periodo de cinco ou dez horas semanais, para cada
turma de primeiro e segundo anos. O assistente deve auxiliar o trabalho do professor
alfabetizador, conforme seu planejamento, para fins de aquisicdo de competéncias de leitura,
escrita e matematica por parte dos estudantes.

Avaliac¢des — Os profissionais contam, ainda, com avaliagdes diagndsticas e formativas,
disponiveis no sistema de monitoramento, a serem aplicadas aos estudantes em periodos
especificos, com o objetivo de monitorar o desenvolvimento da aprendizagem nos dois
primeiros anos do ensino fundamental.

Os candidatos a assistente de alfabetizacdo vao passar por um processo de sele¢do
elaborado pelos municipios. Os que forem selecionados devem se dedicar exclusivamente as
atividades de alfabetiza¢do, sob a supervisdo do professor alfabetizador.

J& o apoio financeiro as escolas se d4 por meio da cobertura de despesas de custeio via
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Para o MEC efetivar a liberacao dos valores, ¢
necessario que as escolas que fizeram a adesdo estejam com os dados cadastrais completos e
atualizados no Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle do Ministério da
Educacao (Simec) e sem pendéncias em prestagdes de contas anteriores.

Monitoramento — O MEC firmou uma parceria com o Centro de Politicas Publicas e
Avaliagdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) para a
construcdo do sistema de monitoramento do programa. A ferramenta permite o
acompanhamento do Mais Alfabetiza¢do em cada escola e rede de ensino em tempo real, além
de subsidiar a tomada de decisdo pelos gestores da educagio.

“Com esse monitoramento, tanto o MEC quanto as secretarias de educagao e as escolas
terdo instrumentos diferenciados para que a gente possa acompanhar e agir”, comenta Raph
Alves. “Quando identificarmos que aquele municipio e aquela escola esta evoluindo pouco nos
resultados de alfabetizacdo das criancas, teremos um olhar diferenciado para essas escolas, com
apoio, formacao e orientagdo especifica para elas. ”

Adesao — A adesdo ao Mais Alfabetizacao foi de 49 mil escolas, com atendimento de

3,6 milhdes de estudantes em 156 mil turmas do primeiro e segundo anos do ensino
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fundamental em todo o pais. Em 2018, serdo liberados R$ 253 milhdes, sendo R$ 124 milhoes
de forma imediata para escolas de estados e municipios em todo o pais. A segunda parcela sera
liberada no segundo semestre de 2018, de acordo com o monitoramento e avaliagdo da
execugdo do programa. Entre 2018 ¢ 2019, serdo investidos R$ 523 milhdes no Mais
Alfabetizagao.

Programa — O Programa Mais Alfabetiza¢do foi lancado com o intuito de reverter
estagnacdo na aprendizagem, revelada pela ANA em 2016. Os resultados do levantamento
mostraram que 54,73% dos estudantes acima dos oito anos, faixa etaria de 90% dos avaliados,
permanecem em niveis insuficientes de leitura — aferidos como 1 e 2. Na avaliacdo realizada
em 2014, esse percentual era de 56,1%. Outros 45,2% dos estudantes avaliados obtiveram
niveis satisfatorios em leitura, com desempenho nos niveis 3 (adequado) e 4 (desejavel). Em
2014, esse percentual era de 43,8.

A terceira edicdo da Avaliacdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA) foi aplicada pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), 6rgao vinculado
ao MEC, entre 14 e 25 de novembro de 2016. Foram avaliadas 48.860 escolas, 106.575 turmas
e 2.206.625 estudantes.
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9 O SISTEMA DIGITAL DO PROJETO GESTAO DO CONHECIMENTO -
OBJETIVO, TIPO, CAMPOS E FUNCIONALIDADES

O sistema digital do Projeto Gestdo do Conhecimento, Avaliacdo e Alfabetizacdo para a
Cidadania (ALFA-GCE) tem como objetivo:

1 Sistematizar, armazenar, preservar ¢ disseminar informagdes, formulando
proposicdes convergentes com as necessidades de avango qualitativo da
alfabetizacdo, letramento, escrita e leitura nas escolas municipais do Estado do
Amazonas, contribuindo para a implementagdo de politicas e acdes publicas que
resultem na inovacdo dos modos de organizagdo, agenciamento dos sistemas de
ensino publico e inovagdo das praticas pedagogicas da alfabetizacao;

2 Formular programa de Formagdo continuada de gestores, coordenadores
pedagbgicos e professores no campo da alfabetizagdo, por meio de um processo
metodologico participativo e segundo as necessidades das Redes e Unidades de
Ensino;

3 Promover a formulagdo de projetos e programas educacionais na perspectiva do
acompanhamento sistematico e construtivo do processo pedagdgico de ensino,
aprendizagem e de constru¢do do conhecimento;

4 Favorecer as interagdes construtivas, auto-orgnizaveis entre as experiéncias
escolares acerca do processo pedagogico escolar, da avaliagao, do curriculo focando
no processo de alfabetizacdo e letramento no decorrer dos anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

O sistema ALFA-GCE estd sendo desenvolvido usando ferramenta open source
(software livre) Moodle 3.3.7 (modular Object-Oriented Dynamic Learning Enviroment). O
sistema esté instalado num servidor virtual que se encontra no Data Center do CTIC da UFAM.
Tal servidor possui o sistema operacional Ubuntu e aplica¢cdes como Php, Mysql e Apache, tais
aplicagdes sdo pré-requisitos para o software Moodle funcionar corretamente.

O Processo de elaboragdo envolveu tecndlogos e investimento em design personalizado
para criagdo dos campos e da identidade do ambiente virtual, tendo por base o projeto
descritivo do sistema, onde todas as informagdes especificadas, incluindo os objetivos, as
metas, os atores, o publico alvo, os prazos e ferramentas adotadas para realizagdo do mesmo.

A equipe de tecnologia da informacdo parte do pressuposto da colaboragdo, partilha e
interface com o campo propriamente pedagogico, de formagdo e gestdo do conhecimento,
reunindo-se sistematicamente para discutir, aprofundar e refinar a perspectiva epistemolédgica

do ambiente virtual.
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O passo determinante do layout do ambiente visual ndo se pauta apenas em elementos
estéticos, mas visa a ergonomia ¢ a base pedagdgica e epistemoldgica, convergente com a
concepgdo construtivista, visando favorecer as agodes, interagdes ¢ agenciamento dos sujeitos a
serem envolvidos nas atividades, os Gestores, Professores e Pedagogos responsaveis pelo
acompanhamento das Escolas dos Anos Iniciais do ensino Fundamental. A partir do conceito
briefing construido na perspectiva do co-design, cria um padrio grafico para layout
determinando os elementos de ornamento, de contextualizagdo e a paleta de cores usando a
marca como referéncia.

Assim, o proposito principal deste Projeto ¢ de gestdo, compartilhamento e utilizagdo
democratica das informagdes e conhecimentos que favore¢am a formulagdo de alternativas
sistemadticas para a melhoria da aprendizagem e a elevacdo dos indices de rendimento escolar,
centrados na alfabetiza¢do, letramento, escrita e leitura, no Ensino Fundamental. O
dimensionamento, andlise e categorizacdo das informagdes e conhecimento, bem como a
formagdo continuada dos atores se constituem nos eixos estruturantes das atividades,
articuladas metodologicamente aos mediadores tecnologicos, a Plataforma Digital de
Aprendizagem e ao Portal. Nessa perspectiva, o agenciamento interinstitucional serd um dos
eixos estruturantes das acgdes, envolvendo a Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino e Secretarias Municipais do Estado do
Amazonas (Redes Publicas de Ensino), Escolas e os sujeitos do processo ensino e
aprendizagem, professores e estudantes.

Assim, conforme proposto neste projeto, o sistema digital deve visar investimentos
tecnologicos e educacionais de formacgao e gestdo educacional, de equipes escolares e redes de
ensino, visando a contribuir com a qualificagdo do Gestor Escolar, dos Professores e
Pedagogos, na perspectiva da gestdo democratica e da efetivagao do direito a educacdo escolar
basica com qualidade social, propiciando oportunidades de lidar com ferramentas tecnoldgicas
que favorecem o trabalho coletivo e a transparéncia da gestao por meio do exercicio de praticas
inovadoras nos processos de planejamento e avaliagdo da gestdo escolar, possibilitando
oportunidades para ampliacdo de capacidades para: analisar e resolver problemas, elaborar e
desenvolver projetos e atividades na area de gestdo com o suporte das novas tecnologias de
informagdo e comunicagao.

Assim, no desenvolvimento do sistema digital deste projeto, sinaliza-se a configuracao
de campos correlacionados entre si, visando o acesso e utilizagdo dos dados, informagdes e
conhecimento no enfretamento de problemas das redes e unidades de ensino, especialmente na
formagdo de professores e favorecimento das interagdes na gestdo do ensino e pelas Redes e

unidades de Ensino.
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No desenho abaixo visualiza-se a configuracdo desses campos convergentes para o
agenciamento de informacgdes, conhecimentos e interacdes, envolvendo agentes de diferentes
espacos escolares, unidades de ensino e a propria universidade;

A seguir apresentamos a tela principal, os campos e funcionalidades do sistema digital

em desenvolvimento.

Figura 9 - Tela principal do sistema digital ALFA-GCE

/
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Programas e Projetos Edu... Escola e Cidadania Planejamento Estratégico...

-
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Avaliagao Escolar Formagao Continuada A Voz do Professor

Fonte: Sistema ALFA-GCE (2019).

Quadro 17 - Campos ¢ funcionalidades

Campos Definicoes Especificacdo de conteidos e do que
fazer

CAMPO 1 - | Programas e documentos orientadores da | Sele¢do e repositorio de documentagdo
Programas e | Educagdo Publica Brasileira e de | pertinente a gestao escolar,
Projetos Sistemas de Ensino Municipal do Estado | alfabetizagdo, letramento, curriculo e
Educacionais | do Amazonas, abrangendo, informag¢des | planejamento educacional.

gerais e atualizadas sobre programas, | e Resolugdes

cursos, projetos, referéncias | e Projetos

bibliograficas, sites, plataformas de | e Qrientagdes curriculares;
conhecimentos ~ sobre  avaliagio  — | e projetos didaticos
alfabetizacdo, letramento,  curriculo

escolar do ensino fundamental.
* Devera ser atualizado continuamente.

CAMPO 2 — | Campo de discursdes tematicas | Criar os espagos de interacdo e de
Escola e | envolvendo Gestores, Professores das | producdo de discursos coletivos e
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publicas de educagdo bdasica tendo em
vista as demandas indicadas nos planos
estratégicos elaborados pelos Foruns
Estaduais Permanentes de Apoio a
Formacgdo Docente.

Cidadania Redes, Sistemas e demandas da realidade | orientados segundo critérios
mais geral. Pautas sobre: Curriculo | e foruns
(BNCC), Escola e Realidade, Bullying, | epautas e agendas especificas do
Escola e¢ Familia. a) abrigar grupos de grupo
interesse e de divulgagdo de materiais | e jnformes sobre discursdes acerca da
informativos (artigos, textos, videos); b) educacdo da crianca, na midia, na
Enderecos de entidades de direitos da sociedade, no MEC, em plataformas
crianga, adolescente, familia — links. digitais.
CAMPO 3 — | Espaco dos Gestores — Escolas, e | Pensar estruturas
Planejamento | Secretarias de Educagcao, com | ¢ Agenciamento da  apreciacdo,
Estratégico participacao dos Professores. discussdo e elabora¢do de planos
do Processo: | Acompanhamento sobre curriculo, programas e projetos de formacao e
ensino e | avaliacdo, aprendizagem, uso das acompanhamento do  processo
aprendizagem | tecnologias na gestdo do conhecimento. educacional das Redes e Unidades
de Ensino
CAMPO 4 — | Repositério em continua atualizacdo | Dados gerais e das redes vinculadas ao
Avaliagdo especifica para a area da avaliag@o - bases | projeto
Escolar referenciais conceituais, legais, | * Os quadros, matrizes e avaliagdo da
estruturais, matrizes dados das avaliagdes aprendizagem e de larga escala,
(Inep, DAM, outros). especificando as Redes e unidades
Campo de suportes e bases acerca da de Ensino.
avaliagdo
CAMPO 5 — | Todas as atividades, processos formativos | Campo da formacdo em servico e a
Formagao desenvolvidos e com desdobramentos no | distincia
continuada processo pedagogico escolar — ensino, | ®programa de cursos e de projetos
gestdo, setores das escolas - auto- formulados juntos as escolas
organizacdo do processo de formacao articulando a parte pedagogica, com
fundamentado nas necessidades da escola, a gestdo e avaliagdo.
desenvolvimento de criangas
CAMPO 6 - | Oferecer cursos de qualificagdo aos | Campo de discuss@o continua, Foruns,
Voz do | professores, na modalidade presencial e a | Relatos de Experiéncias, Publicagdes
Professor distdncia, aos professores das redes | dos Professores e Gestores, focando na

tematica da escolarizacao,
alfabetizacdo e letramento da crianca
nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental

Fonte: Projeto Gestdo do Conhecimento (2019).




84

10 ENCAMINHAMENTOS PARA A SEGUNDA FASE DE DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO

No decorrer do ano de 2018 foram desenvolvidas as estruturas de base para a
implantacdo do projeto “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e Formacdo para a
Cidadania”; estando tais estruturas e atividades fundamentadas nas a¢des descritas no projeto.
As atividades foram

1. Planejamento do desenvolvimento tecnologico, metodolégico e da formagdo —
formulagdo de planos especificos e métricas — Coordenacdo — janeiro e fevereiro de
2018;

2. Composi¢do da equipe interdisciplinar do projeto, envolvendo as areas académicas,
pedagogicas, tecnoldgicas, administrativas, de comunicacdo e design, visando o
estabelecimento dos planos de trabalho, elaboracdo de métricas e especificacdo das
condi¢des objetivas para as areas definidoras da atuagdo do Projeto — margo e abril de
2018;

3. Articulagdo, sistemdtica de reunides técnicas e estabelecimento de parceria institucional
com a Rede de Ensino de Manaus/AM, envolvendo a abordagem da avaliagdo em larga
escala e a situacao das escolas da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus/AM —
maio, junho e julho de 2018;

4. Desenvolvimento do sistema digital do projeto, com base no sofiware Moodle,
articulando equipe interdisciplinar nas areas da tecnologia, da educagdo e do design —
(Etapa 1) maio a outubro de 2018;

5. Desenvolvimento de pesquisa no contexto social e das escolas da Zona Norte de
Manaus/AM, visando circunscrever, diagnosticar e especificar as demandas contextuais
e das escolas, para a formulacdo de projetos e programas concatenados com as

necessidades da realidade escolar e a formac¢do da crianca; junho a dezembro de 2018.

No decorrer do primeiro ano (2018), concernente a implantagdo das estruturas do
projeto, houve a necessidade de revisdo continua das agdes propostas, especialmente quanto a
abrangéncia inicial dos Municipios a serem envolvidos nas atividades do projeto. Em razdo da
necessidade de desenvolvimento de estruturas — tecnoldgicas, contextualizacdo da situagdo da
avaliagdo e alfabetizagdo — houve a necessidade de proceder delimitagdes iniciais. A primeira
delimitagdo decorreu da sistematica de interlocucdo e sondagem com redes de ensino, visando
partilha de informacdes e definicdo de demandas.

A partir das reunides técnicas com a Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus —

SEMED/Manaus, foram apresentadas vinte e uma (21) Escolas em situagdo de vulnerabilidade,
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segundo indicacdo do préprio INEP, com base no acompanhamento efetivado pelo programa
governamental “Mais Alfabetizacdo”. A definicdo de cinco escolas da Zona Norte de
Manaus/AM decorreu da necessidade de focar os processos efetivos da escolarizacdao, do
processo ensino e aprendizagem, das condi¢des objetivas de espago, recursos humanos,
formagao, mediagdes, para dar conta do processo de alfabetizacdo e letramento das criangas;

Ao desenvolver agdes de pesquisa no contexto da Zona Norte de Manaus e nas cinco
escolas selecionadas desta Zona pelo INEP, a equipe buscou dimensionar a situacdao das
condi¢des formais para a educacdo da crianca no contexto de vivéncia e na escola,
circunscrevendo demandas especificas as quais indicam diversas situagdes a serem
contempladas e agenciadas no desenvolvimento do projeto.

E necessario fazermos a leitura da realidade do sistema e elaborar sugestdes para fazer
avancar o desenvolvimento da Plataforma de Gestdo do Conhecimento e Avaliagdo
Educacional em Rede Institucional de Comunicagdo, Aprendizagem e Intervencdo. Dentre as
situacdes encontradas, destacam-se

1. A situagdo social das criangas, suas familias e responsaveis influem diretamente na
qualidade e éxito do processo de alfabetizagdo e letramento, sinalizando a necessidade
de projecdo continuada acerca do envolvimento da familia com a escola e,
principalmente, com o acompanhamento da educagdo das criangas;

2. O contexto social posto na Zona Norte de Manaus/AM apresenta graves problemas de
inclusdo social, caréncia econdmica, grave limitacdo em acesso aos bens culturais, os
quais se vinculam diretamente a nogao do letramento.

3. Ha vérios problemas apontados que merecem analise especifica, tais como:

a. Situagdes de violéncia;
b. Criangas com necessidades especiais;
c. Criangas em situagdo de abandono;

4. Nao ha registro de projetos de referéncia com a familia, o contexto — quando muito a
familia aparece nas reclamagdes das sérias limitagdes econdmicas, afetivas e de
participacdo na Escola. As atividades indicadas sdo bastante pontuais, residuais, por
exemplo, palestras. E necessario trazer a familia, provocando o nucleo familiar, no
sentido da leitura — fazer rodas de leitura nas Escolas — textos, poesias, dentre outras
atividades.

5. Ha problemas estruturais no que tange ao planejamento intersetorial das Secretarias da
Prefeitura Municipal de Manaus, especialmente Secretarias de Educagdo, de Saude,

Assisténcia Social e Cultura. A formagdo cultural, a assisténcia, a saude, estdo
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associadas com fungdes de outras Secretarias, areas do conhecimento, praticas
profissionais e sociais, requerendo programacao intersetorial;

Percebe-se certa fragmentagdo no fluxo envolvendo as estruturas pedagdgicas, dos
setores da SEMED diretamente vinculados ao Pedagogico - Divisdo do Ensino
Fundamental (DEF) Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento (DAM) e Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério (DEPM). Ha destaque no sentido de que
Formagdo Continuada esta distanciada da avalia¢do, das necessidades do curriculo e das
escolas;

Observa-se que os resultados da avaliagdo objetivados pela DAM tém pouca incidéncia
sobre o planejamento, o desenvolvimento do curriculo, o planejamento pedagogico, a
avaliagdo e a propria formagao ocorrida no DDPM;

Apesar dos esforcos da DAM - Divisdo de Avaliagdo ¢ Monitoramento/SEMED, ha
limitagdes quanto aos agenciamentos, trocas, reflexdo orgéanica sobre a avaliacdo e
aprendizagem, entre as escolas e no proprio sistema;

Ha limitagdes no processo de informac¢do e comunicacdo, sendo o site da SEMED
espaco digital bastante especifico;

Acompanhamento pedagoégico limitado, necessitando de programa especifico e de
orientacdo e suporte metodoldgico para os Pedagogos das Escolas;

A questdo pedagogica e curricular ndo ¢ tratada suficientemente, nao havendo
indicacdo de projetos continuados sobre o curriculo, a aprendizagem,;

Nao ha indicagdo, pelas escolas, de projeto, planejamento e a¢do continuada especifica
para a alfabetizacgdo, o letramento, a lingua portuguesa;

Ha excesso de projetos nas escolas, agenciados pela Secretaria, os quais nao
apresentam impactos;

As condicdes educativas locais — falta de espacos publicos, falta de projetos sociais,
educacionais, esportivos e culturais prejudicam o processo de aprendizagem e de
formagao da cidadania;

Sao limitados os investimentos sobre o tratamento, transposi¢cdo e acompanhamento da
evolugdo dos dados das Escolas;

As tecnologias estdo ausentes do ensino e aprendizagem das criangas, apesar de a
SEMED ter setor especifico como o GTE;

Ha concepgao predominante do planejamento como agdo pontual, representada pelo
levantamento dos modos de planejamento das escolas. Necessidade de tratar o

planejamento de modo continuado e articulado ao desenvolvimento do curriculo, da
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avaliagdo, focando nos eixos da alfabetizagdo e letramento no decorrer dos cinco anos
do Ensino Fundamental;

18. Nao ha na Secretaria Municipal de Educa¢do de Manaus/AM um setor especifico para
Alfabetizagao e Letramento, estando diluido na Divisdo do Ensino Fundamental,

19. As Escolas investigadas, assim como toda a SEMED enfrenta o problema da

rotatividade dos Professores, sejam efetivos ou com contrato provisorio.

Os problemas e situa¢des indicadas acima se revestem de interesse tanto para a Rede de
Ensino, Escolas e também para este projeto, indicando a necessidade de intervencgdo
organizada, sistematica e continua.

Para a continuidade do projeto em seu ano 2 e ano 3 (com solicitagdo de prorrogacgdo),
estima-se o detalhamento metodoldgico e tecnologico para o processo de formacgao, orientagcdo
e acompanhamento ao planejamento, ao curriculo e as atividades especificas voltadas para a
formulagdo de projetos acerca da alfabetizacdo, letramento, leitura e escrita. Tais programas
terdo por base a plataforma digital de aprendizagem e gestdo do conhecimento, a qual se
constitui no eixo principal do projeto.

Abaixo identificamos a sequéncia de atividades a serem desenvolvidas, considerando o
plano de trabalho inicial com ajustes na sequéncia e integragdo das atividades. Tal sequéncia
atende as necessidades indicadas pelas proprias condigdes postas pela realidade investigada

assim como pelas revisdes da primeira versao da plataforma desenvolvida.

Quadro 18 - Estruturag@o do plano desenvolvimento do projeto —ano 1 (2018), ano 2 (2019) e ano 3 (2020 -
prorrogacao)

Meses Estruturas - Atividades Envolvidos
Planejamento do desenvolvimento tecnologico, metodoldgico e da
janeiro e | formagio — formulagdo de planos especificos € métricas — Coordenagdo | Coordenagdo
fevereiro de | _ janeiro e fevereiro de 2018;
2018
Composicdo da equipe interdisciplinar do projeto, envolvendo as
margo e areas académicas, pedagogicas, tecnologicas, administrativas, de | Coordenacdo e
abril de comunicagdo e design, visando o estabelecimento dos planos de equipe
2018 trabalho, elaboragdo de métricas e especificagdo das condi¢des | interdisciplinar

objetivas para as areas definidoras da atuagdo do Projeto;

maio, junho

Articulacio, sistematica de reunides técnicas e estabelecimento de

Coordenagdo e

e julho de | parceria institucional com a Rede de Ensino de Manaus/AM, equipe
2018 envolvendo a abordagem da avaliagdo em larga escala e a situagdo das académica e
escolas da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus/AM; pedagdgica
maio a Desenvolvimento do projeto de design do sistema digital do
outubro de | projeto (1* etapa) com base no software Moodle (ambiente virtual de Equipe
2018 ensino aprendizagem), articulando equipe interdisciplinar nas areas da tecnolégica
(inicio) tecnologia, da educagdo e do design
Continuo
Desenvolvimento de pesquisa no contexto social e das escolas da
junho a Zona Norte de Manaus/AM, visando circunscrever, diagnosticar e Equipe
dezembro | especificar as demandas contextuais e das escolas, para a formulagao académica e
de 2018 de projetos e programas concatenados com as necessidades da pedagogica




realidade escolar e a formacao da crianga;

janeiro e | Elaboragdo do relatorio parcial, concernente ao desenvolvimento das
fevereiro | estruturas e atividades de implantacdo do projeto Toda equipe
2019 Revisdes e Planejamento das atividades para o ano de 2019
marco 2019 | Revisdes e Planejamento das atividades para o ano de 2019 Toda equipe
Desenvolvimento de atividades de formacao nas 5 Escolas — Etapa Toda equipe
introdutéria da formagdo, acompanhamento. - Vincular ao Estagio
Supervisionado do Curso de Pedagogia (2 Escolas) — Atividade
continua com inser¢ao nas agdes abaixo, até a conclusdo do Projeto
Desenvolvimento do Portal e preparacio do Programa da Equipe
abril, maio | Formagio e Bases fisicas, digitais: 1) Formulagdo dos Cursos, académica e
e junho, Oficinas, Tutoriais, Guias, Ambientes Virtuais de Aprendizagem; 2) pedagogica,
julho de Elaboracdo das programagdes do Seminario, Reunides Técnicas,
2019 Oficinas.
Investigacio e montagem de Quadro acerca da Avaliacdo da Equipe
educagdo escolar no Estado do Amazonas (Para apresentacdo no académica
Semindério);
Refinamento e consolidagdo da primeira versio do sistema digital
de gestdo do conhecimento — com descri¢do de critérios de verificacio Equipe
do uso e indicagdo de ajustes tecnoldgica
Preparacio Administrativa, logistica e de articulacio
interinstitucional para realizacdo do 1°. Semindrio Estadual Equipe
“Gestao do conhecimento educacional, alfabetizacio e cidadania” - | administrativa e
convites, logistica, programagdo, materiais, campo virtual, tecnolégica
agenciamento com as Redes de Ensino do AM
1°. Seminario Estadual “Gestio do conhecimento educacional,
alfabetizacio e cidadania” Toda equipe
agosto de | Desenvolvimento das atividades de: 1) socializagdo da producgdo do
2019 projeto; 2) Exposicdo do quadro situacional e conceitual da tematica;
3) Apresentacdo do quadro de avaliagdo da educagdo escolar no Estado
do Amazonas; 4) Agenciamento e estabelecimento de adesdo e
parceria com as Redes e Unidades de Ensino.
Encontros Municipais nos Polos — Especificacdo da situagdo dos Equipe
setembro, | municipios. Orientacdo para a formulagdo de planos estratégicos e académica e
outubro e | programas educacionais, para Alfabetizagdo, Letramento, Escrita, pedagogica,
novembro | Formacdo do Leitor, para o desenvolvimento curricular nos Anos | administrativa e
de 2019 Iniciais do Ensino Fundamental. Acertos Institucionais para | de produgdo de
acompanhamento, gestdo do conhecimento e avaliagdo no materiais
desenvolvimento de programas e projetos nos Sistemas de Ensino.
dezembro | Formacio integrada visando o planejamento estratégico, escolar e Equipe
2019 pedagégico para o Ano de 2020 - presencial e a distdncia — académica e
articulando a implementacdo e desenvolvimento de programas e pedagogica,
janeiro e | projetos educacionais nas Redes de Ensino Estadual e Municipais.
fevereiro de | Orientacio para registro e sistematizacio documental das
2020 atividades por meio da plataforma - 09 Polos Municipais.
Acompanhamento presencial e a distincia — na implementagdo e Equipe
marco e desenvolvimento de programas e projetos educacionais nas Redes de académica e
abril 2020 | Ensino Estadual e Municipais pedagogica, e
tecnolégica
Semindrio e Oficinas metodolégicas de sistematizacio documental
maio, junho | da producio e de avaliacio das experiéncias com programas e Toda equipe
e julho de | projetos educacionais orientados para alfabetizagcdo, letramento,
2020 escrita e leitura. Avaliagdo do percurso de gestdo compartilhada do
conhecimento — com os Gestores, Coordenadores Pedagogicos e
Mediadores do Projeto - 09 polos Municipais.
agosto e
setembro | Elaboragdo do Relatério final do desenvolvimento do Projeto Toda equipe
de 2020

Fonte: Os autores (2019).
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A articulagdo metodologica dos Encontros presenciais nos POLOS Municipais do Estado
do Amazonas, toma por base os seguintes polos definidos:

1.

SEDE DO POLO ITACOATIARA: Itapiranga, Sao Sebastido do Uatuma, Silves,
Urucurituba e Urucara.

SEDE DO POLO MANACAPURU: Anama, Anori, Beruri, Caapiranga e Novo Airdo.
SEDE DO POLO MANAUS: Autazes, Boca do Acre, Borba, Careiro da Varzea,
Careiro Castanho, Canutama, Codajas, Guajara, Ipixuna, Iranduba, Manaquiri, Nova
Olinda do Norte, Pauini, Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva e Tapaua

SEDE DO POLO TABATINGA: Amatura, Atalaia do Norte, Benjamin Constant, Sdo
Paulo de Olivenga, Santo Antonio do I¢a e Tonantins.

SEDE DO POLO COARI: Alvaraes, Fonte Boa, Japura, Jutai, Maraa, Tefé e Uarini.
SEDE DO POLO SAO GABRIEL DA CACHOEIRA: Barcelos e Santa Isabel do Rio
Negro.

SEDE DO POLO PARINTINS: Barreirinha, Boa Vista do Ramos, Maués e Nhamunda.
SEDE DO POLO HUMAITA: Apui, Labrea, Manicoré e Novo Aripuana.

SEDE DO POLO EIRUNEPE: Carauari, Envira, Itamarati e Jurud.
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