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Apresentacao

A atuacao de orgaos e entidades publicas devem buscar a materializacdao de
politicas atraves da adequada prestacao de servicos a sociedade. No entanto,
apenas executar atividades e fornecer entregas nao atende aos principios da
Administracdo Publica, principalmente, quando a realizacdao fere a
Impessoalidade, afeta a moralidade e nao atende a legalidade do servico publico.

A partir dessa base a nocdo de Integridade publica deve ser buscada e
compreendida como um valor institutional em cada entidade de Poder Publico.

Nesse sentido, a Controladoria Geral da Uniao (CGU) entende a Integridade
Publica como um “conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a
Administracdo Publica nGo se desvie de seu objetivo precipuo: entregar resultados
esperados pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente” (CGU, 2015, p.
5).

O reconhecimento da integridade como um principio da boa governanca na
Administracdao Publica, surge a partir da Instrucao Normativa MPOG/CGU n°
01/2016. No documento é disposto que a integridade deve incorporar “a
honestidade e objetividade, elevando os padrbes de decéncia e probidade na gestéo
dos recursos publicos e das atividades da organizagGo, com reflexo tanto nos
processos de tomada de decisGo, quanto na qualidade de seus relatorios financeiros e
de desempenho” (art. 21, inciso Il).

Posteriormente, o Decreto 9.203/2017 ndao apenas reconheceu a integridade
COMO principio, mas como um mecanismo para o exercicio da governanca publica
(arts. 4° e 5°).

Nesse sentido, a fim de conduzir e dar continuidade a Cultura da Integridade
na Universidade Federal do Amazonas (UFAM), e apresentado o Plano de
Integridade 2026-2027 com o objetivo de demonstrar estruturas e conceitos,
atribuir responsabilidades e orientar a execucao de acdes institucionais
destinadas a prevencao, a deteccdo, a punicao e a remediacdo de fraudes e atos
de corrupgao.
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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

A Universidade Federal do Amazonas administra recursos publicos, realiza
concursos e selecdes, contrata servicos, desenvolve pesquisas, concede bolsas e
auxilios, estabelece parcerias e toma, todos os dias, decisdes que afetam
diretamente estudantes, servidores e a sociedade. Em cada uma dessas
atividades, a integridade precisa estar presente como principio de gestao e como

condicao para que a Universidade cumpra adequadamente sua missao publica.

E com essa perspectiva que apresentamos o Plano de Integridade da UFAM
2026-2027. O Plano organiza acOes destinadas a prevenir riscos, aperfeicoar
procedimentos, ampliar a transparéncia e estabelecer responsabilidades claras
para situacdes que envolvam conflitos de interesse, desvios de conduta, uso
inadequado de recursos publicos e outras praticas incompativeis com o0s

principios que orientam a Administracao Publica e a vida universitaria.

Integridade, no entanto, nao se resume a controles administrativos. Ela se
manifesta na forma como os processos sao conduzidos, como 0s critérios para
uma decisao sao estabelecidos e divulgados, como os recursos sao aplicados,
como denuncias e conflitos sao tratados e como as pessoas sao recebidas e
respeitadas nos diferentes espacos da Universidade. Exige normas claras,
instancias institucionais capazes de orientar e atuar quando necessario e,
principalmente, coeréncia entre aquilo que a Universidade estabelece em seus

documentos e aquilo que pratica no cotidiano.

Na UFAM, esse desafio possui caracteristicas préprias. Somos uma
Universidade multicampi, presente em diferentes territorios do Amazonas, com
unidades que funcionam em contextos sociais, econdmicos e geograficos
distintos. Uma politica de integridade precisa, portanto, alcancar Manaus e 0s
campi do interior, considerar essas diferentes realidades e assegurar que 0s
mesmos principios de transparéncia, equidade, responsabilidade e respeito

orientem a atuacdo institucional em toda a Universidade.




Isso também significa reconhecer que a prevencao € tdao importante quanto

a responsabilizacao. Processos bem definidos, informacdes acessiveis, criterios
objetivos, canais de orientacdo e denuncia que funcionem e uma atuacao
articulada das instancias responsaveis pela ética, pela transparéncia, pelo controle
e pela apuracdo reduzem vulnerabilidades e ddao maior seguranca as decisdes
tomadas por gestores e servidores.

O Plano de Integridade 2026-2027 € um instrumento para avang¢armaos
nessa direcao. Ao definir a¢cbes, responsabilidades e formas de acompanhamento,
buscamos transformar principios em praticas institucionais verificaveis e
incorporar a gestao da integridade aos processos académicos e administrativos da
UFAM.

Queremos uma Universidade em que o cuidado com o recurso publico, a
transparéncia das decisOes, 0 respeito as pessoas e a responsabilidade no
exercicio de cada funcdo facam parte da rotina institucional. E dessa forma, no
cotidiano e nas escolhas que fazemos, que a integridade deixa de ser apenas uma
exigéncia normativa e passa a contribuir efetivamente para uma UFAM publica,

democratica e responsavel perante a sociedade.

Tanara Lauschner

Reitora




INTRODUCAO

O Plano de Integridade € um instrumento que organiza medidas e ac0es
institucionais, adotadas em um determinado periodo, com o objetivo de
operacionalizar o Programa de Integridade em uma organizacao publica.

O Programa de Integridade surgiu da necessidade de consolidar a Integri-

dade como um principio da Governanca Publica. Nesse sentido, o Decreto n° ¢
9.203/2017 determina que o Programa de Integridade seja instituido em oOrgaos e
entidades da administracao direta, autarquica e fundacional, estruturando-se nos
seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administracao;

Il - existéncia de unidade responsavel pela implementacao no 6rgao ou entidade;

lll - analise, avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e ®
IV - monitoramento continuo dos atributos do Programa de Integridade.

Para que esses eixos possam ser materializados, a Portaria CGU n° 234/2025
dispbe que o Programa de Integridade deve observar as diretrizes para
elaboracao, instituicdao, aprovacao, vigéncia, monitoramento e atualizacao
periddica do Plano de Integridade, o qual devera conter:
| - informacdes que caracterizem suscintamente o0 0rgao ou entidade,
considerando sua missao, visao, valores, objetivos estratégicos e competéncias;

Il - medidas a serem implementadas no periodo de vigéncia, com a indicacao das
unidades responsaveis, metas e prazos para conclusao;

Il - levantamento de riscos a integridade identificados para o 6rgao ou entidade;
e

IV - periodo de vigéncia e monitoramento, de acordo com as diretrizes do
Programa de Integridade.

Outro normativo relevante é o Decreto n° 11.529/2023, que instituiu o
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal (Sitai), atribuindo a unidade setorial a
responsabilidade pela elaboracao e revisao do Plano de Integridade, bem como
pelo monitoramento e avaliacago da implementacao de medidas e acgoles
estabelecidas no ambito da organizacao.

Durante a elaboracdao deste Plano de Integridade, houve a publicacao da
Portaria Normativa CGU n° 234/2025, que aprova o Referencial Técnico da
Atividade de Gestdo da Integridade do Poder Executivo Federal e estabelece

orientacdes para o exercicio das competéncias relacionadas a gestao da

integridade. 1 1




De forma inédita, este Plano de Integridade incorpora, em atendimento as

recomendacdes da Controladoria Geral da Unidao (CGU) e do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), acOes de integridade previstas no Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP) e no Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcao (PNPC).

Assim, as atividades tecnicas, académicas e administrativas desenvolvidas na
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) devem, para além do exercicio de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao, orientar-se pelo aperfeicoamento continuo
das condutas e praticas éticas, transparentes e integras, voltadas ao interesse
publico e a geracao de valor para a sociedade.

Programa de

9 Integridade
o3 oo ves

da UFAM




1.1 Visao Geral da Instituicao

1.2 Diretrizes do Planejamento Estratégico
da UFAM




1.1 VISAO GERAL DA INSTITUICAO

A Universidade do Amazonas, criada pela Lei Federal n° 4.069-A/1962, surgiu
da antiga Escola Livre de Manaos. Posteriormente, a partir da promulgacdo da Lei
n° 10.468/2002 passou a adotar a atual denominacdo de Universidade Federal do
Amazonas (UFAM).

A estrutura organizacional da UFAM, por ser uma Instituicao Federal de

Ensino Superior (IFES), de forma objetiva, é disposta em dois conjuntos de @
unidades organizacionais: administrativas e académicas.

Todavia a Resolucao CONSUNI n° 007/2024 dispGe sobre a constituicao
basica da UFAM, sendo formada por:
| - os Conselhos Superiores;
Il - a Reitoria;

lll - as Unidades Académicas; e ®
IV - os Orgdos Suplementares.

A partir dessa configuracao, € possivel visualizar o arranjo institucional
detalhado, distribuido em 25 Unidades Académicas, sendo 19 unidades na sede e

6 localizadas fora da sede.

Figura 1 - Organograma Macro Académico da UFAM
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Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




Para as Unidades Administrativas, a UFAM é organizada em:
Conselhos Superiores
Conselho Universitario (CONSUNI);
Conselho de Administracao (CONSAD);
Conselho de Ensino, Pesquisa, Inovacdo, Extensao e Assisténcia Estudantil
(CONSEPE)

Reitoria

Gabinete da Reitoria (GR);

Pro-reitoria de Ensino de Graduacao (PROEG);
Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPESP);
Pré-reitoria de Extensao (PROEXT);

Pro-reitoria de Inovacao Tecnolégica (PROTEQ); ®
Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE);

Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP)

Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN);

Pro-reitoria de Administracao e Financas (PROADM).

Aléem dessas unidades ha: 17 Orgaos Suplementares; 2 assessorias; e

outras unidades especiais - Ouvidoria, Auditoria e Corregedoria.

Figura 2 - Organograma Macro Administrativo da UFAM
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1.2 DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFAM

As diretrizes estratégicas da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) estao
consolidadas no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030,
instrumento que orienta o planejamento e a atuacao institucional da Universidade
para o periodo, reunindo objetivos, metas, indicadores e demais direcionamentos
estratégicos necessarios ao cumprimento de sua missao institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) documenta os elementos
centrais da estratégia organizacional da UFAM, atendendo as disposicfes da
Instrucao Normativa ME n° 24/2020, que disciplina a elaboragcao, o
monitoramento, a avaliacao e a revisao do planejamento estrategico dos orgaos e
entidades da administracao publica federal.

Nesse contexto, a missao, a visao e os valores institucionais constituem os
fundamentos que orientam a atuacao da Universidade, expressando sua
identidade organizacional, seus objetivos de longo prazo e os principios que

devem nortear a conduta institucional e a prestacao de servicos a sociedade.

Quadro 1 - Missao, Visao e Valores Institucionais

Elemento Diretriz institucional

Produzir e difundir saberes, com exceléncia académica, nas diversas
areas do conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa, da extensao
e da inovacao, contribuindo para a formacao de cidadaos e cidadas,
bem como para o desenvolvimento da Amazonia.

Missao

Ser reconhecida pela exceléncia do ensino, pesquisa, extensao e
Visao inovacao, relacionados as diversas areas do conhecimento, bem como
a0s povos, saberes, culturas e ambientes amazonicos.

Etica;

Exceléncia institucional;

Gestao democratica;

Valores Transparéncia;

Equidade e inclusao;

Respeito aos direitos humanos, a liberdade, a diversidade e ao
ambiente.

Fonte: PDI UFAM 2026-2030 (2026).

Complementarmente, a Cadeia de Valor representa os macroprocessos da
Universidade, organizados em atividades finalisticas, de governanca e de suporte,

bem como as principais entregas e servicos oferecidos a sociedade, permitindo

visualizar como a Instituicdo transforma recursos e capacidades em valor publico.




MISSAO

Produzir e difundir
saberes, com exceléncia
académica, nas diversas
areas do conhecimento,

por meio do ensino, da
cJoesqwsa da extensao e

a inovacdo, contribuindo

para a formacéo de
cidadaos e cidadés, bem

como para o
desenvolvimento da
Amazonia.

VISAO

Ser reconhecida pela
exceléncia do ensino,
pesquisa, extensdo e
inovagao, relacionados as
diversas areas do
conhecimento, bem como
0s povos, saberes,
culturas e ambientes
amazonicos.

Figura 3 - Cadeia de Valor da UFAM
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Fonte: PDI UFAM 2026-2030 (2026).

Além disso, o PDI dispde do Mapa Estratégico da UFAM, uma ferramenta

gerencial que apresenta os objetivos estratégicos de forma visual, indicando como

a organizacao pretende transformar a sua visao em realidade, tendo como base

sua missao e valores.

Perspectiva
da Sociedade

Perspectiva dos
Clientes/Usuarios

Perspectiva dos
Processos Internos

Perspectiva do
Aprendizado
Organizacional

Perspectiva da
Sustentabilidade e
Orcamento

Figura 4 - Mapa Estratégico da UFAM

MAPA ESTRATEGICO

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel
e inovador da Amazodnia, com responsabilidade

social

@ Educar, produzir e difundir saberes

OE1.1 OE1.3 OE1.5 OE1.7 OE2.1 OE23 OE25 OE 3.1 ) OE4.1 OE430E45

@ Ensino de Graduacgdo a Pesquisa e Pés-Graduacao . Extensdo : Inovagdo
| - Y-
OE1.2 OE1.4 OE1.6 OE1.8 OE22 OE24 = pE32 OE4.2 OE4.4

ﬁﬂc%% e Gestao = OE6.1 OE6.4 OE6.7 Fisica Informacgao @@;@ Institucional

OE7.1 OE7.2 OE73 OE6.2 OE6.5 OE 10.1 OE10.2 OE10.3 ~e
’ ' ' OE 6.3 OE6.6 . . . OE11.1 OE12.1 OE12.2

Planejamento T_— overnanca E Infraestrutura Tecnologia da ,®, Comunicagdo
(1A {%0

Gestao de Pessoas ASS|stenC|a Estudantil

OE9.1 OE9.2 OE 5.1 OE5.3
Q,g@ OES5.2 OE5.4

Sustentabilidade ) Orcamento

OE8.1 OE8.2 (3) OE 7.2
B8

Fonte: PDI UFAM 2026-2030 (2026).



Dentro do PDI 2026-2030, a Gestdo de Integridade esta relacionada aos eixos
tematicos: “Governanca” e “Planejamento e Gestao” e associada aos objetivos
estratégicos: “Formular as diretrizes de lideranca (OE 6.3) e de controle (OE 6.5)
para o alcance de resultados positivos para a comunidade académica,
encontrando solucdes tempestivas e assertivas para lidar com as limitacoes de
recursos e com as mudancas de prioridades” e “Desempenhar a gestao
administrativa com efetividade” (OE 7.2). Nesse contexto, destacam-se as
seguintes metas institucionais relacionadas ao tema:

6. GOVERNANCA

7. PLANEJAMENTO E GESTAO

Figura 5 - Eixos, Objetivos Estratégicos e Metas associadas a Integridade

M2 - OE 6.3 - Consolidar a Gestao da Integridade na UFAM por meio

do monitoramento do Plano de Integridade em 100% das instancias,
até 2030

M2 - OE 6.5 - Alcancar o nivel 3 na Autoavaliacao em Integridade
Publica baseada no Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP) da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) ate 2030, delegando as
providéncias necessarias aos setores competentes

M1 - OE 7.2 - Ampliar e administrar a gestao de processos, gestao de
riscos, gestao de integridade, gestao de planejamento tatico e
operacional, bem como a estrutura organizacional para 100% das
unidades e orgaos da instituicao, ate 2030

M2 - OE 7.2 - Manter alinhados 100% dos planos de gestao de riscos,
de gestao de integridade e de desenvolvimento das unidades e 0rgaos
(PDUs) em consonancia com os normativos vigentes, até 2030

Fonte: PDI UFAM 2026-2030 (2026).




2.1 Gestao da Integridade
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2.4 Metodologia de elaboracao do Plano




2.1 GESTAO DA INTEGRIDADE

A implementacao de mecanismos e instrumentos relacionados as diversas
dimensdes da Integridade em uma instituicao publica - seja no comportamento e
atuacao dos servidores, seja na analise de indicadores, processos e resultados
institucionais - depende de uma estrutura de gestao capaz de coordenar,

monitorar e aperfeicoar essas acoes.

Nesse contexto, a gestao da integridade compreende o conjunto de normas, @
estruturas, planos, unidades organizacionais, procedimentos e praticas que
permitem gerenciar riscos, promover valores institucionais e fortalecer a
governanca e a ética organizacional. Além disso, areas como gestao de pessoas,
planejamento orcamentario e financeiro e tecnologia da informagao atuam como

mecanismos de suporte para a execuc¢ao das acdes relacionadas a integridade.

Na UFAM, a gestao da integridade é operacionalizada por meio de diferen- °

tes instrumentos e estruturas institucionais, entre os quais se destacam:

e e e e e e e— —— —— —— —— — — — — e— — — e )

O Programa de Integridade da UFAM;

e e e e c— —— — — — — — — — — — — — — )

O Plano de Integridade

- — —————————— — ——— — — ———— )

As Instancias internas de integridade;

s —— ——— ——————— ——— —— —— ——

Comissoes, grupos de trabalho e estruturas de gestao e governanca
relacionados ao Programa de Integridade da UFAM,;

e e e e c— —— —— — — — — — — — — — — )

Legislac6oes e normativas internas da UFAM, bem como aquelas expedidas
pelos orgaos de controle e demais 6rgaos externos;

e e e e e - —— —— —— — — — — — — — e— e— e )

Painel de Monitoramento de Integridade;

s e o o — ————————————————— )

Relatorio Final de Monitoramento das Acoes de Integridade da UFAM

e e e e e e —— — — — —— — — — — — — — = )




A compreensdao da gestao da integridade na UFAM também demanda o

conhecimento de seus principais marcos normativos, que estruturaram sua

implementacado e consolidagao institucional, conforme apresentados a seguir:

Figura 6 - Principais marcos normativos da Integridade na UFAM

ESTRUTURACAO DO PROGRAMA

 Portaria GR n° 1.714/2018 - C(Criacdo da Unidade de Gestao da
Integridade (UGI).

* Portaria GR n° 2.475/2018 - Instituicao das Instancias de Integridade.

e Resolugao CONSAD n° 026/2018 - Aprovacao do 1° Plano de
Integridade da UFAM.

CONSOLIDACAO DA GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

* Resolugcao CONSAD n° 008/2022 - Aprovacao do Plano de Gestdo de
Riscos e Integridade 2021-2023.

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA DA INTEGRIDADE
* Resolucao CONSAD n° 001/2023 - Criacao da Coordenagao de Gestao

da Integridade (CGI).
 Portaria GR n° 1.296/2023 - Atribui ao CGIRC as competéncias de

aprovacao do Plano de Integridade e de apoio técnico e administrativo a
Unidade de Integridade.
* Portaria GR n° 1.522/2023 - Instituicao do Programa de Integridade da

\ UFAM. /

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA DA INTEGRIDADE

e Resolucao CGIRC n° 01/2024 - Aprovacao do Plano de Integridade da
UFAM 2024-2025.

APRIMORAMENTO E ATUALIZA(;AO DO PROGRAMA
e Portaria GR n°® 1.389/2025 - Atualizacao do Programa de Integridade

da UFAM e adequacao as diretrizes mais recentes da CGU.

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




2.2 FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade é o documento que normatiza todos os
aspectos, componentes e assuntos que envolvem a Integridade na UFAM. Sua
atualizacdo mais recente foi através da Portaria GR n° 1.389/2025, sendo

organizado em seis objetivos, cinco eixos e dez diretrizes, 0s quais serao descritos

a seguir:
O Programa de Integridade da UFAM tem por objetivos:

Figura 7 - Objetivos do Programa de Integridade da UFAM

Subsidiar os processos e as
informacdes relacionados a
Integridade e ao combate a fraude

e a corrupcao, assegurando que os
responsaveis pela tomada de decisao,
em todos os niveis, tenham
informacgdes suficientes.

Orientar os servidores, gestores,
empregados ou terceirizados que
ajam em interesse ou em beneficio da

Universidade quanto a identificacdo de
condutas e situacdes que possam
configurar desvios, fraudes e/ou
COrrupgao.

Observar os aspectos das funcdes
relacionadas a Integridade, como:
ética, conflito de interesses,
nepotismo, controle interno, canais de
denuncias, transparéncia, acesso a
informacao e responsabilizacao.

Estimular um ambiente de
comportamento ético e difundir o
compromisso da Universidade de
pautar seus programas, estruturas,
projetos, processos e atividades pela
ética, integridade, honestidade e
transparéncia.

Previnir, detectar e punir desvios de
conduta e praticas de corrupcdo e
fraude.

Desenvolver a capacidade
institucional em estimular um
ambiente pautado por principios
éticos, de honestidade e moralidade.

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).

E esta estruturado nos seguintes eixos:

Figura 8 - Eixos do Programa de Integridade da UFAM

01 02

Comprometimento | Existéncia da UG, Definicao e
e apoio da Alta responsavel pelo fortalecimento das
Administracdo Programa de Instancias de
Integridade Integridade

04 05

Analise e Gestao AcOes e

de riscos Estratégias para
associados ao monitoramento

tema da continuo
Integridade

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




As diretrizes do Programa de Integridade da UFAM sao:

1V

Vi

Vil

Vil

IX

Quadro 2 - Diretrizes do Programa de Integridade

Compromisso da Alta Administracao com todas as medidas
necessarias a implementacao, aplicacao e efetividade das politicas e
procedimentos de integridade e do combate a fraude e corrupg¢do na ¢

Universidade.

Promocao de uma cultura organizacional pautada pela integridade,
transparéncia e por principios éticos e padrdes de conduta,
enfatizando a sua importancia para todos os niveis da organizacao,
inclusive extensiva a terceiros com quem a UFAM mantenha
relacionamento.

Promoc¢ao de campanhas de conscientizacao, com as fung¢des da
integridade e de combate a fraude e corrupc¢ao para o publico
interno e externo.

Adocao de treinamentos sobre as acdes voltadas a integridade e ao
combate a fraude e corrupcao.

Promocado da integracao dessas diretrizes com as demais politicas,
praticas e procedimentos adotados pela Universidade, bem como
realizar adaptacdes voltadas a sua continua evolucao.

Monitoramento continuo das diretrizes visando seu aperfeicoamento
na prevencao, deteccdao e combate a fraude e corrupcao.

Disponibilizacao de canal de denuncia de irregularidades, aberto e
amplamente divulgado, e de mecanismos destinados a protecado de
denunciantes de boa-fé.

Busca da independéncia e imparcialidade no tratamento de todas as
denuncias recebidas, bem como a preservacao e a confidencialidade
das informacdes relavas as apurac¢fes de possiveis irregularidades.

Previsdao de procedimentos que visem a pronta interrupg¢ao de
irregularidades ou infracOes detectadas e a tempestiva remediacao
dos danos gerados.

Acompanhamento e adoc¢ao de medidas que visem a melhoria
continua das acdes e processos na Universidade relacionados a ética,
ao conflito de interesses, nepotismo, controle interno, canais de
denuncias, transparéncia, acesso a informacao e responsabilizacao.

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




2.3 ESTRUTURA E OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Os objetivos, eixos e diretrizes apresentados constituem os fundamentos do
Programa de Integridade da UFAM. Para transformar esses fundamentos em
acoes concretas, o Plano de Integridade organiza as medidas de prevencao,
deteccao, remediacao e responsabilizacao em uma estrutura que permite sua
execucao, acompanhamento e avaliacao num periodo de tempo, utilizando-se de

cinco elementos principais, descriminados abaixo:

Quadro 3 - Elementos do Plano de Integridade

| - APRESENTACAO

Visao geral e informacdes sobre a instituicao;
Diretrizes do Planejamento Estratégico da UFAM,;
Missao, visao e valores instucionais;

Contexto do Programa e Gestao da Integridade na Universidade.

Il - GESTAO DA INTEGRIDADE

Instrumentos da Integridade na Universidade;
Unidade responsavel pelo Plano de Integridade;

Instancias internas de integridade e suas atribuicoes.

l1l - PLANO DE ACOES DE INTEGRIDADE

Tema de Integridade relacionada a a¢ao;
Acoes;
Responsavel téecnico;

Prazo.

IV - RISCOS A INTEGRIDADE

Metodologia de gestao de riscos de integridade;
Mapeamento dos riscos a integridade.

V - ACOES DE MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Tema da Integridade relacionada a acao;
AcOes de monitoramento;
Responsavel técnico;

Periodicidade.

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




2.3.1 INSTANCIAS INTERNAS DE INTEGRIDADE E SUAS COMPETENCIAS

Estabelecidos os elementos que devem compor o Plano de Integridade, €
necessario definir as unidades responsaveis pela implementacao das medidas
previstas e pela coordenacao dos instrumentos que compdem o Programa de
Integridade. Nesse sentido, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) recomenda que
a unidade responsavel pela gestdo da integridade possua autonomia e esteja
vinculada diretamente a autoridade maxima da organizacao. Na UFAM, essa
funcao é desempenhada pela Coordenacao de Gestao da Integridade (CGlI),
também denominada Unidade de Gestao da Integridade (UGI) na Portaria GR n°
1.389/2025 e vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Intitucional (PROPLAN) desde a sua criacdao. Esta unidade € responsavel por
coordenar a estruturacdo, a execuc¢do e 0 monitoramento do Programa de
Integridade.

Atuando em conjunto com a CGI/UGI na execucdo das acdes previstas neste
Plano, as Instancias de Integridade sdao as unidades responsaveis pelo exercicio
das funcdes de integridade, contribuindo para a prevencdo, deteccao e
remediacdo de fraudes, corrupc¢ao, irregularidades e desvios éeticos no ambito
institucional. Ao todo, a UFAM conta atualmente com 12 (doze) Instancias de

Integridade, que sao:
Figura 9 - Instancias de Integridade da UFAM

Comité de Governanca,
integridade, Riscos e
Controle‘s - CGIRC.
|

Comissao de Combate
ao Assédio Moral -
CECAM

Coordenacao de
Gestao da
N Integridade - CGI

//

Corregedoria
Setorial da UFAM ¢~

Auditoria Interna
» - AUDIN

—

- CORREG
. Ouvidoria
Assessoria de
) - —= Geral da UFAM
Comunicagao - ¢—
- OuUv

ASCOM

R Pro-reitoria de
Gestao de Pessoas -
PROGESP

Comissao de Etica
Publica da UFAM - ¥~
COMEP

Pro-Reitoria de
Administracao e
Financas - PROADM

Centro de Tecnologia
da Informagaoe &
Comunicacéo - CTIC. !

Comissao
Permanente de
Licitacao - CPL.

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




As competéncias de cada Instancia também estao previstas no Programa

de Integridade da UFAM, conforme segue:

Comité de Governanga, Compete ao Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
"'Et(eiglfildzacde'mSCOSECOf‘”O'e Controle revisar e aprovar o Programa e o Plano de
Integridade da UFAM.,

Compete a Coordenacao de Gestao da Integridade

Coordenacdo de
coordenar a estruturacdo, execu¢ao e monitoramento Gestdo da Integridade
do Programa e do Plano de Integridade no ambito da CGl

UFAM.

Compete a Auditoria Interna tratar dos temas da
integridade, em especial a Transparéncia Ativa, o
Auditoria Interna funcionamento dos controles internos e recomendacdes de
AUDIN auditoria. Compete, ainda, estabelecer outras ac¢fes, levantar
riscos e realizar o monitoramento das acdes de integridade
de sua competéncia.

Compete a Ouvidoria Geral da UFAM tratar dos temas
da integridade, em especial a Transparéncia Ativa, o
tratamento de denuncias, acesso a informacdo, o
funcionamento dos canais de denuncias e o tratamento
das informacgdes sigilosas (LGPD e LAI). Compete, ainda,
estabelecer outras acdes, levantar riscos e realizar o
monitoramento das acdes de integridade de sua
competéncia.

Ouvidoria Geral

ouv




Prd-Reitoria
de Gestao de Pessoas

PROGESP

Compete a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas tratar dos
temas da integridade, em especial a Transparéncia Ativa, ao
tratamento de conflto de interesses, nepotismo,
disponibilizar, por meio da transparéncia ativa, o curriculo
dos ocupantes dos cargos/funcdes. Compete, ainda,
estabelecer outras acdes, levantar riscos e realizar o
monitoramento das ag¢bfes de integridade de sua
competéncia.

Compete a Pro-Reitoria de Administracao e Financas
tratar dos temas da integridade, reforcar a ética aos
servidores publicos, a terceiros envolvidos com o
processo de contratacdao - desde o planejamento,

passando pela selecao do fornecedor (licitacao,
dispensa ou inexigibilidade), até a fase de encerramento
contratual, e aumentar a Transparéncia Ativa dos

Pro-Reitoria
de Administracdo e Finan¢as

PROADM

procedimentos para fortalecer a integridade nas
contratacBes publicas. Compete, ainda, estabelecer
outras acdes, levantar riscos e realizar o monitoramento
das acBes de integridade de sua competéncia.

Comissao Permanente
de Licitacdo

CPL

Compete a Comissao Permanente de Licitagdo tratar dos
temas da integridade, em especial a Transparéncia Ativa, ao
Tratamento de Conflito de Interesses, observar os principios
da isonomia, da vinculacdao ao edital, da moralidade, da
competitividade. Compete, ainda, levantar riscos e realizar o
monitoramento das ac¢des de integridade de sua
competéncia.

Compete ao Centro de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao tratar dos temas da integridade, em

especial a Transparéncia Ativa, acesso a informacao e a
politica de controle de acesso - PCA. Compete, ainda,
estabelecer outras acdes, levantar riscos e realizar o

Centro de Tecnologia
da Informacao e Comunica¢ao

CTIC

monitoramento das ac¢bOes de integridade de sua

competéncia.




Comisséo
de Etica Publica

COMEP

Compete & Comissdo de Etica Publica da UFAM tratar dos
temas da integridade, em especial a promocdao da ética e
regras de conduta para os servidores, a Transparéncia Ativa e
0 acesso a informacdo. Compete, ainda, estabelecer outras
acdes, levantar riscos e realizar o monitoramento das ag¢des
de integridade de sua competéncia.

Compete a Assessoria de Comunicagao tratar dos
temas da integridade, em especial a promoc¢ao da

gestao de integridade na UFAM, Transparéncia Ativa, e
abordar a gestao da
Comunicacao Institucional da UFAM. Compete, ainda,
estabelecer outras acles, levantar riscos e realizar o

Assessoria
de Comunicacao

ASCOM

integridade no Plano de

monitoramento das acdes de integridade de sua

competéncia.

Corregedoria Setorial

CORREG

Compete a Corregedoria Setorial da UFAM tratar dos temas
da integridade, em especial a Transparéncia Ativa, promoc¢ado
da ética e regras de conduta para os servidores, acesso a
informacdo, procedimentos de responsabilizacao e
tratamento das informacdes sigilosas (LGPD e LAI). Compete,
ainda, estabelecer outras acdes, levantar riscos e realizar o
monitoramento das ac¢les de integridade de sua
competéncia.

Compete a Comissao Permanente para Prevencao e
Combate ao Assédio Moral tratar dos temas da

integridade, em especial o enfrentamento do Assédio
no Trabalho. Compete ainda
estabelecer outras acoes, levantar riscos e realizar o

Moral e Sexual

Comissao Permanente
para Preven¢ao e Combate ao Assédio Moral

CECAM

monitoramento das acdes de integridade de sua

competéncia.




2.3.2 TEMAS DE INTEGRIDADE

Considerando o escopo de atuacao da integridade na Administracao Publica
definido pela Portaria CGU n° 57/2019, a UFAM adotou a denominacdo Tema de
Integridade para se referir aos diferentes dominios relacionados a integridade
institucional.

Conforme definido no Programa de Integridade da Universidade, os Temas

de Integridade correspondem as categorias nas quais se inserem as acbes ©
voltadas a promoc¢ao da ética, prevencao de irregularidades, fortalecimento da
governanca e mitigacao de riscos a integridade. Nesse sentido, a Portaria GR n°
1.389/2025 estabelece, em seu art. 12, os temas que devem ser considerados na

proposicao e implementacao das acfes de integridade:

Figura 10 - Temas de Integridade da UFAM

01 PROMOCAO DA ETICA E REGRAS DE CONDUTAS PARA OS SERVIDORES

02 TRANSPARENCIA ATIVA E ACESSO A INFORMACAO

03 TRATAMENTO DE CONFLITO DE INTERESSES E NEPOTISMO

04 FUNCIONAMENTO DE CANAIS DE DENUNCIAS

05 FUNCIONAMENTO DE CONTROLES INTERNOS E PROCEDIMENTOS DE
RECOMENDACOES DE AUDITORIA

06 PROCEDIMENTOS DE RESPONSABILIZACAO

07 TRATAMENTO DAS INFORMAGCOES SIGILOSAS (LEI GERAL DE PROTECAO

DE DADOS PESSOAIS - LGPD E LEI DE ACESSO A INFORMACAO - LAI)

Fonte: Portaria GR n°® 1.389/2025.




2.3.3 ACOES DE INTEGRIDADE, RESPONSAVEL TECNICO E PRAZO

Os Temas de Integridade orientam a definicao das a¢fes necessarias para
prevenir, detectar, remediar e, quando aplicavel, responsabilizar agentes por
praticas que possam comprometer a integridade institucional.

Nesse contexto, a Acao de Integridade representa a medida que operaciona-
liza o Programa de Integridade, estando vinculada a um determinado tema de

integridade. Essas ac¢Oes podem consistir em atividades pontuais, como a ¢
divulgacao de informacgdes institucionais, ou em iniciativas mais estruturadas, que
envolvam a execuc¢ao de diversas etapas para sua implementacao.

Para cada acdo deve ser definido um Responsavel Técnico, correspondente a
instancia encarregada de sua execuc¢do. Cabera a unidade responsavel organizar

OS recursos necessarios para o0 cumprimento da acdo, podendo solicitar

orientacdo da CGl e apoio de gestores e demais unidades organizacionais da ®
UFAM.

Além disso, cada acao devera possuir um prazo de execucao, correspondente
ao periodo previsto para sua realizacdo e apresentacdo das evidéncias que

comprovem seu cumprimento.

2.3.4 MONITORAMENTO E PERIODICIDADE

Para assegurar o acompanhamento das ac0es previstas neste Plano, cada
medida devera possuir evidéncias que demonstrem sua execuc¢do, tais como
relatorios, normas, manuais, registros, links, eventos ou outros produtos
relacionados.

O monitoramento consiste no acompanhamento do andamento e dos
resultados das acdes de integridade, permitindo verificar seu nivel de execucao e
subsidiar a avaliacao do Programa de Integridade.

Para esse acompanhamento, sera definida uma periodicidade de
monitoramento pela Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), em conjunto com as
demais instancias de integridade. A frequéncia podera ser trimestral, semestral ou
continua, conforme as caracteristicas e a complexidade de cada acao.




2.4 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO

A elaboracao do 4° Plano de Integridade da UFAM considera o contexto institu-
cional vigente, bem como as atualizacdes normativas, estruturais e estrategicas
relacionadas ao fortalecimento da integridade na Universidade. Também foram
considerados os resultados, desafios e oportunidades de aprimoramento identificados
no Relatério de Monitoramento do Plano de Integridade 2024-2025, disponivel no

sitio eletréonico da PROPLAN, de modo a subsidiar a definicao das acOes previstas para o ®

novo ciclo do Programa de Integridade.

Nesse contexto:

| - 0 Plano de Integridade foi estruturado em conformidade com as disposicdes da
Portaria GR n°® 1.389/2025, que atualizou o Programa de Integridade da UFAM,;

Il - sua implementacao estara alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional ®
(PDI) 2026-2030, aprovado pela Resolucao CONSUNI n° 18/2025;

Il - o presente Plano tera vigéncia de agosto de 2026 a dezembro de 2027,

IV - as acBes de integridade previstas deverao ser executadas pelas instancias
responsaveis em até 120 dias antes do encerramento da vigéncia do Plano, ou seja,
ate o final do més de agosto de 2027,

V - sera incorporada como Instancia Interna de Integridade a Comissao Perma-
nente para Prevencao e Combate ao Assédio Moral (CECAM);

VI - as acdes de integridade deverao considerar, preferencialmente, as propostas
de atuacdo previstas no Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU)
e no Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC/TCU), sem prejuizo da
inclusao de outras iniciativas relacionadas aos temas de integridade;

VIl - as acdes previstas neste Plano serdo associadas as categorias de riscos a
integridade definidas a partir do modelo instituido pelo Ministério da Gestdo e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGI) no Plano Pro-Integridade 2024-2025, conforme

detalhado no Apéndice A deste documento.

O Plano de Integridade foi construido ao final do ano de 2025, com a participacao
das instancias responsaveis, as quais analisaram as a¢des propostas, apresentando
sugestoes de ajustes e indicando iniciativas para composi¢cao do documento, visando a
sua implementacao nos primeiros meses de 2026. No entanto, em razao da Portaria
CGU n° 234/2025 publicada no final de novembro, com vigéncia a partir de
dezembro de 2025, foi necessario fazer diversos ajustes para contemplar a nova
normativa. Por esse motivo foi realizada uma reunidao em 6 de marco de 2026, com as
instancias de integridade, com a finalidade de apresentar os principais aspectos da
norma atualizada e identificar as diretrizes passiveis de incorporacao ao 4° Plano de
Integridade da UFAM.



https://proplan.ufam.edu.br/gestao-integridade.html?id=227
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-supervisa-controle-e-correicao/arquivos-e-imagens/PlanoPrIntegridade2024_2025VF2.pdf

Conforme apresentado anteriormente, as A¢oes de Integridade representam as
medidas que operacionalizam o Programa de Integridade da UFAM, abrangendo
tarefas, procedimentos e atividades voltadas a prevencao, deteccao, responsabilizacao
e remediacao de irregularidades, desvios éticos e demais riscos a integridade.

As acdes previstas neste Plano foram estruturadas com base em modelo adotado
pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI) e organizadas a

partir dos seguintes elementos:

e Codigo da acao: identificacao da acdao no formato "X.Y", em que X corresponde
ao tema de integridade e Y a numeracao sequencial da acao dentro daquele temag;

 Instancia responsavel. unidade ou instancia de integridade responsavel pela
execucao e acompanhamento da acao, conforme as competéncias estabelecidas no
Programa de Integridade da UFAM e nos referenciais do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcao (PNPC);

* Modelo: indica o referencial utilizado para a definicdo da acdo, com destaque
para os requisitos do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) e do
Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPCQ);

* Acao de integridade: descricdo da medida a ser implementada, definida a partir
do levantamento realizado junto as instancias de integridade e da analise dos
referenciais de integridade publica;

* Prazo: periodo previsto para implementacao da acao;

 Monitoramento: evidéncias e produtos que deverao ser apresentados para
demonstrar a execucao da a¢ao;

* Periodicidade do monitoramento: frequéncia de acompanhamento acordada
com as instancias responsaveis, visando assegurar o cumprimento das acoes previstas;

 Categoria de risco associada: classificacao do risco a integridade ao qual a acao
esta vinculada, conforme descrito no Apéndice A.

A partir desses elementos, as acdes de integridade foram organizadas e consoli-
dadas nos quadros apresentados a seguir, que constituem o conjunto de medidas
previstas para a implementacao e o monitoramento do Programa de Integridade da

UFAM no periodo de vigéncia deste Plano.




3.1 Acoes de Integridade

3.2 Indicadores




3.1 ACOES DE INTEGRIDADE

As aclOes de integridade apresentadas a seguir constituem o conjunto de
medidas previstas para a implementacdao do Programa de Integridade da UFAM
no periodo de vigéncia deste Plano. Elas foram definidas em conjunto com as
Instancias de Integridade, considerando suas competéncias, 0S riscos a
integridade identificados e os referenciais nacionais de integridade publica.

Organizadas por Tema de Integridade, as acfes apresentam 0s responsaveis
pela execu¢ao, 0S prazos previstos e 0s mecanismos de monitoramento

necessarios para acompanhamento de sua implementacao.

TEMA 1 - Promocao da ética e regras de condutas para os servidores

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo MMIP

ldentificar o0s conhecimentos técnicos e administrativos

Acao de integridade .. . . .
¢ g necessarios para o cumprimento das atividades essenciais da UGI

Prazo Setembro/2026

Apresentar lista dos conhecimentos técnicos e administrativos
Monitoramento necessarios para a execucao das atividades de gestao da
integridade especificos para a instituicao ao CGIRC

Periodicidade do

. Mensal
monitoramento

Categoria de risco associada R10

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo MMIP

- . . Realizar as capacitacoes necessarias para o cumprimento das
Acao de integridade . > .. ) ¥ ¥
atividades essenciais da UGI

Prazo Dezembro/2026

Apresentar registros que comprovem que as capacitacdes
Monitoramento ofertadas guardam correlacao com a lista de conhecimentos
necessarios

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada RI0




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo
Acao de integridade

Prazo

Acao de monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

1.3
UGI e CGIRC

MMIP
Promover reunidoes semestrais entre UGI| e CGIRC

Agosto/2027

Apresentar registros/atas/memoarias, ou outros documentos, de
reunioes peridodicas com a Alta Administracao ®

Trimestral

R10

Modelo

Acdo de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

PNPC (e-Prevencao)

Promover acdes de conscientizacdo (programas, eventos e/ou
treinamentos) sobre ética e integridade

Agosto/2027

Apresentar orientacao as instancias de integridade sobre:
execucao e monitoramento do plano; sugestao de modelos,
praticas e procedimentos a serem adotados pelas instancias

Trimestral

R10

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

MMIP

Monitorar o cumprimento das Acoes de integridade atribuidas as
instancias

Agosto/2027

Apresentar agenda de monitoramento quanto ao processo de
Implementacao das acdes de integridade perante as instancias,
publicizando-a na pagina eletronica da UGI

Trimestral

R10




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco
associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

MMIP

Avaliar as evidéncias encaminhadas pelas Instancias de
Integridade quanto ao cumprimento das agdes previstas

Agosto/2027

Atualizacao do painel de monitoramento a medida que as acoes
forem cumpridas e encaminhadas pelas Instancias

Trimestral

R10

1.7
CORREG

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Acdo de monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco
associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

N/A

interna  de divulgacao para incentivar
processos administrativos

Realizar campanha
servidores na participacao de
disciplinares (PAD)

Marco/2027

Apresentar a divulgacao das campanhas internas

Trimestral

R9; R10

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco
associada

PNPC (e-Prevencao)

Promover comportamento ético e integro da alta direcao:
Estabelecer termo de adesao ou documento equivalente
conforme o programa de integridade da instituicao

Agosto/2027

Aprovacao do Termo de adesao ou Declaragcao que trate sobre
comportamento/conduta  ética pelo Conselho  Superior
competente

Trimestral

R5; R10




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PNPC (e-Prevencao)

Promover comportamento ético e integro da alta direcao:
Normatizar as competéncias e atribuicdées dos membros da alta

Acao de integridade direcdo e/ou Conselhos de Administracdo/Superior para
aprovacao e monitoramento das decisdes, politicas e cdédigo de
ética e conduta

[
Prazo Agosto/2027
Aprovacao do documento que trate sobre
competéncias/responsabilidades aos Gestores, Membros de
Monitoramento Conselho e Instancias de Integridades no que se refere a sua

atuacdo quanto ao cumprimento do Cdédigo de Etica pelo
Conselho Superior competente

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco

. R5; R10
associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PNPC (e-Prevencao)
Acao de integridade Propor o Cédigo de Conduta Etica da UFAM
Prazo Fevereiro/2027

Apresentar proposta de Cdédigo de Conduta Etica da UFAM

Monitoramento . .
formalmente encaminhada ao CONSUNI para apreciacao.

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R10

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo N/A

. . . Instituir processo de trabalho para a apuracao e tratamento de
Acao de integridade : N p, : E) . PUra%

infracdes éticas de sua competéncia.
Prazo Julho/2027

Apresentar Processo de Trabalho institucionalizado que trate de

Monitoramento . . . ..
apuracao e tratamento de infracdes éticas de sua competéncia

Periodicidade do

. Mensal
mohitoramento

Categoria de risco associada R9




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo N/A

Propor Politica de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e
Discriminacao da UFAM, devendo abordar sobre assédio sexual,

Acao de integridade violéncia de género, discriminacao por género, identidade de
género, orientacdo sexual, raca/etnia, origem, deficiéncia e
interseccionalidades.

Prazo Julho/2027

Apresentar proposta de Politica de Prevencao e Enfrentamento
Monitoramento ao Assédio e a Discriminacao da UFAM formalmente
encaminhada ao CONSUNI para apreciacao.

Periodicidade do

i Mensal
mohnitoramento

Categoria de risco associada R9

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PFPEAD* (Decreto 12.122/2024)

~ . . Propor Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio

Acao de integridade S ~
e da Discriminacao

Prazo Janeiro/2027

Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da

Monitoramento . . N . L
Discriminacao implantado pela gestao superior (Reitoria)

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R9

*PFPEAD - Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo

CODIGO DA ACAO: 114

INSTANCIA RESPONSAVEL: CECAM

Modelo N/A

Promover a reestruturacao do Nucleo de Acolhimento

Acao de integridade . .
¢ 9 Psicossocial

Prazo Dezembro/2026

Levantamento de quadro de pessoal realizado e a formacao dos

Monitoramento . .
participantes atualizado

Periodicidade do

i Trimestral
monhnitoramento

Categoria de risco associada R9




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

1.15
PROADM

PNPC (e-Prevencao)
Estabelecer politica e praticas de gestao de relacionamento com

entidades e pessoas que recebam dela recursos financeiros ou
que dependam de seu poder de compra e/ou regulacdo

Agosto/2027 ®

Estabelecer ferramentas de monitoramento do cumprimento da
IN O5 de 2017 pelos servidores da UFAM junto aos trabalhadores
terceirizados;

Criar fluxos de acompanhamento das equipes de gestao de
contrato

Trimestral

R4; Re; R7

1.16
UGI e PROGESP

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
monhitoramento

Categoria de risco associada

N/A

Promover acdes de conscientizacao sobre direitos humanos,
proibicao de assédio sexual, violéncia de género, discriminagao
étnico-racial, respeito a LGBTQIA+, direitos de pessoas com
deficiéncia na formacao de novos servidores.

Agosto/2027

Apresentar comprovante das acoes de conscientizacao realizadas
Nno Integra.

Semestral

RO




TEMA 2 - Transparéncia Ativa e Acesso a Informacao

CODIGO DA ACAO: 2.1

INSTANCIA RESPONSAVEL: CORREG

Modelo N/A

Reformular a pagina da CORREG para potencializar a
transparéncia ativa: divulgar links para o portal da transparéncia

Acao de integridade . : .
¢ g do governo Federal, lista do site da CGU e cursos oferecidos pela

CGU o
Prazo Novembro/2026
Monitoramento Apresentar a atualizacao do site com as informacoes prestadas
Periodicidade do Trimestral

mohnitoramento

Categoria de risco associada R

CODIGO DA ACAO: 2.2

INSTANCIA RESPONSAVEL: CORREG

Modelo N/A

Criar Painel de Correicao em Dados da UFAM, com dados gerais

Acao de integridade o : L
sobre processos administrativos disciplinares

Prazo Novembro/2026

Monitoramento Apresentar o Painel de Correicao de Dados no site da CORREG

Periodicidade do

i Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PNPC (e-Prevencao)

- . . Possibilitar o acompanhamento da implementacao da LAl na
Aciao de integridade SN P P G

Prazo Agosto/2027

Manter atualizada area especifica no site de transparéncia da
Ouvidoria sobre Pedidos de Acesso a Informacao e respectivas
respostas, assim como dados agregados por tipos de assédio e
discriminacao.

Monitoramento

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

MMIP
Aderir ao Banco de Sancdes Eticas

Agosto/2027

Apresentar documento comprobatdrio da utilizacao do Banco de
Sancdes Eticas.

Trimestral

R1; R10

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

PNPC (e-Prevencao)

Promover a cultura da transparéncia e divulgacao proativa de
informacodes, utilizando os meios oficiais de comunicagao da
UFAM

Agosto/2027

Material de comunicacao produzido (Noticias, Postagens em
redes sociais, impressos etc.)

Bimestral

R1; R10

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

N/A

Disponibilizar links para acesso ao teor dos processos de licitacao
autuados eletronicamente, conforme legislacdes vigentes

Agosto/2027

Providéncias e evidéncias da disponibilizacao dos links para
acesso a informacao

Trimestral

R4, R/




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo N/A

Manter as informacdes atualizadas no site da CPL, bem como em
perfeito funcionamento os links da pagina de Acesso a
Informacao no site da UFAM e da proépria unidade, como forma
de garantir a transparéncia ativa na universidade

Acao de integridade

Prazo Agosto/2027 ®

Apresentar registros da atualizacao de informacdes no site da

Monitoramento
CPL

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R4; R7

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PNPC (e-Prevencao)

Implantar plataforma para centralizacao de tutoriais de uso dos

Acao de integridade : o
sistemas institucionais

Prazo Outubro/2026
Monitoramento Entregar plataforma de centralizacao de tutoriais

Periodicidade do

i Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PNPC (e-Prevencao)

Implementar plataforma para centralizacao de tutoriais, com

Acao de integridade N . .. : . :
adesao das unidades responsaveis pelos sistemas institucionais

Prazo Agosto/2027
Monitoramento Apresentar plataforma preenchida

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

2.10
CTIC E ASCOM

N/A

Promover uma campanha educativa semestral sobre Privacidade
e Seguranca da Informacao

1? campanha - mar/2027
22 campanha - ago/2027

Divulgar campanhas por meio dos sites e e-mail institucionais

Trimestral

R1

2.1
PROADM ®

PNPC (e-Prevencao)
Acompanhar sistematicamente os indicadores de conformidade,
prazos e transparéncia da PROADM, garantindo que a prestacao

de contas seja continua, acessivel e alinhada as exigéncias do
PNPC/e-Prevencao.

Agosto/2027

Elaborar Painel de Gestao Patrimonial (bens modveis e imoveis),
publicado no site institucional da UFAM

Trimestral

R2; R5

2.12
PROGESP e ASCOM

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

PNPC (e-Prevencao)

Promover a cultura da transparéncia e divulgacao proativa de
informacodes, utilizando-se especialmente dos meios de
tecnologia

Agosto/2027

Publicacdes das acdes do Plano de Comunicacao e Treinamento;
Incluir no Plano de Comunicacao e Treinamentos da organizacao:
capacitacdes, materiais e comunicacao sobre a transparéncia das
informacdes que tenham como publico os funcionarios,
conselheiros e publico em geral;

Trimestral

R1




TEMA 3 - Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo

CODIGO DA ACAO: 3.1
INSTANCIA RESPONSAVEL: PROADM
Modelo N/A

Realizar um evento sobre boas praticas na prevencao de conflito

Acao de integridade . : e
de interesse nos procedimentos licitatorios

Prazo Fevereiro/2027 o

Apresentar evidéncias sobre a realizacdao do evento (registros,

Monitoramento
documentos, fotos e outros)

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R4; R6; R7

CODIGO DA ACAO: 3.2
INSTANCIA RESPONSAVEL: CPL
Modelo N/A

Tornar obrigatdério o preenchimento de Declaracao de

Acao de integridade Nepotismo para o agente de contratacao condutor do certame
Licitatorio
Prazo Outubro/2026

Apresentar evidéncias sobre obrigatoriedade do preenchimento

Monitoramento N :
da Declaracao de Nepotismo

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R6

CODIGO DA ACAO: 3.3
INSTANCIA RESPONSAVEL: PROADM
Modelo MMIP

Estabelecer fluxo para prevencao de Nepotismo na contratacao

Acao de integridade .
dos terceirizados e consultores

Prazo Dezembro/2026

Apresentar Processo de Trabalho institucionalizado que trate de
prevencao do nepotismo no ambito da contratacao dos
Monitoramento terceirizados e consultores por meio acdées como declaragao de
auséncia de conflito de interesse para as equipes de
planejamento de contratacao e equipes de gestao dos contratos.

Periodicidade do

i Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada RG6




CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acdo de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
monitoramento

Categoria de risco
associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

3.4
PROGESP

MMIP

Estabelecer fluxo para prevencao de Nepotismo na contratacao
estagiarios

Dezembro/2026

Apresentar fluxo de prevencao do nepotismo no ambito da
selecao de estagiarios

Trimestral

R6

3.5
PROGESP

MMIP

Aderir ao Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas (Sinc)
para o provimento dos cargos previstos na legislacao aplicavel

Dezembro/2026

Apresentar documento comprobatdrio da utilizacao do Sinc.

Trimestral

Categoria de risco associada RoG; R7




TEMA 4 - Funcionamento de Canais de Denuncias

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
monhitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

MMIP

Promover, anualmente, campanhas peridédicas sobre protecao ao
denunciante, inclusive quano a discriminacao racial, violéncia de
género, lgbtfobia e capacitismo.

Agosto/2027

Apresentar registros de Rodas de Conversa, Eventos, Oficinas,
cartilhas e demais materiais visuais desenvolvidos e divulgados,
que tratem do letramento e concientizacao sobre protecao ao
denunciante.

Semestral

R8

Modelo
Acdo de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

MMIP
Estabelecer plano de acao de protecao ao denunciante
Janeiro/2027

Apresentar proposta de Plano de Acao para Protecao ao
Denunciante;

Publicar o Plano de Acao para Protecao ao Denunciante.
Semestral

R8

4.3

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

OUV E ASCOM
PNPC (e-Prevencao)

Promover acdes de conscientizacao sobre o canal de denuncias
da UFAM (1): Elaborar um plano de comunicag¢ao para divulgar,
periodicamente, os canais de denuncias junto a Comunidade
Universitaria

Janeiro/2027

Apresentar proposta de Plano de Ac¢ao para Protegao ao
Denunciante;

Publicar o Plano de Acao para Protecao ao Denunciante.

Semestral

R8




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

4.4
OUV E ASCOM

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco
associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

PNPC (e-Prevencao)

Promover acdes de conscientizacao sobre o canal de denuncias
da UFAM (2): Implementar o plano de comunicacao para divulgar,
periodicamente, os canais de denuncias junto a Comunidade
Universitaria

Agosto/2027

Identificar registros de materiais de divulgacao e acodes de
conscientizagcao sobre o canal de denuncias da UFAM.

Semestral

R8

4.5
OUV E PROGESP

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

PNPC (e-Prevencao)

Promover acdes de conscientizagcao sobre o canal de denuncias
da UFAM (1): Elaborar o plano de treinamento para capacitar
periodicamente a equipe responsavel por dar tratamento as
denudncias que chegam a organizacao, incluindo capacitacao
gquanto ao acolhimento em temas especificos de assédio e
discriminacao.

Janeiro/2027

Incluir no plano de treinamento para capacitagcao sobre
acolhimento quanto ao assédio e discriminacao envolvendo:
trauma de violéncia de género, impacto de discriminac¢ao racial,
acolhimento de pessoas LGBTQIA+ e comunicagcao acessivel com
pessoas com deficiéncia.

Semestral

R8

4.6
OUV E PROGESP

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

PNPC (e-Prevencao)

Promover acdes de conscientizacao sobre o canal de denuncias
da UFAM (2): Implementar o plano de treinamento para capacitar
periodicamente a equipe responsavel por dar tratamento as
denuncias que chegam a organizacao. incluindo capacitagcao
gquanto ao acolhimento em temas especificos de assédio e
discriminacgao.

Agosto/2027

Identificar registros da realizacao dos treinamentos para a equipe
responsavel por dar tramento as denuncias recebidas.

Semestral




CODIGO DA ACAO:
INSTANCIA RESPONSAVEL:

4.7
COMEP E OUV

Modelo

Acdo de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

PNPC (e-Prevencao)

GCerenciar as denuncias recebidas: Normatizar a garantia de
anonimato dos denunciantes e critérios de publicidade para
aqueles que prefiram se identificar

Dezembro/2026

Apresentar o procedimento formal que assegure o anonimato
dos denunciantes e estabeleca critérios de publicidade para os
casos em que optem pela identificacao;

Disponibilizar procedimento no site da Ouvidoria.

Semestral

R8

Modelo

Acdo de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
monhnitoramento

Categoria de risco
associada

PNPC (e-Prevencao)

Gerenciar as denuncias recebidas: Normatizar o fluxo processual
para analise de denuncias contra a alta direcao.

Dezembro/2026

Apresentar o processo de trabalho (fluxo) estabelecido para a
analise de denuncias envolvendo a alta direcao;

Apresentar a portaria que institucionaliza o referido fluxo e
garantir sua disponibilidade para acesso publico.

Semestral

R8




TEMA 5 - Funcionamento de Controles Internos e Procedimentos de
Recomendacoes de Auditoria

CODIGO DA ACAO: 5.1
INSTANCIA RESPONSAVEL: AUDIN e UGI
Modelo PNPC (e-Prevencao)

Adotar praticas de avaliacao dos controles preventivos contra a

Acao de integridad
gao de Integridade fraude e corrupcgao

Prazo Agosto/2027 ®

Apresentar comprovante de realizacdao (documentos, registros
e/ou relatdérios) das avaliacdes periddicas que tratem sobre:
Programa de integridade; Plano de Integridade; Implementacao
da gestao de riscos de fraude e corrupcao, e; testar e aferir a
adequabilidade e a conformidade dos controles internos para
prevenir e detectar potencial de fraude e corrupc¢ao

Monitoramento

Periodicidade do .
i Trimestral
mohnitoramento O

Categoria de risco associada R4

CODIGO DA ACAO: 5.2
INSTANCIA RESPONSAVEL: AUDIN
Modelo PNPC (e-Prevencao)

Estabelecer rotina (fluxo) de trabalho para, uma vez descoberta
uma fraude ou um ato de corrupcao, avaliar formalmente se os
controles estabelecidos localmente falharam ou se isso decorreu
de um cenario nao previsto

Acdo de integridade

Prazo Dezembro/2026

Apresentar Portaria de Institucionalizacao do Processo de
Monitoramento Avaliacao de Controle uma vez descoberta fraude ou um ato de
Ccorrupgao

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R4

CODIGO DA ACAO: 5.3

INSTANCIA RESPONSAVEL: AUDIN

Modelo PNPC (e-Prevencao)

Acao de integridade Avaliar a cultura e gestao da ética e da integridade
Prazo Agosto/2027

Apresentar comprovante de realizacao (documentos, registros
e/ou relatdérios) das avaliacbes periddicas que tratem sobre:
implementacdo do Codigo de Etica e acdes para cultura e gestdo
da ética e da integridade instituida na UFAM.

Monitoramento

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada RI10




CODIGO DA ACAO: 5.4
INSTANCIA RESPONSAVEL: AUDIN
Modelo PNPC (e-Prevencao)

Avaliar a adequacao e a efetividade dos controles aplicados a

Acao de int idad
c¢do de integridade prevencao e deteccio de fraude e corrupcao.

Prazo Agosto/2027

Apresentar comprovante de realizacao (documentos, registros
e/ou relatdrios) das avaliacdes periddicas que tratem sobre:

Monitoramento analise de controles contra a fraude e corrupcao, bem como, o
cumprimento das recomendacdes dos trabalhos, das acdes de
reparacdo de perdas e/ou punitivas propostas

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R4

®
CODIGO DA ACAO: 5.5
INSTANCIA RESPONSAVEL: PROADM E PROGESP
Modelo PNPC (e-Prevencao)

Mapear as principais atividades da organizagcao e as situacgoes
Acao de integridade anormais (sinais de alerta) para a criacao de indicadores de
deteccao para as atividades da organizacao.

Prazo Fevereiro/2027

Apresentacao de Portaria da Unidade ou Lista de verificagcao
(Check List) para os processos de trabalho/atividades - deteccdo
de situacdes anormais que possam envolver atos de fraude e
corrupcao, publicada no site institucional da Unidade

Monitoramento

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R4

CODIGO DA ACAO: 5.6
INSTANCIA RESPONSAVEL: PROADM
Modelo PNPC (e-Prevencao)

~ . . Implementar fluxos de acompanhamento e resposta as
Acao de integridade N L
recomendacoes da Auditoria Interna

Prazo Dezembro/2026

Apresentacao de fluxo de processos de trabalho criticos que se
Monitoramento apresentam como recorrentes, em relacao a situacdes anormais
(sinais de alerta)

Periodicidade do

. Trimestral
mohitoramento

Categoria de risco associada R4




CODIGO DA ACAO: 5.7
INSTANCIA RESPONSAVEL: PROGESP
Modelo PNPC (e-Prevencao)

Estabelecer pratica de gestao de recursos humanos capazes de
prevenir a ocorréncia de fraude e corrupcao: rotina de exigéncia
de assinatura de declaracao de comprometimento para
Acao de integridade informacao de ocorréncia de processo criminal ou financeiro
contra sua pessoa e de que sua contratacao (Professor Substituto;
Professor Visitante; Outras hipdteses de contratacao temporaria
legalmente autorizadas) ndo incorre em pratica de nepotismo ®

Prazo Fevereiro/2027

Apresentar Processo de Trabalho institucionalizado que trate de
emissao de declaracao de comprometimento para informacao de
ocorréncia de processo criminal ou financeiro contra sua pessoa

Monitoramento Apresentar Processo de Trabalho institucionalizado que trate da
emissao de declaracao de que sua contratacao (Professor
Substituto; Professor Visitante; Outras hipdteses de contratacao @
temporaria legalmente autorizadas) nao incorre em pratica de
nepotismo

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R4; R6; R7

CODIGO DA ACAO: 5.8
INSTANCIA RESPONSAVEL: PROGESP

Modelo PNPC (e-Prevencao)

Estabelecer pratica de gestao de recursos humanos capazes de
prevenir a ocorréncia de fraude e corrupcao: rotina de
desligamento de colaboradores, com medidas para garantir a

Acao de integridade seguranga organizacional, como: revogag¢ao de senhas e e-malil
corporativos, recolhimento de cracha, documentos, certificados
digitais, uniformes, aparelhos eletronicos e exclusao de grupos de
trabalho em aplicativos de celular ou similar

Prazo Fevereiro/2027

Apresentar Processo de Trabalho institucionalizado que trate
Monitoramento rotina de desligamento de colaboradores, com medidas para
garantir a seguranca organizacional

Periodicidade do

. Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada R




TEMA 6 - Procedimentos de Responsabilizacao

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo

Acao de integridade

Prazo
Monitoramento

Periodicidade do
mohnitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

6.1
PROADM

MMIP

Incorporar consulta obrigatéria ao Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) nos processos de
contratacao e licitacao e manter as consultas aos sistemas ja
utilizados.

Agosto/2027

Monitorar e registrar nos processos de contratacao os espelhos
das consultas.

Trimestral

R4

6.2
CORREG

Modelo

Acao de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
monitoramento

Categoria de risco associada

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

PNPC

Instituir processo de trabalho para a correcao de ilicitos
disciplinares e responsabilizacao administrativa de sua
competéncia.

Agosto/2027

Apresentar Processo de Trabalho institucionalizado que trate da
correcao de ilicitos disciplinares e responsabilizacao
administrativa de sua competéncia (apuracao)

Trimestral

R10

6.3
CORREG

Modelo
Acdo de integridade

Prazo

Monitoramento

Periodicidade do
mohitoramento

Categoria de risco associada

PNPC

Implementar processo de trabalho para a correcao de ilicitos
civeis e penais

Agosto/2027

Apresentar Processo de Trabalho que trate do procedimento a ser
adotado para correcao de ilicitos civeis e penais (ajuizamento de
acoes de ressarcimento, acdes penais e danos)

Trimestral

R10




TEMA 7 - Tratamento das Informacoes Sigilosas (Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais - LGPD e Lei de Acesso a Informacao - LAI)

CODIGO DA ACAO:

INSTANCIA RESPONSAVEL:

Modelo PNPC
Acao de integridade Regulamentar a Lei de Acesso a Informacao - LAl na UFAM
Prazo Fevereiro/2027 ‘

(1) Regulamentar o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC);
(2) Regulamentar a classificacao de sigilo por autoridade ou
Comissao de Reavaliagcao de Informacodes Sigilosas.

- Verificar a existéncia de proposta de norma que regulamente o
Monitoramento Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) no ambito da UFAM;

- ldentificar se a norma contempla disposicdes sobre a

classificacao de informacdes sigilosas por autoridade competente

ou Comissao de Reavaliacao de Informacdes Sigilosas;

- Confirmar se a norma encontra-se formalmente aprovada e

publicada.

Periodicidade do

i Trimestral
mohnitoramento

Categoria de risco associada RI




3.2 Indicadores

Para medir a efetividade das acdes previstas neste Plano, foram definidos
indicadores transversais de monitoramento. Entre eles, destacam-se os dados
obtidos por meio da Pesquisa de Percepcao sobre Integridade Publica na UFAM,
realizada anualmente pela Coordenacao de Gestao da Integridade (CGl) junto aos

servidores técnicos e docentes de todas as unidades académicas e administrativas

da Universidade. A linha de base corresponde a média das respostas obtidas na
pesquisa realizada em maio de 2026, enquanto as metas para 2027 foram

definidas de acordo com a polaridade de cada indicador.

Quadro 4 - Indicadores da Pesquisa de Satisfacao

Polaridade

Linha
de base s ®

(2026) (2027)

Instrumento de

Indicador do

coleta

indicador

1. Familiaridade dos

Pesquisa sobre a

Percentual de servidores

servidores com o percepc¢ao da que afirmam conhecer o Melhor para 499 650
Programa de Integridade Publica Programa de Integridade cima ’ ’
Integridade da UFAM na UFAM da UFAM
: Pesquisa sobre a Percentual de servidores
2. Conhecimento do ercepcao da ue responderam que  Melhor para
canal de denuncias P : P% i d P d : P 52% 65%
elos acentes plblicos Integridade Publica conhecem o canal de cima
P 5 P na UFAM denuncias
3. Disposicao de : :
p. : Pesquisa sobre a Percentual de servidores
denunciar caso o ercepc¢ao da ue afirmam seguranca  Melhor para
servidor tenha P . RS S d g ¢ . P 62% 75%
: Integridade Publica em denunciar cima
conhecimento de : .
. . na UFAM irregularidades
irregularidades
4. Percepgao dos
servidores que
acreditam que Pesquisa sobre a Percentual de servidores
poderiam sofrer percepc¢ao da que afirmam inseguranca Melhor para
: : i : : 38% 20%
algum tipo de Integridade Publica em denunciar baixo
retaliacao caso na UFAM irregularidades
denunciassem alguma
irregularidade
. Percentual de servidores
5. Percepcao dos ,
, Pesquisa sobre a gue concordam total ou
servidores quanto ao - .
. percepc¢ao da parcialmente que a alta  Melhor para
comprometimento da : S . ~ : 45% 60%
. N Integridade Publica administracdo demonstra cima
alta administracao .
) : na UFAM comprometimento com a
com a integridade ) : S
integridade publica
Percentual de servidores
6. Percepcao dos : que concordam total ou
: Pesquisa sobre a .
servidores quanto ao ercencio da parcialmente que a sua Melhor para
comprometimento da P : RS S chefia imediata : P 55% 70%
Integridade Publica cima

chefia imediata com a
integridade

na UFAM

demonstra
comprometimento com a
integridade publica

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).




Os demais indicadores serao monitorados ao final de cada ciclo anual de

acompanhamento, em dezembro de 2026 e dezembro de 2027, através dos seus

respectivos instrumentos de coleta, conforme apresentado a seguir:

Quadro 5 - Indicadores com prospeccao de metas para 2026 e 2027

Indicador

7. Participacao dos
servidores nas
capacitacoes
oferecidas pela
PROGESP sobre o
tema integridade

8. Satisfacao do
usuario com a
resposta da UFAM

9. Manifestacao sem
resolucao pela UFAM

10. Tempo méedio
para envio da
resposta conclusiva
da Ouvidoria, em
dias

11. Quantidade de
acao realizadas

Instrumento

de coleta

Formulario
online de
presenca

(Forms)

Sistema
Fala.BR

Planilha de
controle da
Quvidoria

Sistema
Fala.BR

Processo Sei

(Percentual de
servidores que
participam das
capacitacoes/ Total de
servidores) * 100

(Média das notas de
satisfacdo entre 1 a 5
recebidas na pesquisa
de satisfacao enviada

ao usuario / nota
maxima possivel) * 100

(Total de reclamacdes
sobrestadas / total de
reclamacodes recebidas)
*100

(Data das respostas
conclusivas - Datas de
cadastro das
manifestacdes) / Total
de manifestacgdes
recebidas

(Quantidade de acOes
realizadas / Quantidade
de ac¢des previstas)
*100

Polaridade
do
indicador

Melhor para
cima

Melhor para
cima

Melhor para
baixo

Melhor para
baixo

Melhor para
cima

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).

nha de | META | META

Li
base

32,81%

5,93%

22 dias

64,91%

2026 | 2027

7%

35%

4,5%

20

30%

10%

40%

3%

18

50%




CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Integridade visa apresentar as acdes levantadas pela Unidade
de Gestao da Integridade em conjunto com as Instancias de Integridade para
comporem as tratativas que serao realizadas no biénio 2026-2027, a fim de
propiciar um ambiente organizacional na instituicao mais integro e ético.

Além disso, este plano tem a finalidade de transformar a visao dos envolvidos
acerca dos processos e atividades desempenhadas, buscando sempre solucdes
para evitar desvios éticos e atos de corrupc¢ao.

O Plano de Integridade 2026-2027 é uma importante ferramenta de
governanca da UFAM e a PROPLAN almeja cada vez mais melhorar a imagem da
instituicao e disseminar uma cultura de ética e integridade na Universidade.

Portanto, a UFAM, através de sua declaracao estratégica institucional - PDI -
deve mobilizar esfor¢os, dotar de mecanismos e recursos a fim de viabilizar o
alcance do cumprimento das acOes de integridade, firmando a integridade como

um pilar nos processos e atividades que a institui¢do realiza.
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APENDICE A - RISCOS A INTEGRIDADE

Figura A1 - Riscos a Integridade Publica

RISCOS A
INTEGRIDADE PUBLICA

Ameacas que podem comprometer os principios
da administracao publica e o interesse da sociedade.

Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).

A gestao dos riscos a integridade constitui um dos eixos estruturantes do
Programa de Integridade, conforme previsto no Decreto n° 9.203/2017.
Posteriomente, a Portaria CGU n° 234/2025 define “riscos a integridade” como
“possibilidade de ocorréncia de eventos futuros e incertos relacionados a
corrupcao, fraude, irregularidades, ilicitos, violacdes ou desrespeito a direitos, ou
outros desvios éticos e de conduta que possam comprometer valores e padrdes
preconizados pelo 6rgao ou entidade ou impactar no atendimento das
necessidades e do interesse publico legitimos e no cumprimento dos objetivos
Institucionais.”.

Na UFAM, a Resolugcao CONSAD n° 32/2025, que instituiu a Politica de
Gestao de Riscos, determina que riscos de integridade sao “eventos relacionados
a corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta que podem
comprometer os valores e padrdes preconizados pela UFAM”,

A identificacao, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacao
dos riscos a integridade seguem a metodologia institucional de gestdao de riscos
estabelecida pela UFAM, cujas diretrizes, criterios, responsabilidades e

instrumentos estao detalhados no Plano de Gestao de Riscos 2026-2027,
disponivel no site da PROPLAN.




A1. Metodologia de gestao de riscos de integridade

A gestao de riscos da UFAM segue as etapas ilustradas a seguir:

Figura A2 - Etapas da operacionalizacao da Gestdo de Riscos da UFAM

Estabelecimento
do contexto

Processo de rmeas

de riscos

Gestao de ¢
Riscos

Andlise
Tratamento de riscos
de riscos

Avaliagdo

O 4 deriscos

h_____-ﬂ

dVraNvid
Fonte: DEPI/PROPLAN (2025).

Os riscos de integridade serao geridos da mesma forma, com adaptacdes

para seu contexto especifico.

e Estabelecimento do contexto
O estabelecimento do contexto consiste em compreender o0 ambiente interno
e externo no qual o objeto de gestao de riscos encontra-se inserido e identificar
parametros e critérios a serem considerados no processo, incluindo o apetite a
risco da organizacao.
Para a realidade da integridade na UFAM, isso significa que € necessario que

as unidades identifiguem se existem objetivos operacionais em seus processos

que poderiam ser afetados por riscos de integridade.




e Identificacao de riscos
O proposito da identificacdo de riscos é encontrar, reconhecer e descrever
riscos que possam ajudar ou impedir que uma organizacao alcance seus objetivos
(ABNT, 2018), listando suas causas e consequéncias. No processo de identificacao
de riscos de integridade, deve-se buscar a participacdao de pessoas que conhecam

bem o objeto de gestdo de riscos. Devem ser utilizadas técnicas/ferramentas

como brainstorming, mapeamento de processos, analise de dados historicos,

entre outros.

e Analise de riscos

A analise dos riscos consiste em compreender a natureza e determinar o

nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliacao e o tratamento de riscos. ¢

Figura A3 - Matriz de Riscos da UFAM
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Fonte: DEPI/PROPLAN (2025).

A partir da matriz de riscos é possivel analisar e avaliar o nivel de cada um
dos riscos identificados previamente pelas pessoas envolvidas no processo e
podem ser classificados como: Baixo, Médio, Alto ou Critico, a partir da sua
probabilidade e impacto.




 Avaliacao dos Riscos
A avaliacao dos riscos envolve a comparacao do nivel do risco com os
critérios de risco definidos no estabelecimento do contexto, a fim de determinar
se 0 risco e aceitavel ou se algum tratamento é exigido. Aléem disso, esta etapa

também estabelecera a ordem de priorizacao dos riscos por meio do nivel de

risco identificado pela matriz de riscos.

* Tratamento de riscos
O tratamento dos riscos consiste na identificacdao e selecao dos meios (acdes)

destinados a fornecer novos controles ou aprimorar 0s ja existentes,

determinando a resposta mais adequada para modificar a probabilidade ou
impacto do risco. Neste Plano de Integridade, estarao previstas varias acoes

mitigadoras de riscos de integridade transversais a universidade.

e Monitoramento
O monitoramento trata da revisdao e analise periodica da gestdao de riscos,
objetivando o aprimoramento continuo da instituicdo. E nesta etapa que ocorre a
verificacdo, supervisao, observacao critica e identificacao da situacao de riscos
realizados de forma continua, como também o registro dos incidentes, com o
proposito de determinar a adequacdo necessaria, a eficacia dos controles
internos e atingir os objetivos estabelecidos. Além disso, o monitoramento da

gestao de riscos na UFAM sera realizado por meio da Plataforma ForRisco.

e Comunicacao
A comunicacdo representa a troca de informacfes e encaminhamentos a
serem tomadas pelas instancias de integridade e os demais setores durante todas
as fases do processo de gestao de riscos. Assegura a adequada compreensao na
tomada de decisao que envolve riscos, respeitando as boas praticas de
governanca exigidas pela sociedade. Dessa forma, 0s riscos mais relevantes serao
apresentados e discutidos em reunides periodicas com o Comité de Governanca,

Integridade, Riscos e Controles (CGIRC).




A2. Mapeamento de riscos a integridade

Com base em relatérios fornecidos pela Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria,
a CGI, auxiliada pela Divisao de Gestdao de Riscos (DGR) - PROPLAN, fez um
levantamento prévio de exemplos de riscos a integridade, os quais nortearam a
construcao das acoes deste plano.

Além disso, para complementar o levantamento interno, utilizou-se tambem
como embasamento a taxonomia de riscos a integridade desenvolvida pelos
Ministérios (MGI, 2024), a qual foi adaptada para refletir a realidade de uma
instituicao de ensino superior.

A seguir, os eventos de risco preliminarmente identificados estao divididos
em categorias fundamentadas nos principais riscos a integridade considerados
pela CGU e pelo TCU, além de eventos relacionados a éetica no meio académico.
Riscos de integridade mais especificos serdao mapeados e monitorados pelas
unidades conforme o cronograma de execucao do Plano de Gestao de Riscos
2026-2027, sob coordenacao da DGR, seguindo a metodologia previamente

exposta.

USO OU MANIPULACAO INDEVIDA DE DADOS/INFORMAGCOES

Eventos relacionados ao uso ou manipulacao indevida de dados ou informagbes, tais como
acessos ou sua restricao, alteracoes indevidas, divulgacdes confidenciais ou falsas ou qualquer
tipo de utilizacao indevida.

1.Acesso ou concessdo de acesso indevido a dados ou informacdes;

2.Manipulacdo indevida de dados com disseminacdo de noticias falsas;

3.Execucdo de atos que violem a Lei n® 12.527/2011- Lei de Acesso a Informacdo, especialmente art. 32;
4,Execucdo de atos que violem a Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdao de Dados;

5.Execucao de atos que violem a Lei n° 8.159/2019 - Lei da Politica Nacional de Arquivos Publicos;
6.Execucdo de atos que violem a Lei n® 9.297/1996 - Lei da Propriedade Industrial;

7.Captura, fornecimento ou uso de senhas de terceiros.

Cod.R2 DESVIO OU USUFRUTO INDEVIDO DE RECURSOS MATERIAIS, BENS MOVEIS E IMOVEIS

Eventos relacionados a subtracao ou desvio de finalidade envolvendo a utilizacao de recursos
materiais, de propriedade ou em posse da Administracao Publica Federal, autarquica e
fundacional, podendo ser bens ou recursos logisticos.

1.Apropriacdo ou uso de bem movel, que ndo esteja na posse ou propriedade da Administracao direta,
autarquica e fundacional, no ambiente de trabalho;

2.Cessao ou uso indevido, em beneficio de terceiros, de bens moveis, imdveis e servicos de carater
social custeados ou subvencionados pelo Poder Publico;

3.Desvio ou uso de bens ou recursos logisticos e materiais com finalidade estranha as necessidades do
Servico;

4.Recebimento de qualquer tipo de remuneracdo a qual nado faz jus; e

5.Execucdo de atos que violem a Lei n°® 8.429/1992 - Lei da Improbidade Administrativa




Cod.R3 DESVIO OU USUFRUTO INDEVIDO DE RECURSOS HUMANOS

Eventos de risco a integridade relacionados ao desempenho de fung¢des extras nao constantes no
contrato de trabalho, das fungodes que esta designado(a) a fazer, com atribui¢c6es de complexidade
ao cargo que ocupa sem o devido acréscimo salarial.

1.Acumulo indevido de cargo ou func¢ao publica;

2.Desvio de funcdo de estagiarios(as), de servidores(as), de terceirizados(as) e de contratados(as);

3.Designacao indevida de multiplas fun¢des a um(a) mesmo(a) servidor(a);

4.Uso de servidor(a) publico(a) ou empregado(a) da UFAM, ou utilizacdo de seus servi¢cos, para
participacdo em campanha eleitoral institucional, durante o horario de expediente normal. ®

Cod.R4 CORRUPCAO, FRAUDE E/OU USO IRREGULAR DE VERBAS PUBLICAS

Eventos de risco a integridade relacionados aos atos lesivos a Administracao Publica que,
comprovadamente, atentem contra o patrimoénio publico da UFAM, contra principios da
Administracao Publica ou contra os compromissos institucionais assumidos.

1.Falsificagao e adulteracdao de quaisquer informac¢6es ou documentos; ®
2.Financiamento, custeio, patrocinio ou qualquer modo de subvencdo a pratica de atos ilicitos;
3.Fraudes internas de qualquer natureza, especialmente ligadas a compras, contratacdes e processo
licitatorio;
4.Indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro;
5.Promessa, oferecimento ou recebimento, direta ou indiretamente, de vantagem, inclusive pecuniaria,
indevida a agente publico(a), ou a terceira pessoa a ele(a) relacionada, em beneficio préprio ou de
terceiro;
6.Recebimento de vantagem econdmica para intermediar a liberacdo ou aplicacéo de dinheiro publico;
7.Uso de verbas publicas para fins privados;
8.Utilizacdo de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a
identidade dos(as) beneficiarios(as);
O.Exigéncia, para si ou para outrem, de vantagem indevida, em funcdo de cargo publico que tem ou
gue va assumir;
10.Alteracdo do rito do processo em troca de algo;
11.0missao ou pratica de ato de oficio em troca de algo; e
12.Solicitacdo de vantagem pessoal em nome da Administracdo Publica.
13.Execuc¢dao de outros atos que violem a Lei n°® 8.429/1992 - Lei da Improbidade Administrativa

Cod.R5 USO DE POSICAO OU DE PODER EM FAVOR DE INTERESSES INDEVIDOS

Eventos relacionados a utilizacao de autoridade ou suposta autoridade para fins indevidos ao
servico publico.

1.Concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;
2.Atuacdo contra os direitos e garantias legais assegurados ao exercicio profissional;
3.Abuso, desvio do poder ou vicio de competéncia legal para atender interesse proprio ou de terceiros;
4.Exoneracdo de cargo em comissdo imotivada de agente publico(a) que esteja contrariando interesses
privados do(a) dirigente;
5.Direcionamento na selecdo de pessoas ou empresas prestadoras de servicos;
6.Execucdo de ato de obrigar alguém a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, por meio de ameaca ou
violéncia, com a intencdo de obter vantagem, recompensa ou lucro (extorsao/coac¢ao);
7.Influéncia indevida por interesses nao alinhados aos valores preconizados ou aos objetivos
institucionais, nas decisdes ou procedimentos de unidades ou érgaos colegiados;
8.Atuacdo indevida de modo a pressionar ou induzir delibera¢bes e/ou a escolha de membros(as) em
colegiados;
O.Priorizacao de interesses nao legitimos no direcionamento de estratégias e projetos da organizacao;
10.Solicitacao, exigéncia, cobranca ou obtencdo, para si ou para outrem, de vantagem ou promessa de
vantagem, a pretexto de influir em ato praticado por servidor(a) publico(a) no exercicio da funcgao
(trafico de influéncia);
11.Uso do cargo ou fung¢ao para favorecimento pessoal ou de terceiros;
12.0cupacao corporativista de espa¢os ou cargos organizacionais;
13.Uso indevido de autoridade contra o exercicio profissional.




Cod.R6 NEPOTISMO

Eventos de risco a integridade relacionados a pratica de ato em que o(a) agente publico(a) se
utiliza do poder do cargo para nomear, contratar ou favorecer um(a) ou mais parentes, seja por
vinculo de consanguinidade ou de afinidade, em violacdo aos principios constitucionais da
Administracao Publica.

1.Contratacdo de familiares para prestacao de servicos terceirizados, nos termos vedados pelo Decreto
n°7.203 de 4 de junho de 2010.

2.Realizacdo de troca de favores para nomeacdes em dérgaos distintos (nepotismo cruzado);

3.Interferéncia no processo de contratacdo para vagas de estagio ou selecdo de bolsistas para ®
programas institucionais, em favor de familiares; e

4.Nomeacao, designacao, contratacdo ou alocacao de familiares para exercicio de cargo em comissao,
funcao de confianga ou para a prestacdao de servicos, nos termos vedados pelo Decreto n° 7.203 de 4
de junho de 2010.

Cod.R7 CONFLITO DE INTERESSES

Eventos de risco a integridade relacionados as situacoes geradas pelo conflito entre interesses
publicos e privados, que possam comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
improépria, o desempenho da funcao publica por meio de:

1.Divulgacdo ou uso de informacdo privilegiada, em proveito proprio ou de terceiro, obtida em razao
das atividades exercidas;

2.Exercicio de atividade que implique a prestacdao de servicos ou a manutencdo de relacdo de negdcio
com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisdao do agente publico ou de colegiado do
qual este participe;

3.Exercicio, direto ou indireto, de atividade que em razdao da sua natureza seja incompativel com as
atribuicdes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em
areas ou matérias correlatas;

4,Atuacdo, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de
interesses privados nos 6rgaos ou entidades da administracdo publica direta ou indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

5.Pratica de ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu
cdnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao;

6.Recebimento de presente de quem tenha interesse em decisdao do agente publico ou de colegiado do
qual este participe fora dos limites e condi¢des estabelecidos em regulamento; e

7.Prestacdo de servicos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou
regulada pelo ente ao qual o agente publico esta vinculado.

8.Contratacao, para a execuc¢ao de obra, servico ou fornecimento de bens, de empresa cujo capital
participe, o(a) dirigente do 6rgao ou entidade contratante;

9.Contratacdao de empresa em que esteja vinculado(a) servidor(a) que atue na area de licitacdo e
contratos;

10.Contratacao de pessoa fisica ou juridica que represente violacdo ao art. 14 da Lei n°® 14.133/2021- Lei

de licitagBes e contratos administrativos;

AMEACAS A ISENCAO E A AUTONOMIA TECNICAS

Eventos relacionados a qualquer tipo de acao, omissao, etc., que venham a interferir de forma
prejudicial na isencao e autonomia técnicas.

1.Ac¢Oes de retaliacao contra possiveis denunciantes;

2.Ameacas a imparcialidade e autonomia técnica;

3.Desconsideracao imotivada da posi¢ao técnica na tomada de decisao;

4.Direcionamento de normas ou da atuac¢do no érgao, em contraposi¢cao ao interesse publico;

5.Emissdo de pareceres quando houver impedimento ou suspeicao;

6.Nomear, atribuir ou designar pessoa para o exercicio de atividades incompativeis com as atribuicdes
do cargo;

7.0missao deliberada de informacg8es relevantes em parecer ou instrugdo técnica encaminhada para
tomada de decisdo;

8.0missao em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade; e

9.Proposicao de dispensa de processo seletivo em desacordo com a realidade local.




Cod.R9 ASSEDIO OU DISCRIMINACAO

Eventos relacionados a condutas abusivas demonstradas por meio de palavras, comportamentos,
atos, gestos, escritos que podem trazer danos a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica
ou psiquica de uma pessoa, colocar em perigo o seu emprego ou degradar o ambiente de
trabalho.

1.Condutas que configurem assédio moral: interpessoal, institucional, vertical (ascendente,
descendente), horizontal e misto;
2.Condutas que configurem assedio sexual: constrangimento com conota¢do sexual no ambiente de
trabalho, seja por chantagem ou por intimidagao;
3.Diferenciacao ou discriminac¢ao no trabalho;
4.Discriminacao em fun¢do de crenca ou ideologia;
5.Discriminacdao em funcdo de raca, género, deficiéncia, idade, origem ou orientacdo sexual e
identidade de género;
6.Discriminacdo em atos de gestdao de pessoas, tais como: admissao de empregados(as), progressao
profissional, exonera¢do, demissao, concessao de beneficios, entre outros;
7.Influéncia sobre funcionarios(as) subordinados(as) para violar sua conduta devida;
8.Parcialidade no processo seletivo de servidores(as) para participarem do programa de gestao;
9.Atuacdo com atitudes preconceituosas que excluam, diferenciem ou segreguem por algum motivo;
10.Pressdao de superiores para nao seguir determinada regra;
11.Realizacao de processo seletivo subestimando a diversidade dos(as) beneficiarios(as);
12.Execucao de atos que configurem violacao do direito a desconexdo das atividades de trabalho;
13.Proceder a qualquer tentativa de obrigar o(a) servidor(a) a executar o que evidentemente ndo esta no
ambito das suas atribuicdes ou a deixar de executar o que esta previsto;
14.Difamacado de equipes, servidores(as) ou colaboradores(as) de forma ostensiva ou dissimulada;
15.Nomeacdo, contratacdao, admissao, demissao sem justa causa, supressao ou readaptacdao de
vantagens, ou uso de outros meios para dificultar ou impedir o exercicio funcional;
16.Centralizacdo de atividades em um(a) mesmo(a) servidor(a), gerando desequilibrio de conhecimento
e de trabalho entre os(as) demais servidores(as) da equipe;
17.Emissao de parecer técnico tendencioso, em desconsidera¢do as evidéncias constantes em processo;
e
18.Atentado a honra ou ao patriménio de pessoa natural ou juridica.

Cod.R10 OUTRAS PRATICAS ANTIETICAS

Eventos relacionados a condutas inadequadas, tais como:

1.Atendimento descortés, ofensivo ou constrangedor;
2.Burla de qualquer natureza da jornada de trabalho ou da carga horaria, como: auséncias nao
autorizadas, horas a menos, horas a mais de trabalho sem prévia combinacao com a chefia imediata
e execucao de atividades alheias ao servico durante o expediente;
3.A¢Oes que gerem danos intencionais de origem interna;
4.Comunicacdo indevida ao(a) denunciado(a) do teor de denuncia;
5.0missao na comunicac¢do a ouvidoria quando houver indicios de crime ou outras ocorréncias;
6.Depredacdo do patrimonio por agente publico(a) ou permissao para que ocorra por um(a) agente
externo(a);
7.Descumprimento do Codigo de Etica e Normas de Conduta;
8.Dissociacdao do nivel operacional quanto as diretrizes estratéegicas;
9.Descumprimento de diretrizes estratégicas de forma deliberada;
10.Desleixo ou morosidade no cumprimento das atribuicdes e obrigacdes;
11.0missao no cumprimento de obrigacdes,;
12.Falta de comprometimento de servidor(a) com os objetivos institucionais e com o servico prestado;
13.Gestado ineficiente da equipe em teletrabalho;
14.Indisponibilidade do(a) servidor(a) em teletrabalho, sem justificativa, durante o horario de expediente
ou quando convocado(a) para trabalho presencial;
15.Irregularidades quanto a atividades insalubres;
16.0btencdo de beneficios profissionais indevidos em funcdo de vinculos com politicos ou autoridades;
17.Pratica de crime nacional ou internacional por servidor(a) em trabalho ou teletrabalho no exterior;
18.Viola¢des na concessao ou recebimento de beneficios trabalhistas; e
19.Centralizacdo de conhecimento por parte de servidor(a), gerando dependéncia deste(a) para o
cumprimento das atividades da unidade.




Cod.R11 QUEBRAS DE INTEGRIDADE ACADEMICA

Eventos relacionados a ac¢des antiéticas nos trabalhos e nas pesquisas cientificas, como a
falsificacao de resultados, a fabricacao de dados, o plagio, entre outras mas condutas que podem
incorrer em sancgoes.

1.Plagio;
2.Autoplagio;
3.Autoria indevida de produtos académicos;
4.Fabricacao e falsificacao de dados;
5.“Tortura de dados” (uso intencional de diferentes métodos estatisticos, desconsiderando seus
pressupostos, até que um determinado resultado “desejavel” seja encontrado);
6.HARKing (quando uma pessoa visualiza os resultados e, posteriormente, apresenta esses resultados
como se eles tivessem sido previstos desde o inicio da pesquisa);
7.Apresentacao seletiva de resultados;
8.Publicacao duplicada;
O.Fatiamento de publicacdo ou Salami Slicing (publicar partes de uma pesquisa como se fosse um
trabalho completo e independente);
10.Conflito de interesses;
11.Referenciar ou publicar em periddicos, eventos, coletaneas ou livros predatoérios;
12.Uso indevido de inteligéncia artificial.

Cod.R12 QUEBRAS DE INTEGRIDADE SOCIOAMBIENTAL

Eventos relacionados a violacdao de regras éticas, leis ou compromissos publicos voltados a
protecdao do meio ambiente e aos direitos humanos e sociais.

1.Descarte irregular de residuos quimicos, biolégicos e hospitalares;

2.Fraude ou omissdao em licenciamento e em relatérios ambientais;

3.Conflito de interesses em convénios e pesquisas com empresas do setor extrativo, madeireiro ou de
mineracao;

4.Apropriacao indevida de material biolégico e de conhecimento tradicional de comunidades (Lei
13.123/2015);

5.Greenwashing institucional na comunicacao.
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	2.1 Gestão da Integridade
	2.2 Fundamentos do Programa de Integridade
	2.3 Estrutura e operacionalização do Plano de Integridade
	2.4 Metodologia de elaboração do Plano
	2.1 GESTÃO DA INTEGRIDADE
	O Programa de Integridade da UFAM;
	O Plano de Integridade
	As Instâncias internas de integridade;
	Comissões, grupos de trabalho e estruturas de gestão e governança relacionados ao Programa de Integridade da UFAM;
	Legislações e normativas internas da UFAM, bem como aquelas expedidas pelos órgãos de controle e demais órgãos externos;
	Painel de Monitoramento de Integridade;
	Relatório Final de Monitoramento das Ações de Integridade da UFAM
	As diretrizes do Programa de Integridade da UFAM são:
	Compromisso da Alta Administração com todas as medidas necessárias à implementação, aplicação e efetividade das políticas e procedimentos de integridade e do combate à fraude e corrupção na Universidade.

	II
	Promoção de uma cultura organizacional pautada pela integridade, transparência e por princípios éticos e padrões de conduta, enfatizando a sua importância para todos os níveis da organização, inclusive extensiva a terceiros com quem a UFAM mantenha relacionamento.

	III
	Promoção de campanhas de conscientização, com as funções da integridade e de combate à fraude e corrupção para o público interno e externo.

	IV
	Adoção de treinamentos sobre as ações voltadas à integridade e ao combate à fraude e corrupção.
	Promoção da integração dessas diretrizes com as demais políticas, práticas e procedimentos adotados pela Universidade, bem como realizar adaptações voltadas a sua contínua evolução.

	VI
	Monitoramento contínuo das diretrizes visando seu aperfeiçoamento na prevenção, detecção e combate à fraude e corrupção.

	VII
	Disponibilização de canal de denúncia de irregularidades, aberto e amplamente divulgado, e de mecanismos destinados à proteção de denunciantes de boa-fé.

	VIII
	Busca da independência e imparcialidade no tratamento de todas as denúncias recebidas, bem como a preservação e a confidencialidade das informações relavas às apurações de possíveis irregularidades.

	IX
	Previsão de procedimentos que visem à pronta interrupção de irregularidades ou infrações detectadas e a tempestiva remediação dos danos gerados.
	Acompanhamento e adoção de medidas que visem a melhoria contínua das ações e processos na Universidade relacionados à ética, ao conflito de interesses, nepotismo, controle interno, canais de denúncias, transparência, acesso à informação e responsabilização.

	2.3 ESTRUTURA E OPERACIONALIZAÇÃO DO PLANO DE INTEGRIDADE
	Os objetivos, eixos e diretrizes apresentados constituem os fundamentos do Programa de Integridade da UFAM. Para transformar esses fundamentos em ações concretas, o Plano de Integridade organiza as medidas de prevenção, detecção, remediação e responsabilização em uma estrutura que permite sua execução, acompanhamento e avaliação num período de tempo, utilizando-se de cinco elementos principais, descriminados abaixo:
	I – APRESENTAÇÃO
	Visão geral e informações sobre a instituição;
	Diretrizes do Planejamento Estratégico da UFAM;
	Missão, visão e valores instucionais;
	Contexto do Programa e Gestão da Integridade na Universidade.

	II – GESTÃO DA INTEGRIDADE
	Instrumentos da Integridade na Universidade;
	Unidade responsável pelo Plano de Integridade;
	Instâncias internas de integridade e suas atribuições.

	III – PLANO DE AÇÕES DE INTEGRIDADE
	Tema de Integridade relacionada à ação;
	Ações;
	Responsável técnico;
	Prazo.

	IV – RISCOS À INTEGRIDADE
	Metodologia de gestão de riscos de integridade;
	Mapeamento dos riscos à integridade.

	V – AÇÕES DE MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE
	Tema da Integridade relacionada à ação;
	Ações de monitoramento;
	Responsável técnico;
	Periodicidade.


	2.3.3 AÇÕES DE INTEGRIDADE, RESPONSÁVEL TÉCNICO E PRAZO
	2.3.4 MONITORAMENTO E PERIODICIDADE
	2.4 METODOLOGIA DE ELABORAÇÃO DO PLANO
	As ações previstas neste Plano foram estruturadas com base em modelo adotado pelo Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos (MGI) e organizadas a partir dos seguintes elementos:
	A partir desses elementos, as ações de integridade foram organizadas e consoli-dadas nos quadros apresentados a seguir, que constituem o conjunto de medidas previstas para a implementação e o monitoramento do Programa de Integridade da UFAM no período de vigência deste Plano.

	3.1 Ações de Integridade
	3.2 Indicadores
	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.3
	UGI e CGIRC
	Modelo
	MMIP
	Ação de integridade
	Prazo
	Ação de monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.4

	UGI
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.5

	UGI
	Modelo
	MMIP
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.6

	UGI
	Modelo
	MMIP
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.7

	CORREG
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Ação de monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R9; R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.8

	COMEP
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R5; R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.9

	COMEP
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R5; R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.10

	COMEP
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.11

	COMEP
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R9

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.15

	PROADM
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R4; R6; R7

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	1.16
	UGI e PROGESP
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R9

	TEMA 2 - Transparência Ativa e Acesso à Informação
	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.1

	CORREG
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R1

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.2

	CORREG
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R1

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.3

	OUV
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R1


	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.4

	COMEP
	Modelo
	MMIP
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R1; R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.5

	ASCOM
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R1; R10

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.6

	CPL
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R4; R7

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.7

	CPL
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R4; R7

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.8

	CTIC
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R1

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.9

	CTIC
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R1

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.10

	CTIC E ASCOM
	Modelo
	N/A
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R1

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.11

	PROADM
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R2; R5

	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	2.12
	PROGESP e ASCOM
	Modelo
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada
	R1

	TEMA 7 - Tratamento das Informações Sigilosas (Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais - LGPD e Lei de Acesso à Informação - LAI)
	CÓDIGO DA AÇÃO:
	INSTÂNCIA RESPONSÁVEL:
	7.1

	OUV
	Modelo
	PNPC
	Ação de integridade
	Prazo
	Monitoramento
	Periodicidade do monitoramento
	Categoria de risco associada

	R1


	3.2 Indicadores
	Quadro 4 - Indicadores da Pesquisa de Satisfação
	Indicador
	Instrumento de coleta
	Fórmula
	Polaridade do indicador
	Linha de base (2026)
	META (2027)
	1. Familiaridade dos servidores com o Programa de Integridade da UFAM
	Pesquisa sobre a percepção da Integridade Pública na UFAM
	Percentual de servidores que afirmam conhecer o Programa de Integridade da UFAM
	Melhor para cima
	49%
	65%
	2. Conhecimento do canal de denúncias pelos agentes públicos
	Pesquisa sobre a percepção da Integridade Pública na UFAM
	Percentual de servidores que responderam que conhecem o canal de denúncias
	Melhor para cima
	52%
	65%
	3. Disposição de denunciar caso o servidor tenha conhecimento de irregularidades
	Pesquisa sobre a percepção da Integridade Pública na UFAM
	Percentual de servidores que afirmam segurança em denunciar irregularidades
	Melhor para cima
	62%
	75%
	4. Percepção dos servidores que acreditam que poderiam sofrer algum tipo de retaliação caso denunciassem alguma irregularidade
	Pesquisa sobre a percepção da Integridade Pública na UFAM
	Percentual de servidores que afirmam insegurança em denunciar irregularidades
	Melhor para baixo
	38%
	20%
	5. Percepção dos servidores quanto ao comprometimento da alta administração com a integridade
	Pesquisa sobre a percepção da Integridade Pública na UFAM
	Percentual de servidores que concordam total ou parcialmente que a alta administração demonstra comprometimento com a integridade pública
	Melhor para cima
	45%
	60%
	6. Percepção dos servidores quanto ao comprometimento da chefia imediata com a integridade
	Pesquisa sobre a percepção da Integridade Pública na UFAM
	Percentual de servidores que concordam total ou parcialmente que a sua chefia imediata demonstra comprometimento com a integridade pública
	Melhor para cima
	55%
	70%
	Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).
	Quadro 5 - Indicadores com prospecção de metas para 2026 e 2027

	Indicador
	Instrumento de coleta
	Fórmula
	Polaridade do indicador
	Linha de base

	META2026
	META 2027
	7. Participação dos servidores nas capacitações oferecidas pela PROGESP sobre o tema integridade
	Formulário online de presença (Forms)
	(Percentual de servidores que participam das capacitações/ Total de servidores) * 100
	Melhor para cima
	7%
	10%
	8. Satisfação do usuário com a resposta da UFAM
	Sistema Fala.BR
	(Média das notas de satisfação entre 1 a 5 recebidas na pesquisa de satisfação enviada ao usuário / nota máxima possível) * 100
	Melhor para cima
	32,81%
	35%
	40%
	9. Manifestação sem resolução pela UFAM
	Planilha de controle da Ouvidoria
	(Total de reclamações sobrestadas / total de reclamações recebidas) * 100
	Melhor para baixo
	5,93%
	4,5%
	3%
	10. Tempo médio para envio da resposta conclusiva da Ouvidoria, em dias
	Sistema Fala.BR
	(Data das respostas conclusivas – Datas de cadastro das manifestações) / Total de manifestações recebidas
	Melhor para baixo
	22 dias
	Quantidade de ação realizadas
	Processo Sei
	(Quantidade de ações realizadas / Quantidade de ações previstas) *100
	Melhor para cima
	64,91%
	30%
	50%
	Fonte: DEPI/PROPLAN (2026).

	CONSIDERAÇÕES FINAIS
	REFERÊNCIAS
	BRASIL. Decreto nº 9.203, de 22 de novembro de 2017. Dispõe sobre a política de governança da administração pública federal direta, autárquica e fundacional. Disponível em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm. Acesso em: 24 set. 2025.
	APÊNDICE A – RISCOS À INTEGRIDADE
	A gestão dos riscos à integridade constitui um dos eixos estruturantes do Programa de Integridade, conforme previsto no Decreto nº 9.203/2017. Posteriomente, a Portaria CGU nº 234/2025 define “riscos à integridade” como “possibilidade de ocorrência de eventos futuros e incertos relacionados a corrupção, fraude, irregularidades, ilícitos, violações ou desrespeito a direitos, ou outros desvios éticos e de conduta que possam comprometer valores e padrões preconizados pelo órgão ou entidade ou impactar no atendimento das necessidades e do interesse público legítimos e no cumprimento dos objetivos institucionais.”.
	Na  UFAM,  a  Resolução  CONSAD  nº  32/2025,  que  instituiu  a  Política  de Gestão de Riscos, determina que riscos de integridade são “eventos relacionados à corrupção, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padrões preconizados pela UFAM”.
	A identificação, análise, avaliação, tratamento, monitoramento e comunicação dos riscos à integridade seguem a metodologia institucional de gestão de riscos estabelecida pela UFAM, cujas diretrizes, critérios, responsabilidades e instrumentos estão detalhados no Plano de Gestão de Riscos 2026–2027, disponível no site da PROPLAN.

	A1. Metodologia de gestão de riscos de integridade
	A gestão de riscos da UFAM segue as etapas ilustradas a seguir:
	Os  riscos  de integridade  serão geridos  da mesma forma,  com adaptações para seu contexto específico.
	Estabelecimento do contexto
	O estabelecimento do contexto consiste em compreender o ambiente interno e externo no qual o objeto de gestão de riscos encontra-se inserido e identificar parâmetros e critérios a serem considerados no processo, incluindo o apetite a risco da organização.
	Para a realidade da integridade na UFAM, isso significa que é necessário que as unidades identifiquem se existem objetivos operacionais em seus processos que poderiam ser afetados por riscos de integridade.
	Cod.R11

	QUEBRAS DE INTEGRIDADE ACADÊMICA
	Eventos relacionados a ações antiéticas nos trabalhos e nas pesquisas científicas, como a falsificação de resultados, a fabricação de dados, o plágio, entre outras más condutas que podem incorrer em sanções.
	Cod.R12

	QUEBRAS DE INTEGRIDADE SOCIOAMBIENTAL
	Eventos relacionados à violação de regras éticas, leis ou compromissos públicos voltados à proteção do meio ambiente e aos direitos humanos e sociais.



