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PARECER

A Comissao de Concurso para a Carreira do Magistério Superior - CCCMS da Faculdade de Estudos
Sociais (CCCMS/FES), analisou e decidiu sobre o Recurso apresentado pelo candidato Tury Teixeira de
Sevilha Gosling, Inscricdo N° 965, referente a etapa de realiza¢do da prova escrita do concurso regido pelo
Edital n°® 004/2025, do Departamento de Administracdo, da Area de Conhecimento 0425FES04:
Administragdo Geral, levando em consideragdo as informagdes oriundas da Banca Examinadora do
referido concurso:

1. Sobre a Competéncia Avaliativa da Banca

Cumpre esclarecer, inicialmente, que a atribui¢do de notas é prerrogativa exclusiva da
banca examinadora, constituida por especialistas com notorio saber na area do concurso, conforme
previsto nos normativos legais e institucionais. O candidato pode solicitar revisdo, mas ndo possui
competéncia para fixar sua propria nota, conforme pleiteado no recurso.

2. Da Fundamentacio Técnica da Avaliacao

A prova escrita foi avaliada com base nos critérios publicos e objetivos dispostos no item
10.11 do edital:

I — Apresentacdo do Tema (introducdo, desenvolvimento e conclusdo);
IT — Contetido (dominio do tema proposto);

IIT — Qualidade e rigor na exposi¢do do tema (clareza e sistematizagao).

A nota final atribuida ao candidato foi 6,20 (seis virgula vinte pontos), conforme o Mapa
Individual de Avaliagdo, ja entregue.

a) Apresentacio do Tema

De forma geral, os membros da banca identificaram que os textos apresentaram tentativa de
introducao, porém sem articulacao entre as partes. O desenvolvimento de cada resposta ¢ fragmentado e
nao conduz o leitor de forma logica, e a conclusdo ¢ ausente ou implicita, 0 que compromete a estrutura
formal do texto dissertativo.



b) Conteudo

O texto sobre Gestdo Financeira faz referéncia a topicos operacionais como fluxo de caixa e
or¢camento, mas sem qualquer articulacao tedrica ou base em autores da area. A citagdo de termos técnicos
ndo substitui a andlise conceitual ou cientifica. Exemplos matematicos sdo bem-vindos e foram
considerados, porém nao substituem a exigéncia de encadeamento l6gico e de sintese conclusiva. Os
calculos apresentados devem ser integrados em uma argumentacao consistente.

Em Teoria das Organizacdes, nota-se auséncia de articulagdo entre as correntes,
exemplificagdo e conclusdo integradora. Além disso, houve mengdo superficial a abordagens cléssicas e
sist€émicas, sem citacdo de autores fundamentais, como Fayol, Weber ou Mintzberg, comprometendo a
demonstragdo de dominio minimo da area.

A expectativa em concursos para o magistério superior, especialmente para candidatos
titulados como doutores, ¢ que o conteudo apresentado tenha lastro cientifico, com capacidade
argumentativa e ancoragem teorica clara — o que nao se verifica de forma suficiente no texto.

¢) Clareza e Rigor

O texto apresenta problemas de coesdo, uso impreciso de conceitos e auséncia de
sistematizacdo. Frases desconexas e repetigdes comprometem a clareza e indicam dificuldade de
comunicagdo escrita com precisdo cientifica — algo fundamental no exercicio da docéncia superior.

3. Sobre o Fator Extraordinario (falta de energia)

A banca reconhece que houve um imprevisto de queda de energia, circunstancia ja
registrada no processo. No entanto, todos os candidatos foram igualmente submetidos a mesma condigao,
e a banca adaptou a logistica para garantir a continuidade do certame dentro do cronograma previsto,
respeitando o principio da isonomia. Ademais, a avaliacdo da prova escrita se restringe ao produto textual
entregue. Nesta via recursal examina-se apenas a aderéncia do texto aos critérios do edital.

4. Conclusao

Assim, a nota atribuida de 6,20 reflete a anélise técnica criteriosa da banca, que considera
ndo apenas a presenca de termos ou esfor¢o argumentativo, mas sim a estrutura formal, profundidade
cientifica, clareza conceitual e dominio teérico dos temas exigidos. Portanto, ndo ha fundamentos técnicos ou
legais que justifiquem a altera¢do da nota, motivo pelo qual sugerimos que o recurso seja indeferido.

DECISAO DA CCMS/FES

A Comissao de Concurso de Carreira do Magistério Superior da Faculdade de Estudos
Sociais (CCCMS/FES), em reunido ordinaria realizada no dia 25 de agosto de 2025, que teve como
pontos de pauta a anélise do recurso apresentado pelo(a) candidato(a) Tury Teixeira de Sevilha Gosling ¢ a
contestacdo apresentada pela banca examinadora. A andlise e decisdo se apoia no que dispde o Edital n°
04/2025, portanto, alinhados com as normas legais. Dito desta forma, esta CCCMS entende que o
procedimento adotado pela Banca Examinadora do Concurso esta correto, por tanto, acata os argumentos
apresentados pela Banca examinadora do Concurso e decide por NAO PROVIMENTO DO RECURSO.

E o parecer.

Manaus, 25 de agosto de 2025.



DR. BRUNO DUARTE DE OLIVEIRA

(PRESIDENTE DA CCCMS/FES)

DR(A). MARINILDE VERCOSA FERREIRA SANTIAGO

(MEMBRO DA CCCMS/FES)

DR. ANDRE RICARDO REIS COSTA
(MEMBRO DA CCCMS/FES)
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Duarte de Oliveira, Professor do Magistério
Superior, em 25/08/2025, as 14:48, conforme horario oficial de Manaus, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Marinilde Vercosa Ferreira, Professor do Magistério
Superior, em 25/08/2025, as 15:47, conforme horario oficial de Manaus, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

“ https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 2761457 ¢ o
codigo CRC FEF6BD09.
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