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O ICET

A interiorizagdo da Universidade Federal do Amazonas - UFAM no municipio
de ltacoatiara comecgou a dar seus primeiros passos no ano de 1991, com a instalagao
do Campus Avancgado de Itacoatiara, que desenvolvia capacitacdo dos professores
da rede publica de ensino por meio de contratos e convénios entre a Universidade, a
Prefeitura Municipal e o Governo do Estado. Devido a auséncia de prédio proprio o
Campus Avancgado fazia uso da infraestrutura de prédios publicos locais, este modelo
perdurou durante anos e formou varias turmas dos cursos de Pedagogia, Geografia,
Historia, Ciéncias Naturais, Matematica, Letras, Ciéncias Biologicas e Administragéo.
O Campus Universitario Moysés Benarrés Israel foi criado em 25 de novembro de
2005, por meio da Resolucdo N°. 021 do Conselho Universitario - CONSUNI, para
atender a demanda de ensino superior dos municipios de Autazes, Itapiranga, Nova
Olinda do Norte, Rio Preto da Eva, Sdo Sebastido do Uatuma, Silves, Urucara,
Urucurituba e a sede ltacoatiara. No ano de 2006, com a Resolugédo N°. 24 do
CONSUNI, foi criada a Unidade Académica Permanente de Itacoatiara, para atuar nas
areas de Ciéncias Exatas e Tecnologia, inicialmente com seis cursos: o0s
Bacharelados em Engenharia de Producdo, Quimica Industrial, Ciéncias
Farmacéuticas, Sistemas de Informacdes e as Licenciaturas em Ciéncias: Matematica
e Fisica e Ciéncias: Quimica e Biologia. J& em 2007, a Unidade Académica
Permanente de Itacoatiara passa a chamar-se Instituto de Ciéncias Exatas e
Tecnologia - ICET, criado no ambito do Programa de Expansao do Sistema Publico
Federal de Educagao Superior com objetivos de formar cidadaos qualificados e gerar
conhecimento cientifico e tecnoldgico nas areas prioritarias de tecnologia, educagao
e saude, contribuindo para o desenvolvimento do interior do estado. Inicialmente a
estrutura do ICET compunha-se de uma area construida de aproximadamente 648
m? localizada em terreno urbano de 22.874,11 m? que foi doado pelo empresario
Moysés Israel, situado na Rua Nossa Senhora do Rosério, 3863 no bairro de
Tiradentes, nela estavam distribuidas quatro salas de aula, biblioteca, laboratério de
informatica, dois banheiros e uma secretaria/diretoria que atendia a demanda de 300
alunos matriculados nos 6 cursos ja citados (Atual Bloco B). No ano de 2009, foram

construidos mais quatro (4) prédios compondo parte da estrutura atual do Instituto. Na
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época, a area construida era de aproximadamente 10.813,34 m?, divididos em um
prédio de 3.162,72 m?, que abriga 25 salas de aula, auditério com 220 lugares, cantina
e area de convivéncia (Bloco A); um prédio de 3.165,72 m? que abriga laborat6rios de
farmacia, quimica, biologia, fisica, matematica, informatica, e ensino de ciéncias
(Bloco D); um prédio de 3.162,72 m?, que abriga uma biblioteca com cerca de 13.000
volumes e saldo de leitura, as coordenagdes de curso e salas de professores (Bloco
E); um prédio de 999,68 m? que exclusivamente abriga laboratorios de engenharias
(Bloco C), além do prédio antigo destinado a dire¢cdo, coordenagao académica,
coordenacao administrativa e geréncias, almoxarifado (bloco B) e a memoralia Moises
Israel Benarros que também serve de apoio a comunidade académica,
com 152,70 m? (Bloco F). Em 2010, foi aprovada a criagcado do curso de Engenharia de
Software destinado a fornecer mao-de-obra qualificada para o desenvolvimento de
eletrodomésticos, equipamentos eletrénicos, computadores, telefones celulares e
outros.

No ano de 2012 iniciaram os cursos de graduagao em Engenharia Sanitaria e
Agronomia e o Programa de Pds-graduacado em Ciéncia e Tecnologia para Recursos
Amazoénicos - PPGCTRA, em nivel de mestrado e de carater multidisciplinar, com
énfase nas areas de bioenergia e manejo de recursos amazdnicos, prospeccao
quimica, biolégica e desenvolvimento de substancias bioativas e estudos teoricos e
computacionais em fisica e/ou quimica. No final do ano de 2013, a Residéncia
Universitaria do ICET “Josenita de Oliveira Alves” comegou a ser construida e foi
entregue aos gestores do Instituto em 2017. Localizado na Rua Vereador Adolfo
Olimpio, esquina com a Av. Mario Andreazza, o edificio com quatro pavimentos,
dotado de elevador, totaliza 144 leitos mobiliados para atender as necessidades
basicas dos residentes. Cada apartamento, com cozinha, banheiro e lavanderia
individualizados é distribuido para até quatro pessoas. Somada a area de lazer, salao
de estudos, subestacdo, chega-se a3.035,80 m?de area construida e
estacionamento para aproximadamente 50 motocicletas, 10 automoéveis e 30
bicicletas. O terreno onde esta localizado a Residéncia Universitaria foi objeto de
doacado efetuada pelo municipio de Itacoatiara, nas representacbes dos poderes
Executivo e Legislativo municipais, no ano de 2010, com o fim social de se construir a
morada académica. Atualmente, a Universidade Federal do Amazonas, por intermédio
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil do Ministério da Educagdo — PNAES,

tem dado suporte com o Auxilio RUNI no valor de R$300,00 para cada um dos 120
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estudantes beneficiarios do programa. Ainda em 2012, a Prefeitura Municipal de
Itacoatiara doou um terreno com area de 40 hectares, localizado as margens da
Rodovia AM 010, no KM 260 (MAO-ITA), onde a unidade se encontra em plena
consolidagdo e expansdo da Universidade Federal do Amazonas no municipio de
Itacoatiara, com a construgdo do Campus Prof. Anilton de Souza Filho. Em obras
desde 2014, o novo Campus do ICET entregue em 18 de dezembro de 2020, e
com 4.903,00m? de area construida para o Instituto, permitira a consolidacdo dos
cursos de agronomia, Engenharia Ambiental e Sanitaria e da pos-graduagéo.

A nova estrutura segue o padrao arquiteténico dos demais prédios dos campi
do interior e do setor Sul do campus — sede da UFAM. Possui trés pavimentos, além
do térreo, que abrigam onze salas de aula, laboratérios de ensino nas areas de
Engenharia Sanitaria e Agronomia e laboratorios de pesquisa da pos-graduagao,
laboratério de informatica, setor administrativo, sala de reunido, 23 salas de
professores, subestacao, estacionamento para 88 veiculos e estagao de tratamento
de esgoto. No ano de 2024, foi entregue o Restaurante Universitario do ICET,
estrutura muito importante n&o apenas para a melhora das condigbes de seguranga
alimentar dos discentes como também um fator-chave de sucesso para melhoria dos
indices de retencao e evasao. Esta obra € composta por 658,00m? de area construida
e comporta cerca 250 alunos por hora/refeicao.

Atualmente, o ICET possui mais de 19.576,63m? somando todas as suas
dependéncias, garantido a comunidade académica estrutura necessaria para
excelentes desempenhos no Ensino, Pesquisa e Extensdo. Toda essa estrutura
credencia, ainda, o Instituto como a maior unidade da Universidade Federal do
Amazonas no interior em area construida e que possui 0 maior quantitativo de cursos

ofertados.

Mensagem do Diretor

O ano de 2024 apresentou desafios significativos para o ICET,
especialmente em relacdo ao orgcamento. O valor aprovado em 2022 para execucao
em 2024 foi consideravelmente inferior ao esperado, o0 que gerou preocupagdes sobre
a viabilidade de manter as atividades e compromissos da instituicdo. Contudo, a

situagao foi amenizada com a suplementacao orgcamentaria promovida pelo governo
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federal, que proporcionou um alivio necessario para o pagamento dos contratos
vigentes. Essa intervencéo foi crucial para que a comunidade académica do ICET
pudesse continuar a demonstrar sua resiliéncia e capacidade de adaptacao diante das
adversidades, permitindo que a instituicio se preparasse para um futuro de transigao
e transformagédo em 2024.Dessa forma, o ICET realizou trabalhos para a manutencgéao
das atividades. Em 2024 ha de se enfatizar que comemoramos 89 outorgas de grau,
numero um pouco abaixo de 2022, mas considerado um excelente resultado quando
comparamos com o retorno das atividades académicas no modo presencial. Mesmo
com a situagao adversa foram aprovados 126 projetos de Iniciagao Cientifica — IC, 1
projeto em andamento na area de informatica com recursos oriundos da Lei de
informatica, além da unidade possuir mais de 39 projetos de pesquisa em andamento
aprovados com recursos FAPEAM com valor total de R$: 3.601.781,21 (milhdes) em
pesquisa e 36 projetos de extensdo na modalidade PACE, 7 na modalidade PIBEX, 4
PAREC e 1 LACAD e garantidas 1061 ofertas das disciplinas obrigatérias e optativas

dos cursos de graduagéo.

Esses valores sido bastante valiosos, pois mostram a importancia da
interiorizacdo do ensino publico de qualidade que deve ser ofertado no interior estado
do Amazonas. A unidade promove 9 tipos de eventos regulares dentre semanas dos
cursos, seminarios, palestras de promoc¢ao a saude e de prevencao a violéncia, entre

outras atividades importantes para a comunidade académica.

Recursos Humanos e Produtividade Eletronica

Em relagdo a formagéo de recursos humanos tivemos o retorno de 8 docentes
que estavam afastados para Estudo Exterior C/Onus, e 1 Técnico Administrativo em

Educacéo.
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Grafico 1 - Retorno de servidores 2024

Retorno de Recursos Humanos
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DOCENTES TAE

® MESTRADO/DOUTORADO

Atualmente temos 15 afastamentos em nivel de Mestrado/Doutorado. E
afastamento para estudo fora do pais temos atualmente 1 docente e 3 TAEs,

(Mestrado/Doutorado/Pés-doutorado).

Gréafico 2 - Afastamento de Servidores

Afastamentos de Recursos Humanos
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Considerando as movimentagdes de processos administrativos, na Unidade
ICET considerando apenas os cargos eletivos (Direcao, Coordenagdo Administrativa
— CADM e Coordenagao Académica - CA) tramitaram cerca de 2.886 processos um
aumento de 8,45% em relagdo a 2024 e tendo gerado em torno de 190 processos

somente nas 4 unidades listadas abaixo. A tramitacdo que é em média de 240,5 por
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més, o Conselho Diretor - CONDIR/ICET apreciou em torno de 351 processos em
2024. Quando os dados sao compilados para a gestéo do ICET, temos: 3.076 (Trés
mil e setenta e seis.) tramitagbes que envolvem as unidades ICET, CA-ICET,
CONDIR-ICET e CADM-ICET, graficamente explicado no grafico 3.

Grafico 3 - Produtividade Unidade ICET

Produtividade no Sistema SEI

1200

1000

800
600
400
200
0 [ ] [ ] [ ]
Coordenagao Coordenacio ICET (DIRECAO) CONDIR
Administrativa Académica
m GERADOS 55 63 56 16
TRAMITADOS 450 1138 947 351
B GERADOS ®mTRAMITADOS
Fonte: SEI

Orcamento e Programacdo Financeira 2024 — GEOF

O relatério contém cinco partes, sendo: 1 - Histérico de despesas empenhadas
nos Planos Internos do ICET, nos exercicios de 2017 a 2024, por meio do qual se
apresentou os valores empenhados por natureza de despesa sobre os contratos,

diarias, passagens, aquisicao de materiais de consumo e outraskj.

Em resumo orgamentario os valores de custeio empenhados de 2017 a 2024,
nos planos internos do ICET. Destacamos que nessa etapa nao apresentamos 0s
valores empenhados para Restaurante Universitario, pois se trata de uma despesa
empenhada no Plano Interno da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGESP.
Destaca-se que a exemplo, do ano de 2020, ha situagdes em que se teve mais de um
Pl para custeio. O grafico 4 apresenta os valores empenhados no periodo de 2017 a

2024, para custeio, nos Planos Internos do ICET/UFAM/Itacoatiara.
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Grafico 4 - Orgamento
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Fonte: GEOF/ICET (2024), com base no tesouro gerencial

Destacar ainda que em 2024, foi um ano desafiador tanto para a licitacdo
quanto pra coordenar os empenhos dos itens, no exercicio foram empenhados 717
itens, entre eles equipamentos para modernizagao dos laboratérios, equipamentos de
midia para a equipe de comunicag¢ao e materiais e equipamentos para salas de aulas,
totalizando a monta de R$ 571.806,09, além dessas aquisicdes, ha também
dispéndios de despesas de carater continuados como os servicos de limpeza e
conservagao, seguranga patrimonial e alimentagao do restaurante universitario que,
conforme gréafico acima, somam R$ 3.519.858,89 (dispéndio global em custeio). E
possivel identificar uma redugdo em 2024 em relagdo ao ano anterior sendo R$
3.519.858,89 uma queda de cerca de 21% em relagdo a 2024, o que pode refletir
ajuste pds-expansao ou contingenciamento de recursos, € importante citar ainda que
destes montantes, obtivemos 2 emendas parlamentares, sendo uma de R$:
100.000,00 e outra de R$: 500.000,00.



18

GG Em um mundo em constante
evolucdo, marcado pela
complexidade e liquidez de ideias,
conhecimentos e costumes, das
instituicbes de ensino precisam
mudar, construindo uma
universidade que ndo apenas
atenda as demandas do presente,
mas compreenda e  atue
considerando a complexidade do
futuro.

Muitos sdo os desafios, mas
seguimos  comprometidos e
empenhados na construgdo de
uma universidade amazbnica, que
cultiva o saber em todas as dreas
do conhecimento, que forma e
qualifica pessoas nas diferentes
dreas do conhecimento, aptos para
a insercdo critica e participagao
ética na sociedade.

Geone Maia Correa

Diretor do ICET
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Mapa Estratégico

Como forma de demonstrar as agdes e resultados entregues neste relatorio e
outros documentos de gestao organizacional, foi criado o mapa de descreve de forma
visual toda estrutura a ser perseguida nas mais diversas areas de atuacgédo do Instituto,
indicadores e demais instrumentos de metas estdo disponiveis no Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU no sitio oficial do ICET.

Foi sintetizado em um Mapa Estratégico, que € uma representagao grafica do
conjunto de Objetivos Estratégicos, relacionados de forma causal, que terdo de ser
alcancados para a consecuc¢ao da Visado de Futuro e o cumprimento da Missé&o.

De acordo com a légica adotada pelo método “Balanced Scorecard’, os
objetivos estratégicos sdo organizados em perspectivas e apresentam uma relagao
de causa e efeito entre eles; ou seja, para o alcance dos resultados a serem entregues
para a sociedade, € preciso concentrar esforcos nos objetivos das perspectivas
representadas na base do Mapa Estratégico. Essencialmente a estratégia €
implementada pela execucdo das iniciativas estratégicas que contribuem para o
alcance dos objetivos estratégicos indicados no Mapa Estratégico, assim como
contribuem para a consecugdo das metas associadas aos indicadores de
desempenho.

Além da missdo, visdo e valores, o mapa estratégico € dividido em 4
perspectivas e 10 Eixos estruturantes com objetivos nas areas de educagao, gestao

estratégica, comunicagao, orgamentario, tecnologia e politica estudantil:

P1 SOCIEDADE,

P2 GOVERNO,

P3 PROCESSOS INTERNOS,

P4 APRENDIZADO E CRESCIMENTO.

L dh =
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Figura 1 - Mapa estratégico do ICET

VISAO

“Tornar-se, até 2030, um centro de referéncia em ensino, pesquisa e extensdo, formando lideres

inovadores que transformam a sociedade, o mercado de trabalho e o meio académico”

“Oferecer um ensino superior de exceléncia, promovendo a formacdo de profissionais altamente
qualificados em ensino, pesquisa e extensao.”

PREMISSA

Respeito a dignidade da pessoa humana, Multiculturalidade e diversidade, Etica, Trabalho em equipe, Transparéncia,

Responsabilidade socioambiental, Rigor académico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

/ [EE0O1] Ampliar o acesso a servigos e ensino gratuito e de \
qualidade para a Sociedade.

[EEO2] Promover a reducdo dos indices de retengao e evasao

dentro de sua capacidade de competéncia controlavel.

7

Sociedade

[EE03] Aprimorar, ampliar e ressignificar instrumentos de permanéncia de

discentes em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

-

[EE04] Promover as agoes de dialogo aberto entre Governo, Gestao e

Comunidade académica.

Promover a governanga publica e a melhoria da gestao Manter, ampliar e diversificar outras fontes de recursos
orcamentaria entre receitas correntes e de capital no ICET. financeiros e orgamentarios para investimentos de capital.
Yy J
o
c
S
g Desenvolver junto a PROTEC a plataforma de Disponibilizar a plataforma de compartilhamento de
o .
(G) suporte a Inovagio Tecnolégica dados de pesquisa, PIBIC.
) /
Desenvolver a plataforma de integragéo académica Aumentar a competitividade na busca pela melhoria
digital com dados locais continua das entregas de resultados.
~ J

L




Processos Internos

[EEO5] Aperfeicoar e institucionalizar
o modelo de gestao e os processos
de trabalho.

Adequar o Modelo de Gestdo as

necessidades de funcionamento

Definir, otimizar e padronizar os

processos de trabalho (campi)

[EE08] Desenvolver e aperfeicoar as
competéncias essenciais ao

cumprimento dos objetivos

Aperfeigoar os processos de gestdao
das competéncias

Aprendizagem e Crescimento

Organograma

[EE06] Adequar a infraestrutura fisica e
tecnologica as necessidades atuais de

funcionamento.

Reorganizar as areas internas e a
infraestrutura para melhoria do ambiente
de trabalho

Fortalecer a gestdo orgamentaria e

financeira com foco em investimentos

i
—

[EE09] Melhorar o clima
organizacional e a qualidade de vida

no trabalho

Desenvolver e implementar agoes

motivacionais e/ou integradoras

Promover agées para melhoria da

saude dos servidores e outsourcing

Melhorar a comunicagao interna e

externa no contexto focal

[EE10]

culturais

Implementar
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[EEO7] Fortalecer a

institucional.

imagem

Ampliar a confiabilidade e

sustentabilidade dos  servicos

prestados

Aprimorar relacionamento com

clientes (cidadao NGP) externos

Ampliar a divulgacdo das acoes

e entregas area fim e meio

Promover as mudangas

necessarias a

implementacao de melhorias ageis

processo de

mudancas culturais

De acordo com a resolugcdo 009/2009/CONSAD/UFAM o ICET possui estrutura

Administrativa composta pelo CONDIR como

instdncia maxima, a Direcéo,

Coordenagao Académica e Coordenagao Administrativa e geréncias. O ICET possui
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atualmente 10 cursos de graduagao sendo a maior unidade académica dentre os 5
municipios que compde a UFAM multicampi. Cada curso possui um coordenador e
um vice- coordenador. A unidade conta com o apoio administrativo de 6 geréncias, a

saber:

e Geréncia de Biblioteca

e Geréncia de Informatica

e Geréncia de Licitagao

e Geréncia de Orgamento e Financgas
e Geréncia de Recursos Humanos

e (Geréncia de Patrimodnio

Figura 2 - Organograma ICET atual Resolugao

Conselho Diretor

Estratégico

Diregéio
Geone Maia Correa

Coordenador Administrativo Coordenagiio Académica
Naydson Lima de Aquino Nayana Cristina Gomes Teles

NOV@l  Comissio de Comunicagio
teinaldo Monteverde Soare:

Operacional

Ger ia de Biblioteca

Coordenagiio de Cursos
Fabricio Alves Maia
yes da Silva

Geréncia de Recursos Humanos
El istian dos Rels Martin:

Fonte: CONSAD (2009)
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional refere-se a maneira como uma empresa esta
organizada para alcangar seus objetivos. Ela define as hierarquias, pessoa, fungbes
e responsabilidades dentro da organizacéo, além da comunicagao entre as diversas
areas. A estrutura organizacional da unidade permite que a instituicao funcione de
forma eficiente, promovendo o trabalho em equipe e facilitando sua gestao dentro do

ICET, que sera explicada nos préximos subtdpicos.

Recursos Humanos

O Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia da Universidade Federal do
Amazonas - ICET/UFAM conta, até o fim de 2024, com 153 servidores em seu quadro
de pessoal efetivo. Do total de servidores de carreira, o ICET/UFAM dispde de 105
servidores docentes. No que se refere aos servidores Técnico-Administrativos em
Educacao - TAEs, o instituto conta com o total de 48 servidores efetivos, conforme o

grafico abaixo.
Grafico 5 - Servidores Efetivos 2024

Quadro de Pessoal

= DOCENTE = TAE

A lista de servidores completa e estratificada entre TAEs e Docentes pode ser

obtidas aqui: m
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Estrutura de Resultados da Gestdo no exercicio

A estrutura de resultados de uma universidade € um componente fundamental
que reflete a eficacia e a qualidade da instituigdo em cumprir sua missdo educacional,
além de apresentar suas conquistas e desafios. Este tdépico aborda a interagao entre
os cursos oferecidos, os riscos enfrentados, a experiéncia dos discentes e os

principais feitos da universidade.

Figura 3 - Eixos de Gestao do ICET

Graduagio

Estratégias P6s-Graduagio
Governanca Outorgas
Acbes de .
Destaque Riscos

Cursos do ICET

O Instituto mantém em atividade 10 cursos de graduacgao, sendo eles:
Agronomia
Engenharia de Producéao
Engenharia de Software
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Farmacia
Licenciatura em Ciéncias: Matematica e Fisica
Licenciatura em Ciéncias: Quimica e Biologia
Quimica Industrial

Sistemas de Informacéao

5 © N O wODdhd =

0. Pedagogia
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Coordenacdo Académica

A Coordenagao Académica é um 6rgao executivo de assessoria da Diregao
do ICET destinada a coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensao da
Unidade Académica, e como tal atua em nivel estratégico, tatico e operacional,
assessorando no planejamento, organizagdo, gestdo e controle das atividades

académicas do Instituto, competindo-lhe:

= Elaborar planos de trabalho e programacéo académica da Unidade, adotando as
medidas para a consolidacido do plano de atividades a serem desenvolvidas em cada
periodo letivo, incluindo a proposta da lista de oferta de disciplinas;

= Supervisionar a atribuicdo de encargos de ensino, pesquisa, extensdo ao pessoal
docente, e excepcionalmente aos servidores nao docentes;

= Coordenar as atividades dos docentes e dos Técnicos em Assuntos Educacionais
da Unidade, visando a eficiéncia do ensino, pesquisa, extensdo, adotando as
providéncias que julgar necessarias;

= Coordenar a oferta das disciplinas de cada curso, elaborada pelos respectivos
Colegiados de Curso;

= Acompanhar a elaboracao, alteracao, reformulagao, implementacao e avaliacao
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

= Fornecer subsidios a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdao para o
reconhecimento dos cursos de graduagao da Unidade;

= Integrar o Conselho Diretor da Unidade;

= Fiscalizar a observancia do regime académico, o cumprimento dos programas e
a execucgao dos planos de atividades;

= Zelar pela ordem no ambito da Coordenagado Académica, adotando as medidas
necessarias, e representando ao Diretor da Unidade quando se impuserem
providéncias de sua competéncia;

= Solicitar ao Diretor da Unidade os recursos humanos e materiais de que
necessitar,;

= Propor ao Diretor a adogéo, em casos de urgéncia, de medidas que se imponham

em matéria de competéncia da Coordenacao Académica.
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Em razao da natureza de suas atribuicoes, a Coordenagao Académica trabalha
em contato continuo com os Coordenadores dos Cursos, interagindo com
os Colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos, com a Divisdo de
Pesquisa e de Extensdo e com os demais Orgdos do ICET e da UFAM, com foco
na melhoria das atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensdo),
suplementando os processos de gestao da governanca e os sistemas de controle
e de resultados académicos, em consonancia com as diretrizes da Universidade

Federal do Amazonas.

Graduacdo

Com relagao ao IGC, a UFAM manteve a nota 4 considerada como “alta”,
mostrando o avanco da Instituicdo em diferentes setores que compéem o processo
avaliativo, demonstrando a forga ndo s6 da sede, mas do ICET e outras unidades
académica, os dados séo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP.

O IGC, que utiliza uma escala entre 1 e 5, é construido com base
numa média ponderada das notas dos cursos de graduagéo e
pos-graduacgéo de cada Instituicgdo. Assim, sintetiza num unico

instrumento a qualidade de todos os cursos de graduacgéo.

O pré-reitor da Proeg, professor David Lopes Neto, comemora a performance

da Ufam nos indicadores do MEC.

“O avanco da Ufam no IGC, colocando, nhovamente, a Ufam no topo das instituicbes
de ensino superior do Amazonas, € resultado do espirito coletivo da comunidade
universitaria, o qual decorre do envolvimento e desempenho de estudantes, técnico-
administrativos e professores no cumprimento da missdo da Ufam”, declarou a

autoridade universitaria.

Das 106 instituicbes de educacdo superior publicas federais com o IGC

avaliado em 2024, 67% atingiram os conceitos 4 e 5 do indicador. Entre os anos de
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2017 até 2024 foram recebidas 9 avaliagdes in loco e todas foram obtidos conceitos 4

e 5, sendo que em 2024 Quimica e Biologia obteve o conceito (5) nota maxima INEP.

CSA/ICET - Avaliacdes in loco MEC

Quadro 1 - indices dos Cursos ICET 2024 (ultima avaliagdo externa)

Curso
Agronomia
Engenharia de Produgao
Engenharia de Software
Engenharia Sanitaria
Farmacia

Licenciatura em Ciéncias: Matematica
e Fisica

Licenciatura em Ciéncias: Quimica e
Biologia

Pedagogia
Quimica Industrial

Sistema de Informagéo

C/H

3945

4200

4135

4380

4815

3620

4190

3640

3400

3015

ENADE CPC
3 4
3 3
2 -
2 3
4 4
2 3
3 3
1 3
3 3

cc
4 (2024)
4 (2019)
4 (2024)
4 (2019)

4 (2019)

4 (2023)

5 (2023)

4 (2024)

3 (2019)

IDD

Cabe ressaltar também que a Comissdo Setorial de Avaliagdo do ICET -

CSA/Comissao Propria de Avaliacédo - CPA apresentou ao INEP/MEC, nos Processos

de Avaliacdo de Renovagao de Reconhecimento de Cursos de Graduagao, os seus

resultados de autoavaliagdo, nas ocorréncias dos seguintes cursos em 2024:

e Quimica Industrial

P&s-Graduacdo

Atualmente o Instituto conta com 3 programas de pés-graduagéo sendo que o

Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia e Saude - PPGCTS se

encontra em fase de abertura de edital pela PROPESP para selegao da primeira turma.
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O Programa de Pods-graduacao Ciéncia e Tecnologia para Recursos
Amazoénicos - PPGCTRA foi o primeiro mestrado criado para o Instituto no ano de
2012, o programa de surgiu como uma oportunidade para a qualificagdo dos jovens
amazonenses e, sobretudo, para aqueles residentes na Regido do Médio Amazonas.
O programa tem promovido a capacitagdo de recursos humanos no interior do
Amazonas, formando profissionais qualificados que irdo atuar na pesquisa e no
desenvolvimento tecnoldgico, oportunizado a formagao daqueles que ndo possuem
recursos para capacitacado em outras localidades e/ou atraindo aqueles interessados

nas linhas tematicas oferecidas pelo PPGCTRA.

PPGCTRA - BALANCO

O publico-alvo do programa sao, principalmente, os graduados dos cursos do
ICET e de outras Unidades Académicas da UFAM (Interior e Manaus) e dos cursos
de graduacgado oferecidos pela Universidade do Estado do Amazonas - UEA. O
programa tem ainda por objetivo oferecer qualificagcdo técnico-cientifica em nivel de
pos-graduacao para graduados de universidades publicas e privadas com a finalidade
de formar recursos humanos habilitados para desenvolver, aprimorar e transferir
conhecimentos de pesquisas basicas e desenvolvimento tecnoldgico, ensino e
extensao em diferentes areas, com vistas aos propdsitos contemplados nas trés linhas
de pesquisa.

No ano de 2024, segundo o coordenador em exercicio, prof. Dr. Elson Almeida,

tivemos os seguintes numeros:

Quadro 2 - Dados PPGCTRA

Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia para

PROGRAMA
Recursos Amazonicos.
Quantos titulados em 2024 16
Quantos ingressaram em 2024 20

O Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia, tem como um dos principais
objetivos formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho nacional e

internacional.
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MNPEF - BALANCO

O Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica - MNPEF
€ um programa nacional de pés-graduacdo de carater profissional, voltado a
professores de ensino médio e fundamental com énfase principal em aspectos de
contetdos na Area de Fisica. E uma iniciativa da Sociedade Brasileira de Fisica - SBF
com o objetivo de coordenar diferentes capacidades apresentadas por diversas
Instituicdes de Ensino Superior - IES distribuidas em todas as regides do Pais.

O objetivo é capacitar em nivel de mestrado uma fragdo muito grande de
professores da Educacédo Basica quanto ao dominio de conteudos de Fisica e de
técnicas atuais de ensino para aplicagdo em sala de aula como, por exemplo,
estratégias que utilizam recursos de midia eletrdnica, tecnolégicos e/ou
computacionais para motivagao, informagao, experimentacdo e demonstragcbes de
diferentes fendbmenos fisicos.

No ICET o programa comegou a operar no ano de 2022, sob a coordenac¢ao do
professor Prof. Dr. Paulo Louzada Castro de Oliveira que representa o MNPEF Polo
64 ICET/ISB.

Abaixo seguem alguns dados do ano de 2024, onde iniciou a segunda turma
do Programa no ICET
e Ano de Credenciamento: 2022
e Regido do Brasil: Norte
e UF: Amazonas

e Coordenador(a): Paulo Louzada Castro de Oliveira

Quadro 3 - Dados MNPEF

Quantos titulados em 2024

Quantos ingressaram em 2024 013

Pesquisadores externos N&o houve
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E com alegria imensa alegria que, por meio da 2232 Reunido do CTC-ES 14 a
18 de agosto de 2024 CAPES/DAV anunciamos também a aprovagéo do nosso novo

mestrado em Ciéncia Tecnologia e Saude. Segundo o Diretor Geone Maia Corréa:

E com muita alegria que recebemos a noticia da aprovacdo do novo mestrado
em Ciéncia Tecnologia e Saude. O primeiro mestrado aprovado foi o
Programa de Poés-Graduagcdo em Ciéncia e Tecnologia para Recursos
Amazbnicos e o segundo foi o Programa Nacional de Mestrado Profissional
em Ensino de Fisica— (MNPEF). Parabenizo o empenho dos professores do
Icet na elaboragéo da proposta, especialmente pela sensibilidade em trazer
um programa voltado para a satde, que é tado necessario no interior do estado.
Contamos desde ja com o apoio da Propesp para ampliagdo e fortalecimento

da pos-graduagéo nas unidades do interior”

De carater interdisciplinar, o Programa de Pd&s-Graduagdo em Ciéncias,
Tecnologia e Saude - PPGCTS ¢é o terceiro mestrado a ser oferecido pela unidade
académica da UFAM em Itacoatiara.

A pro-reitora de Pesquisa e Pos-graduagdo em exercicio, professora Adriana
Malheiro Alle Marie, comemora a aprovagao. "Com esse mestrado, a proé-reitoria
fortalece seu trabalho em prol da interiorizagdo da pesquisa e da pés-graduacgao para
a formacgao de recursos humanos", declarou a gestora da Propesp.

O PPGCTS possui a area de concentragao denominada “Ciéncias integradas
e tecnologia no contexto de saude da Amazénia” e duas linhas de pesquisa,
denominadas “Aspectos bioldgicos, recursos naturais e tecnologia associadas a
saude” e “Determinantes, ambientes e promocéo da saude individual e coletiva”, as
duas linhas com escopo amplo e atual.

Objetiva-se de forma ampla, com o novo programa, reduzir diferengas inter-
regionais sobretudo em aspectos relativos a saude individual e coletiva e promover o
desenvolvimento regional por meio da insergao no mercado de profissionais altamente
capacitados. O programa tem as seguintes finalidades:

a) Proporcionar ao estudante graduado aprofundamento do saber na area
Interdisciplinar, na interface saude-biolégicas e que lhe permita alcangar padréo de
competéncia cientifica ou técnico-profissional.

b) Oferecer, dentro da Universidade, ambiente adequado para o

desenvolvimento da pesquisa cientifica nas linhas de pesquisa do Programa.
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O Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia, tem como um dos principais

objetivos formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho nacional e
internacional.

Discentes de graduacado

Segundo as fontes Google Analytics e Instagram Analytics o perfil dos alunos

do ICET estdo demonstrados na forma de infograficos abaixo elaborados pelo autor:

Gréfico 8 - Locais naturais dos alunos

B Manaus

M Itacoatiara
Parintins
Boa vista

Outros

Grafico 7 - Faixa etaria dos alunos Grafico 6 - Género

Faixa
etaria;
11,20%

Faixa
| etiria; Faixa
1 25,90% staria;
32,90%

Faixa

etaria ® Masculino

» Feminino

0% 10% 20% 30% 40%

1 Outros W45-54 235244 m25234 m18a24

Outorgas de Grau — 2024

O Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia, tem, como um dos principais
objetivos, formar profissionais qualificados para o mercado de trabalho nacional e

internacional. Nessa perspectiva o grafico abaixo mostra os dados do total de 883 de
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alunos de graduacédo e 87 alunos da pods-graduagao formados pela Unidade ICET,

considerando os dados até 31 de dezembro de 2022 (quadro 12).
Quadro 4 - Colagbes de grau em 2024

Agronomia 12 - 12
Engenharia de Produgéo 16 - 16
Engenharia de Software 33 2 35
Engenharia Ambiental e Sanitéria 9 - 9
Farmacia 35 - 35
Licenciatura em Ciéncias: Matematica e Fisica 11 1 12
Licenciatura em Ciéncias: Quimica e Biologia 21 - 21
Pedagogia 0 0 0
Quimica Industrial 10 - 10
Sistema de Informacéo 20 - 20
Total 167 3 170

Grafico 9 - Total de formados pelo ICET por curso - 2024

Balango Geral

Sistemas de
Eng. Software 141 informacao 138

: _ Matematica
Eng. Produgao 197 PPCTRA 120 | e Fisica 98

Quimica e Biologia Quimica Industrial Eng. Agronomia 71
Farmacia 150 140 132 Sanitaria 72
B Agronomia B Matematica e Fisica B Quimica e Biologia
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Histérico de colacdo de grau 2016 — 2024

Nessa perspectiva, entre os anos de 2016-2024, foi observado uma crescente
significativa no numero de discentes que outorgaram grau no ICET no ano de 2022.
A Tabela 12 e 13, ilustram o aumento de numero de alunos formados. Vale ressaltar
que para o éxito desse trabalho houve planejamento intenso da coordenagao
académica juntamente com as coordenagdes de cursos do Instituto e servidores
Técnicos Administrativos em Educacéo. Os dados abaixo revelam ainda que entre os
anos de 2016-2024 o aumento significativo de formandos em 2022, seguido de um
decréscimo em 2024, que pode ser explicado como uma "demanda reprimida", pois,
analisando retrospectivamente as informagdes, em 2020, o ICET formou 22 alunos, e
em 2021, 66. O intenso trabalho das Coordenagdes de Curso e da Coordenacao
Académica, conseguiu dar vazdo a esta demanda, analisando cautelosamente os
histéricos dos alunos e organizando a oferta de disciplinas de forma que os alunos
otimizassem seu tempo e concluissem o curso no menor tempo possivel.

Outro fator que pode ter contribuido para o decréscimo do numero de
formandos foi a Pandemia do Virus SARS-CoV-2, que forgou a Universidade a adotar
0 ensino remoto, e, apds seu término, um retorno presencial com redugao significativa

dos periodos, intensificando o esforgo e o trabalho de docentes e discentes.

Quadro 5 - Histoérico de Formados

2016 24 31 55
2017 49 35 84
2018 52 46 98
2019 85 52 137
2020 1 21 22
2021 20 46 66
2022 116 43 159

2023 43 46 89
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2024 63 107 170
Total formados 2016-2024 810
Total formados ICET 1142

Grafico 10 - Historico de formados em linha do tempo 2016 - 2024
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Andlise

O grafico apresenta a evolugdo do numero de Formados em Linha do tempo
entre os anos de 2016 e 2024, destacando a tendéncia geral e pontos de maior e
menor movimento ao longo do periodo.

Analise detalhada:

e 2016 a2019: Ha uma trajetéria ascendente, com o total de formados crescendo
de 55 para 137. Especificamente, houve aumentos de 29, 14 e 39 formados,
respectivamente, indicando um crescimento consistente nesta fase.

e 2020: O grafico revela uma queda acentuada para 22 formados, representando
uma reducao significativa de aproximadamente 84% comparado a 2019,
possivelmente indicando um impacto externo ou interno que afetou

negativamente o numero de formados neste ano.
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e 2021: Apds a queda, ha uma recuperagao, com o numero de formados subindo
para 66, o que ainda € inferior ao pico de 2019, mas demonstra uma
recuperacao parcial.

e 2022 a 2024: O periodo apresenta maior volatilidade, com um pico em 2022
(159 formados), superando até mesmo o valor de 2019, indicando um forte
retorno e crescimento. Em 2024, ha uma reducgéao para 89 formados, mas ainda
assim, o numero se mantém alto. Em 2024, o valor sobe novamente para 170,
consolidando uma tendéncia de crescimento maior do que os anos anteriores,
culminando no maior valor do periodo analisado.

« Nota de consideragao: O grafico recomenda que o dado de 2024 seja
considerado como referente ao ano corrente, reforcando a atualidade do dado.
Conclusao geral: O grafico indica uma tendéncia de recuperagdo e

crescimento na quantidade de formados ao longo do periodo, com uma forte
recuperacao apos 2020, possivelmente relacionado a fatores externos como a
pandemia de COVID-19. O aumento expressivo em 2022 e 2024 sugere melhorias na
quantidade de formados, podendo indicar maior interesse, matricula ou conclusao no

curso.

Visdo da Coordenacdo Académica em relacdo d tendéncia de 2024

Outro fator que pode ter contribuido para o decréscimo do numero de
formandos foi a Pandemia do Virus SARS-CoV-2, que forgou a Universidade a adotar
0 ensino remoto, e, apos seu término, um retorno presencial com redugao significativa
dos periodos, intensificando o esforco e o trabalho de docentes e discentes. A
tendéncia de aumento nos formados nos ultimos anos sugere uma melhora nas
condigdes da unidade ICET e uma possivel demanda crescente por profissionais
qualificados no decorrer dos anos devido ao engajamento de divulgag¢des nas escolas
e agdes por professores e coordenacao académica dentro e fora do ICET.

Os quadros 14 e 15 abaixo, apresentam o quantitativo de alunos matriculados
em outubro de 2022 e fevereiro de 2024 respetivamente. Observa-se nas tabelas que
os cursos de graduagao do ICET possuiam, a época, um percentual de alunos nao

matriculados em disciplinas maior do que o de alunos matriculados, logo a evaséao e
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0 abandono dos cursos sao riscos que precisam ser minimizados, pois impactam

significativamente a formacéo de novos recursos humanos.

Quadro 6 - Semestre letivo 2024/1/2

Sistemas de Informagao 243
Farméacia 288
Engenharia de Produgao 225
Ciéncias - Matematica e 220
Fisica
Ciéncias - Quimica e 192
Biologia
Quimica Industrial 87
Engenharia de Software 297
Engenharia Ambiental e 147
Sanitaria
Agronomia 244
Pedagogia 218
2161

98
103
79
88

93

76
114
109

124
68
934

341
391
304
308

285

163
411
256

368
286
3095

Andlise das matriculas relacionadas ao exercicio académico 2024

Quadro 7 - Comparacgao das matriculas

Comparagao ao exercicio académico
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1. Totais gerais de matriculas:

Observagao: Houve uma queda de aproximadamente 13,3% nas matriculas de
2022/1 para 2022/2 (de 1006 para 872).

De 2022/2 para 2024/1-2, houve um crescimento expressivo de
aproximadamente 148,8% (de 872 para 2161), indicando uma recuperagédo ou

aumento significativo na demanda pelos cursos.

2. Analise por curso:

Vamos destacar as principais variagdes, usando os dados de cursos comuns as trés
tabelas.

Cursos com maior aumento de matriculas:
Engenharia de Software (IT16):

2022/1: 131

2022/2: 120

2024/1-2: 297

Variagao: aumento de 126,7% de 2022/2 para 2024/1-2
Sistemas de Informacgao (IT01):

2022/1: 112

2022/2: 98

2024/1-2: 112

Variagao: estabilizagdo apos ligeiro aumento

Farmacia (IT02):

2022/1: 148

2022/2: 134

2024/1-2: 134

Variagao: leve reducao de 9%, mas estabilizacdo em 2024
Engenharia de Produgao (IT03):

2022/1: 109

2022/2: 88

2024/1-2: 88

Variagao: estabilidade

Agronomia (IT18):

2022/1: 128
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2022/2: 109
2024/1-2: 244

Variagao: aumento de 124,8%, bastante expressivo

3. Diminugodes de matriculas:

Engenharia Sanitaria (IT17):

2022/1: 16

2022/2: 5

Variagao: diminuicao de 68,8%, embora o numero seja pequeno

Engenharia de Produgao (IT03):

Mesmo com aumento significativo em 2024, houve reducdo de 19% de 2022/1 para
2022/2.

4. Comentario técnico geral:

Reducgao inicial em 2022/2 comparado a 2022/1: Pode refletir fatores como
sazonalidade, mudangas na quantidade de vagas, ou impacto de algum evento
externo (como a pandemia). Essa redugao de cerca de 13,3% € moderada, mas indica
uma possivel oscilagdo de matricula.

Recuperagdao e crescimento expressivo até 2024/1-2: Indica uma forte
recuperacao, possivelmente aprimoramentos na oferta de cursos, maior demanda, ou
estratégias de atracdo de estudantes. Cursos de tecnologia e agronomia, em
particular, apresentaram aumentos substanciais, sugerindo uma tendéncia positiva no
interesse por essas areas.

Estabilidade em alguns cursos: Como Farmacia e Engenharia de Produgé&o, onde

0os numeros se estabilizaram, indicando uma demanda consistente.

5. Consideragoes finais:

O crescimento de matriculas de 2022/2 para 2024/1-2 sugere uma clara recuperagao
e expansao na oferta ou interesse pelos cursos.

Os cursos voltados a tecnologia, como Engenharia de Software e Sistemas de
Informacgéo, demonstram alta procura crescente, alinhada as tendéncias do mercado
de trabalho.

A estabilizagdo em alguns cursos indica uma base soélida de estudantes, enquanto

outros apresentam potencial de crescimento futuro.
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Se desejar uma analise mais aprofundada por curso ou outros fatores, posso elaborar

mais detalhes.

Principais Riscos Encontrados

Entre as hipoteses de riscos potenciais encontrados, pode-se citar a evasao de
alunos dos cursos, além da reteng¢ao de alunos nas disciplinas, que pode ocasionar o
abandono dos cursos de graduacgao.

Observamos no quadro 11 o quantitativo de alunos formados pelo ICET entre
os anos de 2016 e 2024

Quadro 8 - Distribuicdo de alunos formados

Total de alunos

2016 55
2017 84
2018 98
2019 137
2020 22
2021 66
2022 159
2023 89
2024 170

Observacoes

Crescimento Geral: A tendéncia geral parece ser de crescimento no numero
de alunos ao longo dos anos, com excecao de mudangas abruptas em 2020 e 2024.
2020: Houve uma queda significativa na quantidade de alunos formados (de 137 para
22), o que pode estar relacionado a fatores externos, como a pandemia de COVID-
19, que impactou vaérias instituicbes de ensino. 2023: Novamente, houve uma
reducao, o que pode indicar possiveis riscos ou dificuldades enfrentadas na gestao

ou na continuidade do programa.
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Possiveis riscos identificados

« Impacto de eventos externos (como crises econémicas ou pandemias) que
podem causar quedas abruptas na formacao de alunos.

e Inconsisténcia na geragcao de alunos, indicando possiveis problemas na
captagao ou retencédo de estudantes.

« Dependéncia de fatores especificos que podem afetar continuamente os

resultados futuros.

Recomendacoes

« Investigar as causas especificas das quedas em 2020 e 2024.

« Diversificar estratégias de captacao de alunos.

o Planejar agbes para estabilizar e sustentar o crescimento de forma mais
consistente.

e Monitorar continuamente o cenario externo que possa influenciar esses

numeros.

Como agdes para minimizar este quadro, a Coordenagcdo Académica e as
Coordenacgbes de Cursos tém buscado acompanhar individualmente os alunos,
identificando gargalos, como as disciplinas com maior retencéo, oferecendo monitoria,
além de adequar os horarios e a oferta de disciplinas de forma a priorizar alunos
finalistas e permitir aos alunos com maior periodo de curso organizar seu quadro de

horarios de forma otimizada para a conclusao da graduagao no menor tempo possivel.

Oferta de Disciplinas e Monitoria

Foram ofertadas 1200 (mil e duzentas) turmas durante o ano civil de 2024,
sendo: 350 turmas em 2022/1, 348 turmas em 2022/2, 402 turmas em 2023/1 e 330
turmas em 2023/2. Cabe ressaltar que apesar de algumas turmas terem iniciadas em
2022, s6 terminaram o semestre em 2024. Quanto as monitorias, 46 alunos foram
monitores no semestre 2024/1 e 40 alunos foram monitores no semestre 2024/2, bem

como 35 foram monitores no semestre 2024/2.
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Quadro 9 - Ofertas de disciplinas exercicio CA 2024

330 turmas 368 turmas 318 turmas

Total: 1.016 ofertas de disciplina ofertadas

Andlise Dindmica das Ofertas

Quadro 10 - Semestre letivo 2024/2 que ocorreu no periodo de 26/08/2024 a 12/12/2024

Coédigo Nome Curso Matriculados Néao Total % Nao
Matriculados Matriculados
ITO1 Sistemas de Informagdo 115 53 168 31.55%
IT02 Farmacia 130 55 185  29.73%
ITO3 Engenharia de Producdo 106 45 151 29.80%
IT04 Ciéncias - Matematica e 104 48 152 31.58%
Fisica
ITO5 Ciéncias - Quimica e 86 51 137  37.23%
Biologia
ITO6 Quimica Industrial 37 33 70 47.14%
IT16 Engenharia de Software 142 58 200 29.00%
IT18 Agronomia 111 70 181 38.67%
IT19 Pedagogia 106 37 143  25.87%
IT20 Engenharia Ambiental e 52 68 120 56.67%
Sanitaria
Total: 989 518 1507 34.4%
Monitoria

No exercicio de 2024 46 alunos foram monitores no semestre 2024/1 e 40
alunos foram monitores no semestre 2024/2, bem como 35 foram monitores no

semestre 2024/2, os dados extratificados podem ser analisados no quadro 25 abaixo:
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Quadro 11 - Numeros totais de monitoria 2024

Controle de Monitorias

Quantitativo Modalidade  Ano Civil Ano Periodo
Disponibilizado Financeiro Académico
29 Bolsas 2024/2024 2024/2024 202472
6 N3o-Bolsas 2024/2024 2024/2024  2024/2
30 Bolsas 2024 2024 2024/1
16 N3o-Bolsas 2024 2024 2024/1
29 Bolsas 2024 2024 2024/2
1 N3o-Bolsas 2024 2024 2024/2
Resumo: Bolsas 88
Nio- 33
Bolsas

Projetos de Extensdo — COMEX

Os Comités de Extensao sao colegiados deliberativos que tem a funcao de
analisar e julgar as propostas de projetos de extensdo a serem institucionalizadas,
bem como os relatérios finais dos projetos aprovados pela Camara de Extensao e
Interiorizagao.

As competéncias e a composigdo de cada comité estdo regulamentadas na
Resolugao CEIl 006/2011. A Divulgacao Cientifica, como uma ferramenta de conexao
entre os conhecimentos produzidos pela academia, e o publico dito "leigo", esta cada
vez mais importante no ambiente social no qual estamos inseridos, além de ser um
espaco natural para promover debates sobre os mais diversos temas, suportados por
toda a metodologia amplamente desenvolvida na Academia. No ICET, segundo a

COMEX, foram executados os seguintes programas de extensdo no ano de 2024.

e O Programa Atividade Curricular de Extensao - PACE é uma modalidade de acao
que acompanha o semestre letivo. O coordenador da atividade recebe R$ 1.500,00
para desenvolver o projeto e os discentes e colaboradores recebem certificados de

participacdo que dardo direito a 60 horas de atividades complementares ou 04
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créditos. A submissdo das propostas é feita semestralmente e os requisitos e
orientagdes para submissao constam em edital proprio.

e O Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX da Universidade Federal
Do Amazonas - UFAM é entendido como “agao processual e continua de carater
educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com obijetivo especifico a curto e
meédio prazo”. Os projetos de extens&o serdo desenvolvidos em conformidade com o
que determinar os editais de chamada priorizando as areas tematicas de extensao e
suas respectivas subareas/linhas. O objetivo é promover o fortalecimento e a
indissociabilidade do tripé Ensino, Pesquisa e Extensao. Incentivar a participacéo de
servidores e estudantes dos cursos superiores e técnicos de nivel médio, na
elaboracdo de projetos de extensdo e de desenvolvimento tecnologico, nas mais
diversas areas do conhecimento; Proporcionar ao discente a formacao integral,
através do desenvolvimento da sensibilidade social, da solidariedade e da integragao
com a comunidade.

¢ A modalidade de extensdo Programa de Apoio a Realizagédo de Cursos e Eventos
- PAREC tem o objetivo de estimular docentes, discentes, técnicos e a comunidade
extensionista a se envolverem em acoes de extensao. As propostas submetidas nesta
modalidade deverao ser apresentadas dentro dos prazos e padrdes estabelecidos no
Edital, sob a forma de projetos para a realizagao de cursos de extensao e eventos a
comunidade (com meérito técnico, relevancia social e viabilidade de execucao),
conferindo a gratuidade dessas a¢des. De acordo com as

possibilidades orgamentarias da UFAM, sera concedido material de divulgagao para
cada projeto institucionalizado nesta modalidade.

e As Ligas Académicas - LACAD sé&o associagdes cientificas de iniciativa estudantil
constituidas por professores e alunos com o objetivo de proporcionar ao académico
maior contato com a sociedade e comunidades; promover saude e transformagao
social; desenvolver, nos académicos, conhecimentos teorico-praticos com intuito
benéfico para a populagdo e ampliar o senso critico e o raciocinio cientifico dos
discentes. Sua principal fungdo é agregar valores a formagao académica e pessoal,
representando uma contribuigdo para a sociedade.
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Grafico 11 - Resumo dos projetos de extensao
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Servidores Efetivos — Panorama Geral

Com a publicagado da Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, foi estruturado
o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, composto pelos seguintes
cargos:

| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior,

de provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que trata a Lei

n°® 7.596, de 10 de abril de 1987,

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular

livre do Magistério Superior;

[Il - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta

pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico, de que trata a Lei no 11.784, de 22 de setembro de 2008; e

IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular

livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Carreira de Magistério Superior esta estruturada em cinco classes (A, B, C,
D e E) e respectivos niveis de vencimento. O planejamento e a execugédo do

provimento dos cargos integrantes da Carreira do Magistério Superior, Planos de
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Carreira e as Politicas de Capacitagao dos servidores docentes sao norteados pela
Lei n°® 12.772/2012, alterada pela Lei n® 12.863/2013.

Importante citar também a Resolugédo n° 027/2019 que trata sobre o plano de
desenvolvimento de pessoas- PDP da UFAM e normatiza o afastamento para
capacitagao de servidores em geral, por meio do LAD.

Nesse contexto, temos ainda a Resolugdo n® 029/2019 que consolidou as
normas de Progressao e Promog¢ao dos Docentes de Carreira do Magistério Superior
da UFAM, junto com a resolucdo 025/2018, que orienta sobre os procedimentos
relativos a elaboracao do Relatoério Individual de Trabalho - RIT. Pode-se incluir, ainda,
no rol de normas que norteiam a capacitagao de docentes, a Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, que autoriza a contratacdo de professores substitutos, dentre
outros motivos, em razdo de afastamento de docentes.

O Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologia da Universidade Federal do
Amazonas - ICET/UFAM contava, até o fim de 2024, com 157 servidores em seu
quadro de pessoal efetivo. Do total de servidores de carreira, o ICET/UFAM dispbe de
110 servidores docentes. No que se refere aos servidores Técnico-Administrativos em
Educacao - TAEs, o instituto conta com o total de 47 servidores efetivos, conforme o

grafico abaixo.

Grafico 112 - Servidores efetivos 2024

Quadro de Pessoal

= DOCENTE =TAE

A lista de servidores completas estratificadas entre TAEs e Docentes pode ser
obtidas aqui: ﬂﬁ:ﬁ?
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Ao final de 2024, observa-se uma redug¢ao no numero de docentes na unidade,
refletindo a diminuigdo do quadro em comparacao ao ano anterior, quando havia 110
servidores nesta categoria. Esse cenario evidencia a redugédo do corpo docente ao
longo do periodo. Em contrapartida, no que se refere aos servidores TAEs, houve um
pequeno acréscimo, com o aumento de um servidor no quadro. Dessa forma,
enquanto o quadro docente sofreu uma reducéo, o quantitativo de TAEs apresentou
um leve crescimento, demonstrando uma variagao distinta entre as categorias de

servidores na unidade.

Figura 4 - Faixa etaria e género dos servidores

Acima de 60 anos
51a60anos
41 a 50 anos
31240anos

Até 30 anos

-50 -25 0 25 50

B wmasculine [l Feminino

O gréfico acima mostra que a distribuicdo de género é desigual, com
predominancia masculina em todas as faixas etarias. Ha uma concentragdo maior de

servidores entre 31 e 50 anos, apontando uma equipe experiente.

Figura 5 - Origem étnica
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PRETA

BRANCA
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A maior parte dos servidores se identifica como parda, representando mais da
metade (61,4%) do total, o que é relevante considerando o contexto histérico e social
brasileiro. As categorias preta e amarela estdo empatadas, cada uma com 5,2%,
enquanto a indigena € a menos representada, com apenas 1,3%. Esses dados podem
evidenciar desigualdades historicas no acesso a cargos publicos ou a educagao
superior, refletindo a necessidade de politicas de inclusdo e valorizagdo da

diversidade.

A unidade apresenta no seu quadro servidores de todas as regides do pais,
com predominancia de origem da regidao norte, sendo 88 somente do estado do
Amazonas. Além disso, a unidade conta com cinco servidores estrangeiros, sendo
estes da Argentina, Colémbia, Cuba, Mogambique e Peru. A diversidade geografica

dos servidores pode ser vista como

' o ... um indicativo positivo de inclusdo e
alcance nacional do Instituto. E, essa
origem variada pode contribuir para
riqueza cultural e diversidade de
experiéncias na gestao académica e
P = administrativa. A qualificacao desses
servidores € um fator essencial para o desenvolvimento institucional, garantindo
exceléncia nas atividades académicas e administrativas. No grafico a seguir, séo
apresentados os niveis de formagao dos servidores do quadro efetivo, evidenciando
0 compromisso com a capacitagcado continua. Essa estrutura fortalece a qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensado e da gestao administrativa, refletindo diretamente

no desempenho da instituigéo.

Através do levantamento feito dos servidores técnicos administrativos em
educacao e docentes, podemos observar que a Unidade possui um quadro de
profissionais técnicos bastante qualificado e um corpo docente onde 95,45% possuem
titulacdo de mestrado e ou doutorado, o que auxilia nas avaliagdes in loco, captagao
de recursos em agéncias de fomento para a poio a pesquisa, e inovagao. Além de
garantir uma formacgao técnico-cientifica aos egressos do ICET cada vez mais
qualificada.
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Grafico 123 - Qualificagdo Geral dos servidores

Qualificacao servidores
100%

80%
60%
40%
20%
0% -

Doutorad Mestrado Espegiali Graduaca Médio
o} zagao o}
TAE 4 9 23 8 4
mDOCENTE 78 22 5 0 0

mDOCENTE =TAE

Os dados apresentados evidenciam que o corpo docente da universidade
possui predominantemente formagao académica em nivel de doutorado e mestrado,
atendendo as exigéncias para a docéncia no ensino superior. Ja os TAEs apresentam
um perfil de qualificagdo mais diversificado, com predominancia de especializagao,
mas também com representatividade nos niveis de graduagao, mestrado e, em menor
numero, doutorado. Essa distribuicdo reflete a diversidade de funcdes
desempenhadas pelos técnicos na instituicdo e demonstra um alto nivel de

capacitacao profissional no quadro de servidores.

Grafico 134 - Chegada de servidores entre 2016 a 2024
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E possivel observar uma grande chegada de servidores ao Instituto no periodo
de 2016 a 2024, alguns fatores que contribuiram para a rotatividade € a questao da
remocao a pedido e ex oficio, nao preenchimento de vagas efetivas e falecimento,

além de outras formas de vacancia.

Em relagéo a formacgao de recursos humanos tivemos o retorno de 14 docentes

que estavam afastados para Estudo Exterior C/Onus.
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Gréafico 145 - Retorno servidores

Retorno de Recursos Humanos
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Sistema Eletréonico de Informacdes — Estatistica

Considerando as movimentagdes de processos administrativos, na Unidade
ICET considerando apenas os cargos eletivos (Diregado, Coordenagdo Administrativa
— CADM e Coordenagao Académica - CA) tramitaram cerca de 2.886 processos, um
aumento de 8,45% em relagcdo a 2024 e tendo gerado em torno de 190 processos
somente nas 4 unidades listadas abaixo. A tramitacao que é em média de 240,5 por
més, o Conselho Diretor - CONDIR/ICET apreciou em torno de 351 processos em
2024. Quando os dados sao compilados para a gestdo do ICET, temos: 3.076 (Trés
mil e setenta e seis.) tramitagdes que envolvem as unidades ICET, CA-ICET,
CONDIR-ICET e CADM-ICET, graficamente explicado no grafico abaixo.
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Gréafico 1615 - Produtividade unidades ICET

Produtividade no Sistema SEI
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Fonte: SEI

Coordenacdo Administrativa

A Coordenagdo Administrativa do ICET é um setor destinado a planejar,

implementar e avaliar todas as atividades administrativas do instituto, servindo de

apoio a Diregao do ICET na organizagcao administrativa e financeira, coordenando as

atividades das seguintes gerencias:

Orgamento e finangas
Patriménio e materiais
Licitacao

Biblioteca

Tl

Recursos Humanos

Tem como maior objetivo ser uma facilitadora nas resolu¢des das atividades

junto as gerencias, sempre buscando o trabalho em equipe.

Estrutura Administrativa

Geréncias do Instituto
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Recursos materiais da CADM

e Dois armarios fechados
e Trés computadores de mesa
e 01 Impressora Multifuncional Epson L355

e Um Nobreak

Coordenacdo Administrativa

e Coordenador - Naydson Lima de Aquino — Assistente em Administracéo, Siape:
2173375
e Substituto da Fungéo - Elian Cristian dos Reis Martins - Siape: 3160644

Quadro 12 - Gestao CADM em 2024

Acompanhamento mensal, junto 100% Concluido
a Direcdodo Boletim de
Frequéncia de servidores
elaborado pela gerencia de
recursos humanos;

Homologacéo de férias de TAE's 100% Concluido
exercicio 2024 (via SOUGOV);

Orientagdo  dos  servidores 100% Concluido
quanto aos seus direitos e
deveres de acordo com a
legislacéo pertinente;
Acompanhamento de 100% Concluido
afastamentos dos servidores;
Acompanhamento de frequéncia 100% Concluido
de servidores TAE’S, por meio
das folhas de ponto;

Auxiliar na elaboragdo das 99%
minutas de empenho e
acompanhar os processos de
pagamentos de fornecedores;
Dialogar com o DEFIN e 78%
PROADM, quanto as acgdes a
serem tomadas para resolugdes
de problemas no ambito de
finangas, licitagbes e patrimdnio;
Auxiliar nas tomadas de decisbes 100%
das geréncias, sempre em
acordo com a Direcdo do
instituto.

executadas.

Coordenar e acompanhar juntos as gerencias do ICET as atividades
Execucao de forma participativa, escutando as orientagbes dos gerentes e
demais da equipe
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Assinar os documentos como
tomador de despesas local;

100%

Coordenar e
acompanhar as
politicas de
capacitagao para os
servidores,
funcionando como elo
entre 0 ICET e a
Coordenacao de
Desenvolvimento e

Executar do Plano
de capacitacao

Realizar o acompanhamento
com o Chefia validadora, o

100% Concluido

(PAC) levantamento das necessidades
de capacitagcdo aos TAE'S e
Docentes do ICET.
Promover a Receber demandas de cursos 100% Concluido

elevacgao do nivel
de qualificagao do
corpo técnico do

internos e externos dos
servidores do ICET e encaminhar
para a Coordenagdo de

de melhoria de saude
do servidor e
comunidade académica
em geral

projetos e agdes

de saude para a
comunidade

do ICET/UFAM

Treinamento/DAPES ICET/UFAM Treinamento e Desenvolvimento.
Incentivar e apoiar Implantar Buscar parecerias junto os 100% Concluido
programas e projetos programas, 6rgaos de saude do municipio;

Quadro 13 - Dados Estatisticos CADM

Expedigéo de Oficios 59 59

Dificuldades e Riscos encontrados

e A falta de orcamento ainda € um problema enfrentado pelo ICET. Pois o
orgcamento total de sete tem sido comprometido somente com os contratos vigentes e
de sua necessidade como de apoio administrativo e servigo de energia em 2024 sendo
um ano desafiador devido a baixa de orcamento.O nosso Instituto tem sofrido com a
falta de recursos para a realizacdo de manutencgao predial, que em 2024 foi realizada
o inicio do processo licitatorio e que até a presente data nao foi finalizado;

e O desafio do transporte de nossos decente entre 0 Campus 1 e campus 2 ainda
ocorre em 2024 aguardamos a liberacdo de emenda parlamentar para custear o
servigo de aluguel de énibus para transporte e atender aulas praticas que até a data
ainda nao ocorreu;

e Atualmente os sete conta com o servico de guarda armada somente no Campus
2, ainda aguardamos o alivio financeiro para poder contemplar o Campus 1 e arrume
com servigo de guarda para dar maior seguranga a nossa comunidade académica.
Salientamos a necessidade de mais recursos para a construcdo de um muro para

maior protecao patrimonial e humana do ICET Campus 1;
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e Quanto a manutencao predial a disponibilizagdo dos valores anual no pdo do
instituto tem sido insuficiente, para atender todas as demandas do instituto mesmo
assim temos resolvido as pendéncias de maior relevancia com um pouco recurso apos
a troca da nova gestdao da UFAM esperamos que maior recurso possa ser enviado
aos institutos do interior considerando que os sete ja completa 18 anos de existéncia
e necessita de grandes reparos;

¢ O instituto nos ultimos anos tem sofrido com um a defasagem na quantidade de
servidores para isso aguardamos que a Ufam sede realizar o redimensionamento da
forca de trabalho e observar as lacunas existentes nas unidades do interior a
necessidade de distribuicdo de fgs pois estdo muito concentradas na UFAM sede em
Manaus. Os sete hoje tem uma grande necessidade na recomposigao de algumas
vagas: como € o exemplo necessitamos de mais um Tae psicologo , assistente social
e um pedagogo para compor nossa equipe.

[}

Quadro 14 - Compras realizadas em 2024

ITEM DESCRICAO QTD EMPRESA EMPENHO STATUS
31 Agitador 3 F C Nicolau Equip. 2024NEO00349 Recebido e
magnético Para Laboratorio distribuido
Ltda
48 Medidor indice 3 Unity Instrumentos 2024NEO000350 Recebido e
acidez de Teste e Medicao distribuido
Ltda
52 Refrigerador 4 Wsv Construcéo e 2024NEO000351 Recebido e
duplex Comercio de distribuido
Produtos

Alimenticios e Apoio
Administrativo Ltda

55, 59, Trator, motoserra 1 Sanigran Ltda 2024NE000352 Recebido e
65 industrial, distribuido
perfurador solo
58 Rocadeira manual 2 Miguel de Antoni - 2024NEO000354 Recebido e
Distribuidora distribuido
60, 61 Estufa laboratério, 2 Betaquimica 2024NE000355 Recebido e
capela exaustao Equipamentos para distribuido
Laboratorio Ltda
68 Sistema circuito 1 Gsb Tecnologia Ltda 2024NE000356 Recebido e
fechado tv distribuido
69 Camera videode 20 3s Security 2024NE000357 Recebido,
seguranga Tecnologia aguardando
Seguranca e conferéncia
Servigos Ltda do
demandante
70 Switch 4 Microtécnica 2024NEO000358 Recebido
Informatica Ltda
71 Escada extensivel 2 Infantaria Comercial 2024NE000359 Recebido

de aluminio Ltda
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73

35, 39,
45, 50

36, 62

38

44

47

47

Céamera
fotografica digital

Estabilizador -
fotografico

Banho mairia,
centrifuga, estufa
laboratdério,
micropipetas
Bloco digestor,
moinho

Bureta

Espectrofotdmetro

Incubadora
laboratério
Incubadora
laboratoério

N

Ah Comercio e
Servigo de Eletro
Eletronico Ltda

As Shop Comercio
Varejista de
Eletronicos Ltda
Ambarlab Produtos
Laboratoriais Ltda

Solab Cientifica
Equipamentos para
Laboratorios Ltda

Marstek Comercio,
Importagao e
Exportagéo de
Produtos Ltda
Irene Sarabia
Luquetti

Limatec Industria e
Servigos Ltda
Limatec Industria e
Servicos Ltda

2024NE000360

2024NE000361

2024NE000410

2024NE000411

2024NE000412

2024NE000413

2024NE000414

2024NE000624

Status de recebimento de material referente ao processo 23105.024514/2024-82

Tem

Diversos

22

Diversos

Diversos

Descrigao

Cabo elétrico
flexivel

Valvula
escoamento
Lampada led, fita
isolante elétrica,
calha lampada
fluorescente
Refletor, valvula
escoamento,
fechadura,
lampadas, prego

Quant
idade

3

20

100

Empresa
Digitalhouse Ltda

M2z Solucoes
Integradas Ltda

Rra Comercio Eletro-

fonia ltda

Seo Borges
Rolamentos e
Equipamentos Ltda

Empenho
2024ne000397
2024NE000398

2024ne000399

2024ne000400

Status de recebimento de material referente ao processo 23105.017649/2022-19

Tem

1,9, 10,
12,14,
15, 16,
20

23

18

13

Descrigao
Reagentes
diversos

Agua sanitaria
Meio de cultura

agar
Nitrato de aménio

Quant
idade

10

5

4

Empresa

Calibriy

Nova Olinda
Produtos
Génesis

Orbital Produtos

Empenho

2024NE000295

2024NE000296
2024NE000297

2024NE000298

Status de recebimento de material referente ao processo 23105.032533/2024-82

54

Recebido

Recebido e
distribuido

Preparando
entrega

Recebido,
aguardando
conferéncia
dos
demandantes
Recebido e
distribuido

Notificado:
31/07/2024
reiterado:
22/09/2024
Recebido e
distribuido
Despachado
para a
transportadora

Status
Recebido e
distribuido
Recebido

Despachado

Recebido

Status

Recebido e
distribuido

Recebido

Recebido e
distribuido
Recebido e
distribuido
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Tem Descrigao Quant Empresa Empenho Status
idade

3 Cadeira escolar 147 Francisco ldomark 2024NEO000593 Recebido

2 Quadro branco 30 Pollyana Melo 2024NE000594

Licitacoes ocorridas em 2024

e Pode ser acompanhada no link: https://icet.ufam.edu.br/glicicet.html;

e Estamos com os processos em pendéncias

e Construcdo de cerca laterais do ICET - Esta aguardando o envio de recursos para
investimento, e o processo sera elaborado apds a manutengao da RUNI;

e Internet Campus Il - A reitoria solicitou o procedimento de realizacdo da POOA ao
MEC e ainda aguardando a resposta;

e Telhado dos Blocos do ICET - Estéa incluido no processo de manutencgao predial
do ICET e RUNI (23105.043676/2022-39);

e Solicitagdo de 6nibus para o ICET - Estamos com um oficio em circulacdo na
SEDUC-AM, Prefeitura de Itacoatiara e outras entidades;

e Aguardamos recursos para a realizacdo de processo licitatério de aluguel de
Onibus ou para prestagao de servigo de transporte dos discentes entre Campus Il e Il;
e Manutencao Predial processo em fase de instrugdo processual para a realizagao

do pregao.



Biblioteca
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A Biblioteca esta localizada no térreo do Bloco E facilitando o acesso dos usuarios ao seu recinto. O prédio possui sinalizagao

tatil no piso e uma pequena rampa de acesso que o liga aos demais blocos e ao estacionamento, auxiliando aos usuarios com

deficiéncia fisica e visual. Sao disponibilizados 03 (trés) computadores para pesquisas nas bases de dados e Sistema Pergamum,

z

sendo que 01 (um) computador possui recurso assistivo NVDA - leitor de tela, para auxiliar os usuarios com deficiéncia visual. E

disponibilizada ainda uma tv smart para apresentar os tutoriais dos produtos e servigos oferecidos pela biblioteca, com o recurso de

legenda e audio, auxiliando os usuarios com deficiéncia visual e auditiva. Existe ainda uma sala de leitura com 65 cabines para o

estudo individual e 5 mesas com 4 cadeiras cada para o estudo em grupo.
Atualmente, a biblioteca conta com 2.990 titulos e 18.688 exemplares, distribuidos entre as areas do conhecimento.

Quadro 15 - Atividades da geréncia de Biblioteca

OBJETIVOS

METAS

ACOES

RESULTADOS

Gerenciar os recursos humanos da
Biblioteca

Delegar os servicos.

100% concluido.

Elaborar o planejamento e relatdrio anual da
Biblioteca juntamente com a equipe de

trabalho

Elaborar o planejamento e
relatério anual solicitados pela
Direcao do ICET e Biblioteca
Central.

100% concluido.
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Planejar e coordenar as atividades da
Biblioteca do ICET

Realizar Inventario (Méveis e
equipamentos) junto a Geréncia de
Patrimbnio, Material e Manutengao do

ICET

Acompanhar a realizagao do
inventario (Mbveis e
equipamentos) junto a
Geréncia de  Patrimdnio,

Material e Manutencao.

100% concluido. Realizado 1

vez ao ano.

Realizar o inventario de materiais

bibliograficos

Realizar o inventario dos

materiais  informacionais do

acervo da biblioteca.

Nao realizado.

Emissdo do documento Nada Consta

Emitir Nada Consta Manual
para discentes,
docentes e técnico-

administrativos.

100% concluido.

Foram emitidos 11 nada consta

Orientar os usuarios para
Emissdo de nada consta por

meio do E-campus.

100% concluido.

Elaborar listas de materiais

bibliograficos para serem

analisadas pela CSAA.

Foram avaliados 126

exemplares
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Coordenar a Comissao de Selecao e

Avaliagédo de Acervos — CSAA

Realizar atividades da Comissdo de

Selecao e Avaliacao de Acervos - CSAA

Identificar as obras que foram
adquiridas por meio de compra e
gue nao constam mais nos PPCs
dos cursos de Engenharia de
Software, Sistemas de
Informagao, Quimica Industrial e
Licenciatura em Ciéncias:

Quimica e Biologia

100% concluido

Participar de Colegiados, Comissbes
instituidas pela Direcdo do ICET e pela

Reitoria

Participar em Comissdes

instituidas pela Diregao do ICET
ou pela Reitoria para auxiliar no
desenvolvimento das atividades

pertinentes ao servigo publico.

Total: 09

instituidas.

comissdes

Participar de Colegiados.

Total: 02 (duas) Colegiados

Orientar na Biblioteca do ICET os
estagidrios do Curso de Graduagdo em
Biblioteconomia na modalidade EAD da

Universidade Federal do Amazonas

Supervisionar os estagiarios para
a realizagdo das atividades no

Setor de Referéncia

08 (oito) discentes do Curso
de graduacgao de
Biblioteconomia EAD
participaram do programa de

Estagio.




Desenvolver atividades correlatas ao
fazer profissional bibliotecario, apoiando a
Universidade no Ensino, Pesquisa e

Extensao.
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Alcancar conceito 5 para os resultados dos

Relatérios das Externas

INEP/MEC

Avaliagbes

Elaborar junto aos NDEs, os
Relatérios de Adequacdo das
Bibliografias das disciplinas dos
Cursos do ICET.

Estava previsto para os seguintes
cursos: Farmacia, Sistemas de
Informagdo, Licenciatura em
Ciéncias: Matematica e Fisica e

Engenharia de Produgéo.

Nao foi realizado.

Apresentar os servigos e produtos
da Biblioteca e a documentacao
solicitada pelos avaliadores para
Avaliagdo Externa Virtual in Loco.
(participacdo de todas as

bibliotecarias)

O Curso avaliado: Quimica
industrial. Conceito 4.
Processo n°

23105.027786/2024-34.

Quadro 16 - Capacitacao de recursos humanos da Biblioteca

OBJETIVOS

METAS

ACOES

RESULTADOS

Participar do Curso Gestédo

Pessoal: Base da Lideranga

Participar do Curso Inteligéncia
Emocional

04 (quatro) bibliotecarias

participaram.
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Participar do curso Gestao de
Conflitos e Negociagéao

Participar do curso Nogdes | 03  (trés)  bibliotecarias
Bésicas do Trabalho Remoto participaram.
Participar do Curso Teletrabalho | 01 (uma) bibliotecaria
e Educacéao a Distancia participou.
. Capacitar os profissionais bibliotecarios Participar do Qurso Gestao do | 01 . .(uma) bibliotecaria
Capacitacado de Recursos Humanos Tempo e Produtividade participou.
Participar do curso Gestao de | 01 (uma) bibliotecaria
Equipes em Trabalho Remoto participou.
Treinamento para a migragdo do | 03  (trés) bibliotecarias
PETRVS participaram.
01 (uma) bibliotecaria

Qualificagdo de Recursos Humanos

Qualificagéo de profissionais

bibliotecarios

Mestrado em Tecnologias

Emergentes em Educacao.

retornou do mestrado em
novembro/2024.

01 (uma) bibliotecaria iniciou

O Curso com

afastamento a partir de

30/12/2024.

Quadro 17 - Setor de Processamento Técnico

OBJETIVOS

METAS

ACOES

RESULTADOS




61

Disponibilizar as obras para o uso

Restaurar ou fazer reparos fisicos

nas obras.

Triagem dos livros que precisam
de pequenos reparos; Realizagao

de pequenos reparos.

Continuo.
Foram realizados 52 reparos.

Corrigir e/ou alterar cadastros

Corregoes.

Continuo.
*5 alteragoes.

bibliograficos no Sistema
Pergamum
Etiquetar exemplares que | Imprimir e etiquetar Continuo.

necessitam de alteragao.

93 etiquetas.

Quadro 18 - Setor de Referéncia

OBJETIVOS METAS ACOES RESULTADOS
L Cadastro de Usuarios. Atualizagdo| Continuo.
Cadastro e atualizacdo dos Quand dastros n ~
- de cadastros de usuarios no ~Uando os cadaslros nao sao
cadastros  dos usuarios  da migrados automaticamente pelo
Biblioteca do ICET/UEAM modulo  cadastro do  Sistema Eeamous ecutamos
Pergamum. pus, u
manualmente.
Empréstimo Domiciliar de

Desenvolver processos de identificagdo das

necessidades informacionais dos usuarios,

mediando o acesso aos recursos informacionais e

fornecendo o apoio adequado para a satisfacao

Atendimento e acesso ao

material informacional*

*3529 empréstimos.

servigo de circulacéo

Renovacéao de

material informacional*

*5230 renovacgoes.
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das necessidades informacionais no que tange a

pesquisa, ensino e extensao universitaria.

Devolugbes de material

*3763 devolugdes.’
informacional*
Emisséao de relatérios estatisticos
97% concluida.
Proposta de atualizacdo do
Apresentar propostas com | espaco especifico sobre
interfaces mais objetivas sobre os | o . "
Capacitagoes/ treinamentos

Atualizar a aba “Biblioteca” no
site do ICET/UFAM

servigos e produtos
biblioteca oferece.

que a

https://www.icet.ufam.edu.br/ulti
mas-noticias/219-solicitacao-de-
eventos-de-capacitacao-da-

biblioteca-icet-ufam.html

Divulgar os produtos e servicos
oferecidos pela biblioteca

Criar videos tutoriais, materiais
informativos visuais destinados a
apresentacao na TV do saléo de

acervo e redes sociais

04 produgoes.

! Fonte: Dados emitidos via relatorio pergamumweb até 31/12/2024



https://www.icet.ufam.edu.br/ultimas-noticias/80-biblioteca-icet/183-capacitacoes-e-treinamentos.html
https://www.icet.ufam.edu.br/ultimas-noticias/80-biblioteca-icet/183-capacitacoes-e-treinamentos.html
https://www.icet.ufam.edu.br/ultimas-noticias/219-solicitacao-de-eventos-de-capacitacao-da-biblioteca-icet-ufam.html
https://www.icet.ufam.edu.br/ultimas-noticias/219-solicitacao-de-eventos-de-capacitacao-da-biblioteca-icet-ufam.html
https://www.icet.ufam.edu.br/ultimas-noticias/219-solicitacao-de-eventos-de-capacitacao-da-biblioteca-icet-ufam.html
https://www.icet.ufam.edu.br/ultimas-noticias/219-solicitacao-de-eventos-de-capacitacao-da-biblioteca-icet-ufam.html
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Desenvolver processos de identificagdo das
necessidades informacionais dos usuarios,
mediando o acesso aos recursos informacionais e
fornecendo o apoio adequado para a satisfagao
das necessidades informacionais no que tange a
pesquisa, ensino e extensao universitaria.

Realizar a acolhida aos

Discentes/Visitas orientadas

Apresentar o0s servicos da
Biblioteca para os discentes
ingressantes dos cursos do ICET,
no auditério, sala de aula
incluindo visita na biblioteca.

Realizada no inicio do

periodo 2024/1.

Desenvolvimento de agdes de
educagdo e capacitagdo do
usuario;

Bibliotecarios de Referéncia como
mediadores do acesso a
informacdes;

Apresentar as normas da ABNT
para elaboracdo de trabalhos
académicos

Apresentagdo de 01 produgéo
elaborada em ferramenta de design
grafico (canva), oferecendo
orientagcdes essenciais sobre as
seguintes normas da ABNT: NBR
14724/2011, NBR  6027/2012,
NBR10520/2024 e NBR 6023/2018
em setembro para o curso de
Engenharia de Produgao.

Apresentacdo de material visual
didatico
capacitagao de usuarios do Curso
de Pedagogia sobre: NBR 6023
(Referéncias); NBR 10520
(Citagdo) e NBR 15287 (Projeto de

Pesquisa)

para o curso de
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Orientar  individualmente  os
usuarios para normalizacdo de
TCC’s conforme as normas da
ABNT

06 Orientagoes.

Desenvolver processos de identificagdo das
necessidades informacionais dos usuarios,
mediando o0 acesso aos recursos informacionais
e fornecendo o apoio adequado para a
satisfacao das necessidades informacionais no
que tange a pesquisa, ensino e extensao

universitaria.

Redistribuir/organizar os materiais

bibliograficos nas estantes

Remanejamento do acervo para

inserir novas aquisigdes no acervo.

100%

margo

concluido. Realizado em

Sinalizar a biblioteca e o Sinalizagdo do ambiente da| 100% concluido.
acervo Biblioteca e das prateleiras para

facilitar a circulagdo e a busca no

acervo.
Divulgar para a comunidade

académica sobre o autodepdsito no
Repositério Institucional — RIU e
Depdsito de Teses e Dissertagbes
da UFAM- TEDE

Orientacbes sobre autodepodsito
dos Trabalhos de Conclusdo de
Cursos no Repositorio
Institucional da UFAM-RIU

15 orientagbes presenciais

Gerir processos no sistema SEI

Tramitar processos de interesse
da Biblioteca e dos servidores da
Biblioteca do ICET

Gestéo de processos

Foram gerados 9 processos no
sistema SEI, sendo 3 processos
gerados em janeiro, 1 processo
gerado em julho, 1 processo
gerado em agosto, 1 processo
gerado em setembro, 1 processo
gerado em outubro e 2 processos
gerados em dezembro.

Foram recebidos e tramitados 12

processos.




65

Estratégia e Governanca

O planejamento estratégico e a governanga sdo componentes essenciais para
0 sucesso e a sustentabilidade de qualquer instituicdo de ensino superior, e o ICET
demonstra claramente a importancia dessas praticas em suas acdes e metas
delineadas nos vetores de Ensino e Graduacdo, Pesquisa e Pds-Graduagao,
Extensado, Inovagao, Assisténcia Estudantil, Gestdao de Pessoas, Planejamento e
Gestao, Comunicagao e Ambiente e Sustentabilidade.

O ICET tem alinhado suas a¢gdes com o Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI 2016-2025, garantindo que suas estratégias estejam em consonancia com as
metas e objetivos institucionais de longo prazo. Esse alinhamento € crucial para
assegurar que as iniciativas do ICET contribuam de forma coerente para o
crescimento e a exceléncia da instituicdo, otimizando recursos e esforcos em areas
estratégicas.

A tabela de acbes relacionadas ao vetor de Ensino e Graduacao destaca a
busca constante pela melhoria dos conceitos dos cursos e a reduc¢ao da retencgao e
da evasdo. A avaliacdo continua das acdes, como a elevagao dos conceitos dos
cursos e 0 aumento da taxa de sucesso e insercao dos alunos no mercado de trabalho,
demonstra um compromisso com a qualidade educacional e a eficacia das estratégias
implementadas. A realizagdo de avaliagbes regulares e a adaptagao das agcdes com
base nos resultados obtidos permitem um processo de melhoria continua, essencial
para a manutencao e elevagao dos padrdes académicos.

No vetor de Pesquisa e Pds-Graduacéo, o ICET tem se empenhado em elevar
0s conceitos dos programas de pos-graduagao, aumentar a captacdo de recursos
para pesquisas e estimular a internacionalizagao. O incentivo a publicagao de artigos
€ a criacao de parcerias internacionais sao exemplos de como a instituicido busca nao
apenas a exceléncia académica, mas também a relevancia global. A criagdo da
incubadora ICETec e o fortalecimento da cultura de inovacao séo passos significativos
para fomentar um ambiente que estimula o empreendedorismo e a inovagao, aspectos
fundamentais para a adaptacdo e evolucdo continua no cenario académico e de

mercado.
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As acdes de extensao universitaria, como a ampliagdo do publico-alvo das
atividades e o estimulo a projetos interdisciplinares, demonstram um compromisso
com a inser¢ao da universidade na comunidade e a promog¢ao da educacao ambiental
e cultural. A implementacéo de politicas culturais e a promog¢éo de eventos como as
Sextas Culturais evidenciam o esforco do ICET para fortalecer a relagdo entre a
academia e a sociedade, contribuindo para a formacéao integral dos alunos e para o
enriquecimento cultural da comunidade.

A capacidade de otimizar fluxos administrativos e adotar praticas de gestao
avancada sao aspectos centrais para a eficiéncia institucional. A padronizacado de
documentos, a informatizagcao dos processos e a revisao do PDI sao iniciativas que
garantem uma gestado mais agil e eficaz. A ampliacdo da captagéo de recursos e o
aperfeicoamento das praticas de gestdo sdo exemplos de como o ICET busca nao
apenas melhorar suas operagdes internas, mas também expandir sua infraestrutura e
capacidades.

O fortalecimento da comunicagéo institucional e a melhoria da imagem junto a
comunidade interna e externa sdo aspectos importantes para o ICET. A divulgagao
eficaz das informagdes e a acolhida adequada a comunidade académica contribuem
para a construgdo de uma imagem positiva e para o engajamento de todos os
stakeholders, essencial para o sucesso das iniciativas da institui¢ao.

A gestdo ambiental e a implementagdo de politicas sustentaveis refletem a
responsabilidade do ICET com o meio ambiente. A criacdo de comissdes e a
promogao de projetos voltados para a sustentabilidade evidenciam o compromisso da
instituicdo com praticas responsaveis e a integracao de aspectos ambientais no
cotidiano académico.

O planejamento estratégico e a governanga desempenham um papel
fundamental no ICET, permitindo que a instituicdo alcance suas metas de maneira
estruturada e eficiente. Através de acbes bem planejadas e a implementagdao de
praticas de governancga sélidas, o ICET ndo sé melhora sua qualidade académica e
administrativa, mas também contribui significativamente para a comunidade e para o
desenvolvimento sustentavel. A continua avaliacdo e adaptagao das estratégias séo
essenciais para assegurar que a instituicdo continue a prosperar e a oferecer

exceléncia em todas as suas dimensoes.
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Planejamento Estratégico e Governanca

As ac¢des do ICET estao alinhadas com o PDI 2016-2025 considerando os seguintes vetores: Ensino e Graduagéo, Pesquisa

e Pos-Graduacgao, Extensao, Inovagao, Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas, Planejamento e Gestdo, Comunicagdo, Ambiente

e Sustentabilidade.

Quadro 19 - Agdes referentes ao vetor de Ensino e Graduacéao

OBJETIVO META ACOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES
1.1.1. Elevar os 100% dos cursos  Avaliagao da Coord. Jan a dez Direcéo, Realizados e 4 cursos foram avaliados
conceitos dos com conceito Académica junto aos NDEs Coordenacgao Em Reconhecimento e
cursos de elevado em no dos Cursos de Graduagao; Académica, andamento; Renovacgao de
graduagéo. minimo 1 (um) Apoio aos cursos de Coordenagdes de Acdes teréo Reconhecimento

ponto e mantera  graduagio em projetos e Curso e continuidade (presencial) INEP/MEC
nota dos cursos demais demandas de Docentes do em 2024. em 2024, a saber:
que ja atingiram o = melhorias aos cursos de ICET Agronomia, Engenharia

conceito maximo.

graduagao;

Cumprimento da portaria n.
53/2018/PROEG na
elaboragao dos planos de agao
dos cursos;

Curso de formagéo docente
durante as semanas
pedagégicas;

Aprovacgao de projeto para

de software, Quimica e
Biologia e Matematica e
fisica

Resultados das
avaliagdoes em 2024
Agronomia = 4
Eng. de Software = 4
Lic. Matematica e fisica

trabalhar o ENADE no ICET; =4
Mapeamento dos alunos que Lic. Quimica e biologia
irdo participar do ENADE; =5

Ofertas de Turmas para
trabalhar simulados e o projeto
Enade



1.1.2. Aumentar a
taxa de sucesso

1.1.3. Apoiar a
insergao do discente
no mercado de

trabalho.

1.1.4. Estimular a
Mobilidade Nacional
e
Internacionalizagéo.

Formar o maior
quantitativo de
aluno possivel

Aumentar em
10% o numero de
alunos no
mercado de
trabalho.

Criar um
programa de
mobilidade
docente e
discente inclusive
com o uso de
recursos para
apoiar iniciativas
IN/OUT (C);

Ofertas de turma extra;

Oferta de disciplinas em
periodo especial;

Oferta das disciplinas de
estagio supervisionado e
trabalho de conclusdo em
todos os semestres;
Acompanhamento dos NDEs
dos Cursos para flexibilizar as
matrizes dos Cursos

Aumento da taxa de
formandos;

Aumento das parcerias de
estagios;

Oferta semestral das
disciplinas de estagio
supervisionado para todos os
cursos do ICET;

Acompanhar os egressos dos
Cursos;

Divulgar informagbes sobre as
Mobilidades para a
Comunidade Académica;
Apoio na tramitacéo
documental dos processos;

Jan adez

Jan adez

Jan adez

Professores das
Disciplinas

Coordenacéo de
Cursos

Coordenacao
Académica

Coordenagdes de
Curso
Coordenacgao de
Estagio

e

Coordenacao
Académica

Direcao,
Coordenacao
Académica,
Coordenacgao de
Cursos,

Setor de
Comunicacao

Em
andamento.
Acobes terao
continuidade
em 2024

Em
andamento.
Acodes terdo
continuidade
em 2024

Em
andamento.
Acdes terdo
continuidade
em 2024
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45 alunos 2024/1
44 alunos 2024/2

89 alunos formados no
ano de 2024;

Houve defesa de 17
dissertagdes de
mestrado em 2024 no
programa de pos-
graduacao

Houve aumento no
quantitativo de
empresas credenciadas;
Foram realizados
estudos de inserg¢éao no
mercado de trabalho dos
alunos de Quimica e
biologia, farmacia, eng.
De producgao, e demais
cursos

Processos suspenso



1.2.1. Reduzir a
evasao e retengao
na graduacgao.

Aumentar em
30% o numero de
alunos
participantes dos
programas e
obter 100% de
aprovagao dos
alunos
participantes (L);
incentivar
egressos a
fazerem curso de
Poés-Graduagéo;
Divulgagao dos
cursos do ICET
nas escolas de
Itacoatiara

Oferta de turmas extras de
disciplinas com retencéo;
Incentivo a participagédo dos
alunos nos Programas de
Monitoria;

Apoio ao programa de
retencéo;

Apoio a projetos de
nivelamento

Compartilhar os editais
vigentes;

Envolvimento dos alunos de
graduagao com os alunos da
pbés-graduacao;

Divulgar nos municipios do
polo e escolas do ensino
médio de Itacoatiara;
Divulgagao da Ciéncia
(programa portas abertas
durante a SNCT)

Visitas no ICET; Apoio aos
projetos de extensdo de
divulgacéo dos cursos;

Jan adez

Jan adez

Jan adez

Professores das
Disciplinas
Coordenacgao de
Cursos

e Coordenacao
Académica

Professores da
pos-graduagao
Coordenacgao de
Cursos
Coordenacao
Académica
Diregao

Direcao
Coordenacao
Académica
Coordenacgao de
Cursos

Em
andamento.
Acdes terao
continuidade
em 2024

Em
andamento.
Acoes terdo
continuidade
em 2024

Em
andamento.
Acodes terao
continuidade
em 2024
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Aumento consideravel
de oferta de turmas
extras nos ultimos anos.
Plano de agéo da
coordenagao académica
para a formacéao de
alunos dos cursos de
graduacgao

Alguns alunos
graduados no ICET
foram selecionados para
realizarem pos-
graduagao em diferentes
instituicbes do Pais

Em 2024, foram
realizadas divulgagdes
dos cursos tanto nas
semanas académicas de
cursos, bem como
através de projetos de
extensao universitaria.
Além disso, visitas nas
escolas e projetos de
abertura da unidade
para visita nas
instalagées do ICET
foram realizados em
2024.
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Quadro 20 - Acdes referentes ao vetor de Pesquisa e P6s-Graduagao

OBJETIVO META ACOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES
2.1.1 Elevar os Elevar em, no Acompanhamento do Jan a dez Coordenagcaodo Em Artigos de discentes e
conceitos dos minimo, dois cumprimento dos prazos de Programa de andamento professores foram
programaside pOoS= "l ole]gi (eF: o) defesa dos alunos P6s-Graduagéao aceitos para
graduacao. conceitos dos matriculados; incentivo aos e Direcéo do apresentagao em

programas e professores e alunos ICET congressos cientificos.
manter o conceito  publicarem artigos em E Aceitos para
dos que ja estao congressos e revistas publicagao em
com conceito cientificas; Adogao de critérios periédicos;
maximo (L). de permanéncia dos docentes Coordenacéo do
no PPGCTRA; PPGCTRA faz alerta

aos professores sobre
0s prazos de seus
orientandos;
palestrantes de
diferentes instituicdes
contribuiram para a
promocéao da
importancia de manter a
qualidade da pés-
graduacao; Professores
vinculados ao programa
séo alertados sobre as
regras para
permanéncia no
programa.




2.1.4 Apoiar e
incentivar o
aumento da
captagao de
recursos para
pesquisas.

2.1.5 Estimular a
internacionalizagao
da UFAM por meio
de pesquisas e
parcerias de
relevancia.

Ampliar em 30%
0S recursos
captados para
pesquisa (L).

Aumentar em
50% a produgéo
cientifica
qualificada na
pos-graduacao
em parceria com
instituicoes
internacionais
(M).

Divulgacéo dos editais para Jan a dez
apoio a pesquisas; Aprovagao

de projetos de pesquisas pelos

docentes do PPGCTRA;

Institucionalizagdo de projetos

de pesquisas; Incentivo em

participagao nos editais

vigentes; Contratacao de

professores visitantes;

Continuar as parcerias ja Jan a dez
iniciadas com instituicdes

internacionais; Liberagao de

docente para capacitagdao no

exterior.

Diregéo; Coord.

Académica;
Coord. do
PPGCTRA

- Coordenacgao
de Pés-
Graduacgao

Em
andamento

Em
andamento.
Acdes teréo
continuidade
em 2024
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As divulgacbes sao
feitas por meio da
publicagdo no site e
aplicativo do ICET; Em
2024, projetos de
pesquisas foram
apreciados pelo
Conselho Diretor do
ICET para fins de
institucionalizagao pela
PROPESP; Os
professores dos
Programas de pos-
graduagéo do ICET
possuem projetos
aprovados em agéncias
de fomento.

Profa. Dra. Anacilia
Maria Cavalcante de
Almeida Palmeira Vieira
- Doutorado na
Universidade Fernando
Pessoa, Portugal



OBJETIVO

3.1.1 Ampliar e
fortalecer as
acdes de
Extensao
universitaria da
UFAM.

3.1.3 Estimular
atividades cujo
desenvolvimento
implique relagdes

multi, inter e/ou
transdisciplinares
e
interprofissionais
de setores da
universidade e
da sociedade.

META

Ampliar em 20% o
publico-alvo das
agdes de
Extensido, até
2025 (L);

Publicar, no
minimo, um edital
por ano, que vise
a interlocugao
entre as
disciplinas e areas
do conhecimento.
()

Quadro 21 - Agdes referentes ao vetor de Extensao

ACOES
Incentivar os docentes a
submeter novas propostas de
extensao; Incentivar os
docentes a aumentar o publico
alvo em suas propostas; Apoio
a institucionalizagéo de
Programa de Extenséo;
Aumento no numero de Projeto
na modalidade PIBEX
- Apoiar a submissao de
projetos de extensao
multidisciplinar

PERIODO

Jan adez

Jan adez

RESPONSAVEL

Direcédo; Comité
de Extensao e
Interiorizagao
(COMEXI);
Coordenacao
Académica

Comité de
Extenséo e
Interiorizagao -
COMEXI;
Coordenagao
Académica
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STATUS OBSERVAGOES
Em Divulgagao de editais no
andamento. site do ICET e envio
Acoles terdo para e-mail dos
continuidade docentes.
em 2024
Em Fortalecimento dessas
andamento. agodes junto ao COMEXI

Acoles terao
continuidade
em 2024.
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Sl =sintlElf=r | Aumentar em 20%  Divulgar a importancia de Jan a dez Diregcao; Comité Em Professor Rodrigo Couto
insergao da 0 numero de projetos de extensdo com foco de Extenséao e andamento. tem realizado agdes de
educacao projetos voltados em Ciéncias Ambientais; Interiorizagao - Acdes terao extensao/ visitas
cllelisgieilelsiicss | para a Educagao  Continuagéo da Agéao “UFAM, COMEXI; continuidade técnicas, além de
okl elelnizpiics | Ambiental, até Eu Cuido!”; Discussdes nos Coordenacao em 2024. participacédo em
curriculares 2020 (M/L). NDEs em relagdo a inclusao de Académica comissdes sobre a
pertinentes as disciplinas sobre Educagéao tematica de educacgéao
atividades Ambiental. ambiental. Ressaltamos
extensionistas da ainda a realizagao de
UFAM. semanas do meio
ambiente.
3.2.3 Promover Institucionalizar e - Criagao de comissédo para Jan a dez Direcéo; Em Promocé&o de Sextas
cisElslssl o l=lel | implementar a realizar sextas Culturais no Coordenacao andamento. Culturais realizadas
ols=le\nicaiie | Politica de Cultura  ICET Administrativa; Acoles terdo pelos discentes;
producéo e da UFAM, até Coordenacao continuidade Promogéo e apoio a
preservagao 2020 (M); Académica em 2024. Atividades culturais nas
cultural e Semanas dos cursos e
artistica. SNCT/ICET;
Quadro 22 - Acoes referentes ao vetor Inovagao

OBJETIVO META AGOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES
4.1.1 Organizar um Ampliar em 50% Criagédo da incubadora do Jan a dez Direcéo; Em Em 2019 através da
Polo Tecnologico com [MeNzET{e[U[:! ICET; Estimular o Coordenacgdes andamento. decisdo Ad referendum
0s habitats de Tecnoldgico, até  empreendedorismo por meio de Curso Acdes terdo  005/2019/CONSAD/UFAM,
inovagao (Parques 2025 (L) de palestras; Buscar parceria continuidade  foi aprovado a criagdo da

Tecnoldgicos,
Incubadoras,

Empresas Junior,
Centros Tecnolégicos
e praticas de
empreendedorismo).

junto a SUFRAMA;
Participagéo e apoio aos
docentes, discentes e TAES
m programas que visam o
empreendedorismo

em 2024.

ICETec, (incubadora)
vinculada ao ICET;
Atualemnte o trabalho de
ampliacao das salas esta
sendo realizado para que
as empresas possam ser
incubadas no ICET.
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4.2.1 Fortalecer a Ampliar em Orientacdo de alunos em Jun a dez Coordenacao Em Divulgagao de editais no
cultura de inovagéo 100% a TCC que busque a inovagao Académica; andamento. aplicativo e site do ICET e
no ambito participacdo dos  na instituigdo; Incentivo a Coordenacgdes Acdes terdo  envio para e-mail dos
institucional. atores projetos de pesquisa na Area de Curso continuidade  docentes.
envolvidos com  de Inovacéao em 2024.
inovacao (L);
4.2.2 Estimular a Ampliar em Incentivar docentes a Inicio em Direcéo, A realizar Um grupo de professores
producéo intelectual 100% as submeter projetos em Editais 2019 Coordenacao participaram de uma
na UFAM voltada parcerias para de Programas de inovacao; Académica e reuniao com a Suframa na
para gerar inovacao a [Nejt:=le=leNoe[=! Coordenagao tentativa de verificar como
sociedade. programas, Administrativa o ICET poderia participar
desde nivel local de editais de inovagao;
até Aprovacao no CONSAD de
internacional, projetos de pesquisa de
e/ou em redes inovagao na area da
para produgao Informatica com recursos
de inovagao, da Lei de Informatica.
captagao de Além disso o ICET esta
recursos, inserido no projeto SUPER
licenciamento de (convenio com a
tecnologias, SAMSUNG). Outros
open innovation, projetos com a Motorola e
entre outras. CALCOMP também foram
(C/M/L); desenvolvidos na unidade.
Destacamos ainda a
parceria com projetos e
estagio junto a bemol
digital em Itacoatiara-AM.
Ampliar em Incentivar docentes a A partir de Diregao, A realizar Incentivar a captagao de
100% a submeter projetos em Editais dezembro Coordenacao recursos da Lei de
produgéo de de Programas de Inovacao Académica e informatica; Busca de
tecnologias Coordenacao emendas parlamentares

radicais e
incrementais (L).

Administrativa

que visem projetos de
Informatica



OBJETIVO

Quadro 23 - Agbes referentes ao vetor Assisténcia Estudantil

PERIODO

RESPONSAVEL

STATUS
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OBSERVAGOES

5.1.2 Garantir
o atendimento
com qualidade

Assegurar que
60% dos alunos
fiquem satisfeitos

no ambito da com a prestacao
assisténcia de servigos
estudantil estudantis (L).

Atender 100% das
demandas dos
alunos com
deficiéncia (L).

- Implementacao do servigco Jan a dez

psicoldgico;

- Mantido o quantitativo de
auxilios estudantis;

- Acompanhamento dos
relatérios apresentados pelos
bolsistas através do Servigo
Social;

- Visitas surpresas ao
Restaurante Universitario para
garantir a qualidade do servigo
prestado;

- Parcerias com o Restaurante
Universitario para a realizagdo
de almogos especiais em datas
comemorativas.

- Encaminhar em tempo habil
as LCs referentes ao
pagamento dos auxilios
académicos e moradia.

- Apoiar os estudantes para
apresentarem trabalhos em
eventos cientificos.

Jan adez

Jan a dez

Identificar as demandas dos Jan a dez
alunos com deficiéncia;

Providéncia junto aos setores

competentes para as devidas

adequacgodes

- Depto. de
Apoio aos
Estudantes

- Coord.
Administrativa

- Coord.
Académico

- Diregao

- Coord.
Administrativa

- Geréncia de
Orgamento e
Finangas

- Diregéao,
Coordenacao
Administrativa e
Coordenacao
Académica

Departamento
de Apoio aos
Estudantes,
Coordenagao
Administrativa e
Direcao

- 27 monitores
por semestre
com
recebimento de
bolsas.

Realizado
e/Em
andamento

Em andamento

Em andamento

Manteve-se o
quantitativo de auxilios
estudantis: 27 bolsas de
monitoria por semestre,
e demais auxilios
académicos (420
Auxilios anual para
unidade ICET)

Ao longo do ano, os
alunos receberam auxilio
académico.

Editais do DAEST para
participagao

A partir das
identificagcbes das
demandas s&o tomadas
as devidas providéncias.



OBJETIVO

Quadro 24 - Agdes referentes ao vetor Gestdo de Pessoas

PERIODO

RESPONSAVEL

STATUS

76

OBSERVAGOES

6.2.1 Capacitar 60% dos - Apoio ao Nucleo de Jan a dez Direcéo, Orientar e acompanhar a
Hiejelsiielonzle - servidores (M). Acessibilidade do ICET Coordenacao execucgao das atividades
acoes para a Administrativa, desenvolvidas pelo
promogao de Coordenacao nucleo que atendem os

saude e Académica discentes com
qualidade de deficiéncia no ICET.

vids Ampliar em 50% a  Apoiar a Comissao Desportiva Jan a dez Direcao, Realizagdo do  Foi realizado o JUICET e

participacao de nos Jogos Universitarios do Coordenacao JUICET a participagéao no
servidores e ICET e da UFAM; Levar Administrativa, JUUFAM garantiu o
discentes em demanda a Administragao Coordenacao primeiro lugar do ICET
atividades Superior; Académica, nos jogos universitarios.
esportivas e Geréncia de
culturais (M). Recursos
Humanos
Quadro 25 - Agdes referente ao vetor Planejamento e Gestao
OBJETIVO META ACOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES
b Aelsiclleesl Diminuir em 30%  Criar comissédo para identificar A partir de - Direcéo Em andlise da Em andamento
os fluxos o tempo de os fluxos outubro proposta do
administrativos resposta (M); fluxo dos
em todos os Padronizar 100% processos
LIS eERe sl | dos documentos encaminhados
oficiais (C); pela Proplan
Informatizar
100% dos fluxos
identificados e Estabelecer uma padronizagdo Jan a dez Direcao e Realizado

formalizados (L) Coord.Administrativa

de documentos; Implantagao
do SEI; Informatizagao do RU




7.1.2 Implantar a
gestao avancada
de processos em
todos os niveis
da instituicéo.

7.2.1 Avaliar o
PE e revisar o
Plano de
Desenvolvimento
Institucional
(PDI), por meio
de um processo
participativo.
7.2.2 Fortalecer
os controles
internos
institucionais.

Ampliar a
captagéo de
recursos
suplementares
para a

Mapear 100% os
processos
administrativos e
académicos
(C/L).

Realizar a
revisdo do PDI a
cada 2 anos. (C)

Identificar
processos
criticos dos
controles internos
a partir de 2016.
(€)

Estruturar
diretrizes para a
governanca
institucional (M)

- Designado um Assistente
Administrativo para mapear os
processos

- Instalagao do Sistema de
Video Conferéncia

- Implantagcdo de Camera de
Video

- Constituir uma comissao Jan a dez
Acompanhar os processos Jan a dez
criticos; Reestruturagéo do

espaco fisico; setor técnico da

Biblioteca

- Definir prioridades Jan a dez

institucionais, tais como:
espago fisico.

- Direcéo

- Coordenagao
Académica

- Direcao

Diregao,
Coordenacao
Académica,
Coordenacao
Administrativa e
Geréncia de
Patrimonio

Direcao,
Coordenacao
Académica e
Coordenacao
Administrativa

concluido

concluido

Melhoria no
processo de
Gestao;
Facilitar a
cooperacao
técnica entre
os servidores;
melhorar o
uso dos
espacgos
fisicos bem
como dos
recursos
publicos
disponiveis
Em
andamento
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Em andamento. Vale
ressaltar que a Unidade
através do processo
SEl:
23105.007411/2021-96
aprovou no CONDIR a
divisdo dos espagoes
no ICET.
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consolidagao e Obter, no - Buscar recursos junto a Jan a dez Direcao e Em
expanséao da minimo, 20% dos  Administragdo Superior e Coordenacgao andamento
infraestrutura recursos do Bancada Federal do Administrativa Em 2024 executamos
tesouro Amazonas para aquisicao de 150 mil de emendas
destinados aos materiais permanentes. parlamentar do
investimentos. (L) deputado federal
(Recursos Sydnei Leite e 500 mil
adicionais aos do do senador Plinio
Tesouro). Valério (sendo 100 mil
para cada unidade do
interior)
Aperfeigoar as - Gerenciar e controlar os Jan a dez Direcao, Concluido
praticas de processos de gestao por meio Coordenacao
gestéo (L) da implantagéo do SEI. Académica e
Coordenacao

Administrativa

Quadro 26 - Agdes referentes ao vetor Comunicacgao

OBJETIVO PERIODO RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES
9.1.1 Aperfeigoar o - Incentivo aos servidores a Jan a dez Direcao, Em andamento
Aperfeigcoar a gerenciamento de  solicitarem a criagdo do e-mail Coordenacgao
gestao da 100% das midias institucional Administrativa e
informacéo e institucionais (L) Geréncia de TI
comunicagao.
9.1.2 Melhorar em - Aperfeicoar a divulgagédo das  Jan a dez - Diregéo - Divulgagéao das
Fortalecer a 100% a imagem informacgdes e decisdes Portarias e Atas
imagem institucional junto  institucionais para toda a das Reunides do

institucional. a comunidade comunidade. Conselho Diretor



79

interna e externa - Acolher com presteza a - Assessoriade  Acolhida dos

(L) comunidade interna e externa. Comunicagao Calouros; Cafe
do Dia dos
Professores;
Confraternizagao
Natalina

Quadro 27 - Agdes referentes ao vetor Ambiente e Sustentabilidade

OBJETIVO META ACOES PERIODO RESPONSAVEL STATUS OBSERVAGOES

10.1.1 Implementar a - Constituir uma comissdo para A partir de - Diregao Comisséao do
Promover a politica ambiental = acompanhar a politica novembro Programa
gestéao a partir de 2016 ambiental no ICET “UFAM, Eu
ambiental em (L) Cuido!”

todos os
campus da
universidade.



Acoes Para 2025

Quadro 28 - Agdes referentes aos pontos fortes

Atividade

Formagao de alunos

Formacgao de recursos humanos

Projetos de Iniciagdo a pesquisa
Projetos de extensao

Aprovacédo de projetos com
recursos financeiros

Realizacdo de eventos em geral

Descentralizagao de atividades
administrativas

Divulgacdo dos cursos de

graduacao

Acesso a informacao

Acao

Continuar as ofertas de turmas extras e demais estudos da
CA em evitar conflitos de horarios.

Continuar o planejamento referente as saidas para os cursos
de po6s-graduagao e demais capacitagao dos servidores.

Incentivar os docentes a submeterem projetos.
Incentivar os docentes a submeterem projetos.

Buscar junto as agéncias de fomento novas alternativas de
incentivo a pesquisa no interior.

Incentivar e apoiar as coordenagdes de cursos na realizagao
de eventos cientificos e académicos.

Buscar mecanismos de apoio para a continuidade dos
servigos descentralizados

-Continuar a divulgagéao via Radio, in loco, nas instituicdes e
acolhimento do publico-alvo na universidade;

- Buscar apoio junto a ASCOM/UFAM;

- Buscar recursos extraorgamentario para a realizagéo de tal
atividade.

- Abastecer a comunidade académica das informacdes
institucionais através das midias sociais, sites (UFAM e
ICET), correio eletrénico e demais plataformas de acesso.
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Quadro 29 - Agdes referentes aos pontos fracos

Orgamento

Falta de cursos para o pessoal
técnico administrativo,
especialmente sobre gestdo de
contratos e licitagao

Valorizagéo pessoal

Incerteza de orgamento para
investimento
A unidade n&o possui plano de

desenvolvimento proprio

A unidade ndo tem preenchido as
vagas dos cursos de graduacao

Aumento no numero de Remocao
nos ultimos anos

Reestruturar o setor administrativo

Falta orgamento de custeio e de investimento necessario para a
manutencao das atividades do ICET. Nesse sentido, as dire¢cdes das
unidades do interior, ttm papel fundamental na busca de recursos
junto aos parlamentares da bancada amazonense e ministérios.
Além de recursos através de convénio PD&l

Buscar apoio junto a administragéo superior

Falta de FGs e FCC para andamento das atividades administrativas
e académicas;

Falta de recursos para politicas de bem-estar do servidor;

Falta de novos recursos humanos para evitar sobrecarga de
trabalho.

Verificar junto a administragéo superior o retorno de um valor fixo de
investimento para as unidades do interior

Elaborar através de comissdo o PDU da Unidade

Aumentar o numero de entradas dos ingressantes, fazendo a
divulgacao dos cursos nas escolas e midias sociais

Ampliagao de locais de provas e aumento no numero de opgao dos
Cursos nos processos seletivos

Revisdo dos cursos como mudanga de nomenclaturas/matriz ou
oferta de novos cursos.

Fazer um estudo para minimizar os casos de remogao;

Recuperar novos cddigos de vagas via MEC para suprir a
necessidade de recomposi¢céo da forga trabalho docente e técnica
administrativa;

Recuperar os coédigos de vagas de docentes removidos para a
UFAM/Campus Manaus

Reformular nosso organograma administrativo com novas
geréncias

Geréncia de compras/ Geréncia de fiscalizagao de
contratos/Geréncia Académica/ Geréncia de Assisténcia
estudantil/Geréncia de manutengao/Geréncia de residuos e
ambiente
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Unidade nao teve contrato de manutengao predial e para 2024 nao
possui dotagdo orgamentaria para a referida atividade.

N&o cadastrado no E-MEC

N&o Possui FCC para a Coordenagéo

Melhorar o conceito do PPGCTRA;

Apresentar novas propostas para atender as solicitagbes da
comunidade académica;

Ampliar a forga trabalho docente visando a criagédo de um programa
de Doutorado no Interior.

Solicitar junto ao MEC uma extensdo do POP-AM para ltacoatiara;

Utilizar a fibora do Programa Norte Conectado INFOVIA 01 com
previsdo de conclusdo em marco de 2024. Programa Amazobnia
Integrada e Sustentavel PAIS (Decreto 10.800/2021)

Falta de mecanismo especifico para atender alunos recém
matriculados e/ou alunos em vulnerabilidade pds langamento de
edital. “Auxilio Emergencial”

Contratagdo de empresa especializada em transporte para
locomogao da comunidade universitario entre os campus | e 1.

Finalizar a construgéo de passarelas entre os blocos do Campus |
Construgéo do novo estacionamento do Campus |

Contratacdo de empresa especializada na manutencdo dos
elevadores
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Informacgoes finais e Anexos.

Considerando o OFICIO N° 04/2025/GLIC/ICET/UFAM de solicitacdo de relatdrios
individuais das geréncias e coordenacgdes sera consolidado a este Relatorio integrando-o de
forma a dar completude. Cabe considerar que apesar de alguns dados ja terem sido ilustrados
e demonstrados no teor do Relatério Geral, € imperioso analisar também os relatérios por

geréncia e coordenacao.

e Coordenagao Administrativa

e Coordenacao Académica

e Geréncia de Orcamento e Finangas - ICET
e Geréncia de Licitagado - ICET

e Geréncia de Biblioteca - ICET

e Geréncia de Informatica - ICET

e Geréncia de Recursos Humanos - ICET

e Geréncia de Biblioteca - ICET

Todas as informacdes de solicitacdo de dados sdo de origem do
processo abaixo onde, posteriormente foram tratados e organizados neste
relatério de gestao:

e 23105.005348/2025-87 — Gerado pela GLIC

Assim, abaixo serdo anexados todos os relatdrios individuais na forma de apéndices a

este Relatoério Geral.



