
1ª DILIGÊNCIA – PE 90015/2025

DATA DA ANÁLISE: 21/08/2025 a 22/08/2025
PREGOEIRA: Adriana Paula Maia de Souza
CNPJ: 29.033.962/0001-29
RAZÃO SOCIAL: DINAMICA SERVICOS EMPRESARIAIS LTDA
ORDEM: 9º Classificada com o menor preço
Valor Total Anual (Sistema Comprasgov): R$ 745.850,3200
Valor Total Anual (Negociado na proposta comercial): R$745.533,93
Valor Total Anual (Negociado na planilha): R$745.533,9313

1) ANÁLISE DA PROPOSTA COMERCIAL E CORRELATOS

ARQUIVO – “proposta e planilha de formacao de preco.pdf” enviado em 21/08/2025 11:10:50
Validade da proposta de 30 (trinta) dias, inferior ao subitem 6.9. do instrumento convocatório
(Pg. 8);

Não consta expressamente na proposta garantia de 5% do valor da contratação.  ATENÇÃO:
No arquivo “documentacao geral assinada_compressed.pdf” enviado em 21/08/2025 11:52:30 consta
”DECLARAÇÃO DE GARANTIA CONTRATUAL” (PG. 207), porém não consta a garantia de 5% do
valor da contratação;

Não  consta  na  proposta  e  na  planilha  a  marca/fabricante  dos  materiais,  insumos  e
equipamentos que serão utilizados na execução contratual.

Reitero que inclua expressamente a garantia de 5% do valor da contratação na proposta
comercial.  Bem como constar expressamente na proposta/planilha a marca/fabricante dos
insumos, materiais e equipamentos que serão utilizados na execução contratual e retificar a
validade da proposta.

Ademais, considerando que a planilha de custos e formação de preços é a base para a
elaboração da proposta comercial, identificou-se que houve majoração do item 3, conforme
conferência entre a proposta e o sistema Comprasgov:

Figura 1: Proposta comercial enviada em 21/08/2025 11:10:50 (Item 3- R$67.923,14)



Na proposta comercial houve majoração de preço no item 3, consta na proposta comercial
Valor Anual Item 3 – R$67.923,14, enquanto que no sistema Comprasgov consta Valor Anual
item 3 - R$ 67.921,3600.

Figura 2: Proposta registrada no sistema Comprasgov (CNPJ 29.033.962/0001-29) – Item 3 R$67.921,3600.

Pelo princípio do formalismo moderado, reitero que envie a proposta comercial readequada à
planilha de custos e formação de preços (Desde que não haja majoração dos itens 1, 2 e 3,
registrados  no  sistema  Comprasgov).  Bem  como  constar  expressamente  na  proposta
comercial: garantia de 5% do valor da contratação, validade da proposta de no mínimo 60



dias, indicação expressa na proposta e na planilha referente a marca/fabricante dos insumos,
materiais e equipamentos que serão utilizados na execução contratual. ATENÇÃO: Caso a
validade da proposta continue com prazo de 30 dias e haja majoração dos preços, a mesma
será  desclassificada,  pois  não  atende  os  subitens  5.13.,  5.13.1.  e  6.9.  do  instrumento
convocatório (Pg. 7-8).

OBSERVAÇÕES: 

Declarações  diversas:  (Pg  189-201,  203-206  do  arquivo  “documentacao  geral
assinada_compressed.pdf” enviado em 21/08/2025 11:52:30)

Declaração  de  Responsabilidade  pelo  Enquadramento  Sindical  –  Consta  CNPJ
34.501.213/0001-19  e CNPJ 00.408.683/0001-10 (PG. 208-209 do arquivo “documentacao
geral assinada_compressed.pdf” enviado em 21/08/2025 11:52:30).

Convenção Coletiva utilizada pelo licitante: AM000578/2024 (PG. 210-226)

RAT/FAP: Consta  FAP 0,5,  mas não consta  RAT.  Verificar  o  RAT aplicável  por  meio  de
documento oficial do Ministério da Previdência Social ou correlatos (Pg. 109-132 do arquivo
“documentacao geral assinada_compressed.pdf” enviado em 21/08/2025 11:52:30).

2) ANÁLISE DA PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS

ARQUIVO - “PFC 090725.xlsx” enviado em 21/08/2025 11:08:06

ABA – CCT

Embora a Planilha de Custos e Formação de Preços disponibilizada pela Administração seja
um modelo, solicito que substitua na célula B48  “Thiago Calderaro, Administrador, SIAPE:
1107644”,  pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a planilha de custos e
formação de preços.

ABA – Uniformes

Tabela - Uniformes para Jardineiro/Roçador/Podador e Encarregado

Embora a Planilha de Custos e Formação de preços disponibilizada pela Administração seja
um modelo, solicito que substitua na célula A25  “Thiago Calderaro, Administrador, SIAPE:
1107644”,  pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a planilha de custos e
formação de preços.

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 e 8 da Tabela supracitada.



ABA - EPI's e EPC's

Tabela  -  Equipamento  de  proteção  individual  –
EPI(JARDINEIRO/ROÇADOR/PODADOR)

Reitero,  embora  a  Planilha  de  Custos  e  Formação  de  preços  disponibilizada  pela
Administração  seja  um modelo,  solicito  que  substitua  na  célula  A44  “Thiago  Calderaro,
Administrador, SIAPE: 1107644”, pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a
planilha de custos e formação de preços.

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 e 10 da Tabela supracitada.

Tabela - Equipamento de proteção coletiva - EPC(JARDINEIRO/ROÇADOR/PODADOR)

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens: 1 e 2 da Tabela supracitada.

Tabela - Equipamento de proteção individual – EPI(ENCARREGADO)

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens: 1, 2, 3, 4 e 5 da Tabela supracitada.

ABA - Equipamentos e Ferramentas

Tabela - Equipamentos e Ferramentas

Reitero,  embora  a  Planilha  de  Custos  e  Formação  de  preços  disponibilizada  pela
Administração  seja  um modelo,  solicito  que  substitua  na  célula  A66  “Thiago  Calderaro,
Administrador, SIAPE: 1107644”, pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a
planilha de custos e formação de preços.

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens abaixo relacionados referente a Tabela supracitada:
Item 1 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 3 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 4 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 8 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 11 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 12 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 13 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 14 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 15 – não consta expressamente marca/fabricante;



Item 16 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 17 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 18 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 19 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 20 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 24 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 25 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 26 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 27 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 28 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 29 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 30 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 31 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 32 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 33 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 34 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 35 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 36 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 37 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 38 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 39 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 40 – não consta expressamente marca/fabricante. Fortes indícios de inexequibilidade
(Célula D43);
Item 41 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 42 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 43 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 44 – não consta expressamente marca/fabricante.

ABA - Insumos

Tabela – Insumos

Reitero,  embora  a  Planilha  de  Custos  e  Formação  de  preços  disponibilizada  pela
Administração  seja  um modelo,  solicito  que  substitua  na  célula  A45  “Thiago  Calderaro,
Administrador, SIAPE: 1107644”, pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a
planilha de custos e formação de preços.

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens abaixo relacionados referente a Tabela supracitada:
Item 1 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 2 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 3 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 4 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 5 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 6 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 7 – não consta expressamente marca/fabricante;



Item 9 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 10 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 11 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 12 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 13 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 14 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 15 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 16 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 17 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 18 – não consta expressamente marca/fabricante.

Tabela - Mudas e plantas(manutenção de jardins)

Não consta na planilha marca/fabricante dos insumos, materiais e equipamentos que serão
utilizados  na  execução  contratual,  incluir  coluna  especificando  expressamente
marca/fabricante dos itens abaixo relacionados referente a Tabela supracitada:
Item 1 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 2 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 3 – não consta expressamente marca/fabricante;
Item 4 – não consta expressamente marca/fabricante.

ABA - Jardineiro Roçador Podador

Reitero,  embora  a  Planilha  de  Custos  e  Formação  de  preços  disponibilizada  pela
Administração seja um modelo,  solicito  que substitua na célula  A147  “Thiago Calderaro,
Administrador, SIAPE: 1107644”, pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a
planilha de custos e formação de preços.

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Submódulo 2.2 - Encargos Previdenciários (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de
Serviço (FGTS) e outras contribuições.

RAT  –  (Célula  C37)  Enviar  comprovação  do  RAT  para  conferência,  no  arquivo
“documentacao  geral  assinada_compressed.pdf”  enviado  em 21/08/2025  11:52:30  consta
FAP 0,5, mas não consta RAT. Verificar o RAT aplicável por meio de documento oficial do
Ministério da Previdência Social ou correlatos para conferência com a alíquota utilizada na
planilha (Célula C37).

RAT Ajustado = RAT*FAP

Módulo 5 - Insumos Diversos

Uniformes – Embora haja correlação da célula  C110 com a ABA “Uniformes”,  conforme
informado na análise da Aba “Uniformes”, não consta  expressamente marca/fabricante;



EPI's  e  EPC's –  Embora  haja  correlação  da  célula  C111  com a  ABA “EPI's  e  EPC's”,
conforme  informado  na  análise  da  Aba  “EPI's  e  EPC's”,  não  consta  expressamente
marca/fabricante;

Equipamentos  e  Ferramentas –  Embora  haja  correlação  da  célula  C112  com  a  ABA
“Equipamentos e Ferramentas”,  conforme informado na análise da Aba “Equipamentos e
Ferramentas”,  não consta  marca/fabricante e o item 40 da referida  aba está com fortes
indícios de inexequibilidade (Célula D43);

Módulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Solicito  que  inclua  uma  nota  na  planilha/  proposta,  preferencialmente  na  célula  E121
indicando qual  o regime tributário aplicado à vossa empresa (Simples,  Lucro Presumido,
Lucro Real, por exemplo).

Jardineiro Roçador Podador: R$4.705,6305 (ATENÇÃO: Planilha Aba “Jardineiro Roçador
Podador” refere-se aos itens 1 e 2 da proposta, respectivamente R$4.705,63).

ABA - Encarregado

Reitero,  embora  a  Planilha  de  Custos  e  Formação  de  preços  disponibilizada  pela
Administração seja um modelo,  solicito  que substitua na célula  A148  “Thiago Calderaro,
Administrador, SIAPE: 1107644”, pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a
planilha de custos e formação de preços.

Módulo 2 - Encargos e Benefícios Anuais, Mensais e Diários

Submódulo 2.2 - Encargos Previdenciários (GPS), Fundo de Garantia por Tempo de
Serviço (FGTS) e outras contribuições.

RAT  –  (Célula  C37)  Enviar  comprovação  do  RAT  para  conferência,  no  arquivo
“documentacao  geral  assinada_compressed.pdf”  enviado  em 21/08/2025  11:52:30  consta
FAP 0,5, mas não consta RAT. Verificar o RAT aplicável por meio de documento oficial do
Ministério da Previdência Social ou correlatos para conferência com a alíquota utilizada na
planilha (Célula C37).

RAT Ajustado = RAT*FAP

Módulo 5 - Insumos Diversos

Uniformes – Embora haja correlação da célula C110 com a ABA “Uniformes” (Célula F14),
conforme  informado  na  análise  da  Aba  “Uniformes”,  não  consta   expressamente
marca/fabricante;

EPI's e EPC's – Embora haja correlação da célula C111 com a ABA “EPI's e EPC's” (Célula
F33),  conforme informado na análise da Aba “EPI's e EPC's”, não consta expressamente
marca/fabricante;



Equipamentos  e  Ferramentas –  Embora  haja  correlação  da  célula  C112  com  a  ABA
“Equipamentos  e  Ferramentas”  (Célula  G55),  conforme  informado  na  análise  da  Aba
“Equipamentos e Ferramentas”, não consta marca/fabricante e o item 40 da referida aba está
com fortes indícios de inexequibilidade (Célula D43);

Módulo 6 - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

Solicito  que  inclua  uma  nota  na  planilha/  proposta,  preferencialmente  na  célula  E121
indicando qual  o regime tributário aplicado à vossa empresa (Simples,  Lucro Presumido,
Lucro Real, por exemplo).

Encarregado: R$5.660,2619 (ATENÇÃO: Planilha Aba “Encarregado” refere-se ao item 3 da
proposta  comercial,  respectivamente  R$5.660,26,  correlacionando  com a  ABA “Principal”
(Célula G7) e conforme informado anteriormente na análise da proposta comercial, houve
majoração do preço do Valor Total Anual do item 3 (Vide Aba “Principal”, célula I7 consta R$
67.923,1430).  Note que o licitante registrou no sistema Comprasgov item 3 no valor total
anual de R$67.921,3600).

ABA – Principal

Reitero,  embora  a  Planilha  de  Custos  e  Formação  de  preços  disponibilizada  pela
Administração  seja  um modelo,  solicito  que  substitua  na  célula  D20  “Thiago  Calderaro,
Administrador, SIAPE: 1107644”,  pelo responsável legal de vossa empresa que elaborou a
planilha de custos e formação de preços.

Solicito também que faça as devidas readequações na planilha de custos e formação de
preços, especificamente referente ao item 3, pois houve majoração do preço (Células: G7,
H7 e I7). Atenção: a Planilha de Custos e Formação de Preços deve estar alinhada com a
Proposta  Comercial  e  não  pode  haver  majoração  dos  preços  registrados  no  sistema
Comprasgov (Itens 1, 2 e 3).

O subitem 5.13. do instrumento convocatório determina expressamente (Pg. 7):

5.13. O valor final mínimo parametrizado no sistema poderá ser alterado pelo
fornecedor durante a fase de disputa, sendo vedado:

5.13.1.  valor  superior  a  lance já  registrado pelo fornecedor  no  sistema,
quando adotado o critério de julgamento por menor preço; e
(Grifo meu)

Logo, como o fornecedor registrou no sistema o valor total anual de R$67.921,3600 (Item 3),
à luz do subitem 5.13. e 5.13.1. supracitado, entende-se que o fornecedor não pode majorar
sua proposta para o item 3, uma vez que o critério de julgamento é o menor preço, subitem
6.11. do instrumento convocatório (Pg. 8). Portanto, o fornecedor deve reajustar a proposta
comercial nos itens 1, 2 e 3 (também fazendo os devidos reajustes na planilha de custos e
formação de preços), de forma a não majorar o valor total dos itens 1, 2 e 3 registrado no



sistema, e conseqüentemente  não majorar o valor total anual da proposta registrada no
sistema Comprasgov (R$ 745.850,3200).

Proposta Comercial

Figura 3: Proposta Comercial enviada em 21/08/2025 11:10:50 – Item 3 Valor Total Anual R$67.923,14

Planilha

Figura 4: Planilha de Custos e Formação de Preços – Aba “Principal” - Item 3 Valor Total Anual R$67.923,1430.



Figura 5: Proposta registrada no sistema Comprasgov (CNPJ 29.033.962/0001-29) – Valor Total Anual – Item 1
R$ 338.964,4800; Item 2 R$ 338.964,4800; e Item 3 R$ 67.921,3600.



Pelo  princípio  do  formalismo  moderado,  reitero  que  envie  a  proposta  comercial
readequada à planilha de custos e formação de preços (Desde que não haja majoração dos
itens 1, 2 e 3, registrados no sistema Comprasgov). Bem como constar expressamente na
proposta comercial:  garantia de 5% do valor da contratação, validade da proposta de no
mínimo  60  dias,  indicação  expressa  na  proposta  e  na  planilha  da  marca/fabricante  dos
insumos, materiais e equipamentos que serão utilizados na execução contratual. 

ATENÇÃO: Caso a validade da proposta continue com prazo de 30 dias e haja majoração
dos preços registrados no sistema Comprasgov, a mesma será desclassificada, pois não
atende os subitens 5.13., 5.13.1. e 6.9. do instrumento convocatório (Pg. 7-8).

3) ANÁLISE PRÉVIA DA HABILITAÇÃO

ARQUIVO - “documentacao geral assinada_compressed.pdf” enviado em 21/08/2025 11:52:30

Qualificação econômico-financeira

Declaração dos contratos firmados – Não consta nos anexos enviados em 21/08/2025 a
Declaração de Compromissos Assumidos, conforme subitens 9.36., 9.36.2. do instrumento
convocatório (Pg. 68-69), para cumprimento da IN 05/2017 (Vide ANEXO VII-E MODELO DE
DECLARAÇÃO  DE  CONTRATOS  FIRMADOS  COM  A  INICIATIVA  PRIVADA  E  A
ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA),  inclusive  com  o  memorial  de  cálculo,  para  atender  aos
subitens  9.36.,  9.36.1.  e  9.36.2.  do  instrumento  convocatório.  Acesse  a  IN  nº  05/2017:
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada

Solicito declaração dos contratos firmados ,conforme subitens 9.36., 9.36.2. do instrumento
convocatório (Pg. 68-69), para cumprimento da IN 05/2017 (Vide ANEXO VII-E MODELO DE
DECLARAÇÃO  DE  CONTRATOS  FIRMADOS  COM  A  INICIATIVA  PRIVADA  E  A
ADMINISTRAÇÃO  PÚBLICA),  inclusive  com  o  memorial  de  cálculo,  para  atender  aos
subitens 9.36., 9.36.1. e 9.36.2. do instrumento convocatório.

Qualificação Técnica[A20] e Qualificação Técnico-Operacional

Identificou-se  aproximadamente  oito  Atestados  de  Capacidade  Técnica  (Pg.  141-156)
emitidos à empresa (CNPJ nº 29.033.962/0001-29), porém considerando que no contrato
social apresentado tem tanto atividades principais, quanto atividades secundárias, e que não
necessariamente tais  atividades são compatíveis  com o objeto  do  Pregão Eletrônico em
epígrafe,  por  exemplo.  Solicito  que  envie  os  atestados  de  capacidade  técnica  e  os
respectivos  contratos,  que sejam  compatíveis em características,  quantidades e prazos
com o objeto desta licitação, a saber:  “contratação de serviços continuados de jardinagem,
roçagem  e  poda  de  árvores  com  dedicação  exclusiva  de  mão  de  obra,  materiais,
equipamentos e insumos necessários” no sistema Comprasgov. Sugere-se preferencialmente
que  os  Atestados  de  Capacidade  Técnica  estejam  relacionados  à  CNAE:  81.21-4-00  -
Limpeza em prédios e em domicílios e  81.30-3-00 - Atividades paisagísticas, por exemplo.
Recomenda-se que indique o arquivo e o número da página onde consta os Atestados de
Capacidade Técnica e Qualificação Técnico-Operacional.

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada


Para dar  celeridade ao processo,  pelo  princípio  da  razoabilidade e do formalismo
moderado, as diligências (Proposta, Planilha, bem como documentos de Habilitação), nos
termos do Art.  59.,  §  2º,  Art.  64.,  inciso I,  §  1º  da Lei  nº  14.133/2021,  serão efetuadas
concomitantemente, porém, o julgamento da proposta e o julgamento da habilitação após às
diligências, serão julgados de acordo com as suas respectivas fases, a saber: julgamento da
proposta e julgamento da habilitação, respectivamente. 

ATENÇÃO: O prazo concedido para sanar as diligências referentes à proposta comercial, planilha em formato Excel,
bem como habilitação é de 3h (três horas), a partir da convocação registrada no sistema Comprasgov. 

Manaus, 22 de agosto de 2025

Pregoeira
Portaria nº 365 de 09/09/2024
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