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APRESENTACAO

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo apresenta seu Plano de Desenvolvimento da
Unidade — PDU Proeg referente ao periodo de 2021 a 2025.

O PDU Proeg consiste em um instrumento administrativo, dindmico e flexivel, que
tem por finalidade viabilizar a implementacdo e 0 acompanhamento das acGes administrativas
e académicas do ensino de graduacdo, a curto, médio e longo prazos, alinhadas as diretrizes
estabelecidas no PDI-UFAM (2016-2025).

A observancia da execu¢do do PDU Proeg é imprescindivel para o sucesso da gestao
em nivel institucional, notadamente no que tange ao cumprimento das acdes desenvolvidas e
propostas pelo “Time Proeg”, num continuo processo de gestdo participativa por resultados
entre a Proeg e as unidades administrativas, unidades académicas e 6rgdos suplementares da
Ufam, em consonancia com o PDI vigente, para 0 cumprimento da missao institucional.

Manaus, 10 de janeiro de 2023.

David Lopes Neto
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1. INTRODUCAO

O planejamento nas universidades é descrito no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que se constitui como ferramenta essencial para subsidiar o
desenvolvimento do planejamento institucional das Institui¢cbes de Ensino Superior (IES).

Este instrumento de planejamento e gestdo reflete a identidade da IES no que
concerne: a filosofia de atuagdo, a missao proposta, as diretrizes pedagogicas direcionadoras
das acOes, a estrutura organizacional e as atividades académicas desenvolvidas e a
desenvolver.

O PDI é elaborado pelas IES em cumprimento ao que preceitua a Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES) e da outras providéncias.

Assim, dentre as diferentes dimensdes institucionais a serem consideradas na
avaliacdo das institui¢cGes de educacdo superior, que tem por objetivo identificar o seu perfil e
o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas e setores,
encontra-se o PDI.

Na Ufam, o PDI (2016 a 2025) foi revisado em atencdo as recomendacdes do
Ministério da Educacdo (MEC) e, também, pela convicgdo de ser um instrumento estratégico
de gestéo essencial para a evolucdo da Universidade.

Assim, considerando os niveis de atuacdo do planejamento (Estratégico, Tatico e
Operacional) da Ufam, o Plano de Desenvolvimento da Unidade Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo — PDU Proeg (2021-2025) foi idealizado a partir do Plano de Acdo Proeg
estabelecido para a sua construcdo, com o proposito de viabilizar a implementacdo das acdes
administrativas e académicas do ensino de graduacdo, a curto, médio e longo, prazos,
conforme as diretrizes estabelecidas no PDI-UFAM (2016-2025).

Inicialmente, foram realizados 03 (trés) ciclos de planejamento, no periodo
compreendido entre julho a dezembro de 2021.

NoPrimeiro Ciclo — Médulo Gestores da Proeg e no Segundo Ciclo — Mdodulo
Servidores e Colaboradores da Proeg, ambos realizados em 02 (duas) etapas, trabalhou-se a
construcdo tedrico-metodoldgica do PDU Proeg, a luz dos o6rgdos de controle, para
possibilitar sua elaboracdo, com base no Principio da Eficiéncia Administrativa, na
Governanca Participativa e na Gestdo por Resultados.

No Terceiro Ciclo, denominado Proeg Itinerante, foram realizadas visitas aos 5
(cinco) campi do Interior, para a apresentacdo do “Time Proeg” e da Proposta para o PDU
Proeg.

O PDU Proeg contempla: Referenciais Normativos, Metodologia, Historico,
Organizacdo Administrativa, Competéncias, Infraestrutura Fisica, Perfil do Corpo Técnico,
Planejamento Estratégico, Governancga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controle, Metas e
Indicadores, Gestdo do PDU Proeg e Bibliografia Consultada.
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2. REFERENCIAIS NORMATIVOS

O Plano de Desenvolvimento da Unidade Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo —
PDU Proeg (2021-2025) teve como documentos norteadores:

v Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020-2023;

v Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o decénio 2014-2024;

v Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufam - PDI (2016-2025) - 22
Revisé&o;

v Plano de Gestdo de Riscos e Integridade da UFAM 2021-2023;

Politica de Gestéo de Riscos da UFAM;

v' Plano de Biosseguranga da Universidade Federal do Amazonas frente a

pandemia da doenca pelo SARS-COV-2 (COVID-19), 2020;

Plano de Contingéncia da Universidade Federal do Amazonas, os planos ou

protocolos localmente elaborados pelas Unidades Académicas frente a

pandemia da doenca pelo SARS-COV-2 (COVID19);

Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2022;

Projeto Pedagogico Institucional (PPI) - revisdo e atualizagdo;

Programa de Campanha Gestdo (2021-2025);

Relatério Anual de Auditoria Interna - RAINT (2021);

Relatorios de Gestdo PROEG (2017-2022);

Manual de Procedimentos da PROEG;

Organograma da PROEG,;

Material ~ disponivel no Portal da Transparéncia da UFAM

(https://ufam.edu.br/transparencia-ufam.html);

Regimento Geral da UFAM; e

Estatuto da UFAM.
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3. METODOLOGIA

Primeiro Ciclo — Modulo Gestores da Proeg

O Primeiro Ciclo — Mddulo Gestores da Proeg foi realizado nos dias 30 e 31 de julho
de 2021, no Centro Administrativo da Reitoria da Universidade Federal do Amazonas, Sala
de Reunido da Camara de Extenséo da Pro-Reitoria de Extensdo - PROEXT e contou com a
participacdo da: Reitoria, Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo e Prd-Reitoria Adjunta de
Ensino de Graduacdo, Direcdo do Departamento de Legislacdo e Normas - DLN/Proeg,
Direcéo do Departamento de Apoio ao Ensino - DAE/Proeg, Dire¢do do Departamento de
Programas Académicos - DPA/Proeg, Direcdo do Departamento de Registro Académico -
DRA/Proeg, Coordenacdo de Orientagdo Académica - COA/DRA/Proeg, Coordenacdo de
Matricula - CM/DRA/Proeg, Coordenacdo de Registro e Controle - CRC/DRA/Proeg,
Coordenacdo de Registro de Diploma - CRD/DRA/Proeg, Coordenacdo de Apoio ao Usuario
do Sistema de Ensino - CAUSA/DRA/Proeg, Comunicacdo Proeg, Comissao Permanente de
Gestdo do Acervo Académico - CPGAA/Proeg e Palestrantes convidados.

Na Primeira Etapa deste Ciclo, realizada no dia 30 de julho de 2021, das 8 as 17h,
apos a abertura do evento proferida pelo Magnifico Reitor da UFAM, aconteceu a Mesa
Redonda: Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles, com a abordagem que
segue:

- Governancga e gestdo universitaria: auditoria do vetor graduacdo (Palestrante: Sr.
Dinorvan Fanhaimpork/Auditoria Interna UFAM).

- Gestdo da Integridade, Gestdo de Riscos e Controles e o vetor graduagdo
(Palestrante: Sra. Joseane Batalha Pinto/Departamento de Estruturacdo e Processos
Institucionais - DEPI).

- Dialogando com os palestrantes para construir estratégias conjuntas (PROEG: Pré-
Reitores, Diretoras e Coordenadoras).

Em continuidade foi apresentado o tema:

- O Poder da Acdo/Principio da Eficiéncia Administrativa/Governan¢a/Gestdo por
Resultados na Proeg (Vanessa Aguiar e David Lopes Neto).

Posteriormente, foi realizada a Mesa Redonda: Pensando estrategicamente o
orcamento e o financeiro da Proeg que foi organizada conforme segue:

- Importancia do Planejamento na Gestdo Universitaria e Planejamento Interno
Orcamentario (Palestrante: Profa. Dra. Kleomara Gomes Cerquinho/Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional - PROPLAN).

- Execucdo Orcamentéria e Financeira/Diferenciando valores financeiros (empenho,
liguidagdo, pagamento) (Palestrante: Profa. Dra. Maria da Gléria Vitorio
Guimaraes/Departamento Financeiro - DEFIN/PROADM).

- Dialogando com os palestrantes para construir estratégias conjuntas/proposicao de
cronograma financeiro da Proeg (Proeg: Pro-Reitores, Diretoras e Coordenadoras).

Em seguida foi apresentada a Reflexdo “Nosso proposito” (David Lopes Neto e
Vanessa Aguiar).



https://proadm.ufam.edu.br/sobredefin/59-defin.html
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Ao final da Primeira Etapa deste Ciclo foram abordados os temas:

- Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e a sua relagdo com as estratégias
institucionais da Proeg (Palestrante: Jorge Carlos Magno Silva de Lima/Centro de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacéao - CTIC).

- Plano de Execucdo dos Processos Seletivos para o proximo quadriénio (Palestrante:
Ana Lucia Queiroz de Assis Galotta/Comissao Permanente de Concursos — COMPEC).

- Instrucdes para a realizagdo do Trabalho.

- Encerramento da Primeira Etapa do Primeiro Ciclo.

A Segunda Etapa do Primeiro Ciclo — Modulo Gestores da Proeg foi realizada no dia
31 de julho de 2021, das 8 as 12h, onde houve a Mesa Redonda: Dimensdo Académica -
ensino, extensao e pesquisa na graduacdo, com a abordagem que segue:

- Alinhamento PROEXT-Proeg: ensino com extensdo e a curricularizacdo da extensao
universitaria (Palestrante: Prof. Dr. Almir Oliveira de Menezes/Pro-Reitoria de Extensdo -
PROEXT).

- Alinhamento PROPESP-Proeg: construindo a pesquisa na graduacdo (Palestrante:
Profa. Dra. Selma Suely Bacal de Oliveira/Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao).

- Alinhamento PROGESP-Proeg: O Caminho do Resultado (Palestrante: Adm. Tereza
Cristina Borges Pinho Pinheiro/Prd-Reitoria de Gestéo de Pessoas - PROGESP).

- Dialogando com os palestrantes para construir estratégias conjuntas (Proeg: Pro-
reitores, Diretoras e Coordenadoras).

- Encerramento da Segunda Etapa do Primeiro Ciclo (David Lopes Neto) e Almoco
com as Estrelas.

Segundo Ciclo — Médulo Servidores e Colaboradores da Proeg

A Primeira Etapa do Segundo Ciclo — Médulo Servidores e Colaboradores da Proeg
foi realizada nos dias 02 e 03 de setembro de 2021, das 8h as 17h, na Faculdade de Medicina
(Auditorio Dr. Zerbini; Sala 1.1; e Sala 3.1) e contou com a participacdo da: Reitoria, Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo e Pré-Reitoria Adjunta de Ensino de Graduacéo, Direcdo do
Departamento de Legislagdo e Normas - DLN/Proeg, Direcdo do Departamento de Apoio ao
Ensino - DAE/Proeg, Direcdo do Departamento de Programas Académicos - DPA/Proeg,
Direcdo do Departamento de Registro Académico - DRA/Proeg, Coordenacéo de Orientagédo
Académica - COA/Proeg, Coordenacdo de Matricula - CM/DRA/Proeg, Coordenacdo de
Registro e Controle - CRC/DRA/Proeg, Coordenacdo de Registro de Diploma -
CRD/DRA/Proeg, Coordenagdo de Apoio ao Usuario do Sistema de Ensino - CAUSA,
Comunicacdo Proeg, Comissdo Permanente de Gestdo do Arquivo Académico -
CPGAA/Proeg e dos servidores e colaboradores da Proeg.

Na Primeira Etapa do Ciclo:

- Café da Manha Regional.

- Abertura do evento: Reitor.

- Palestra de Abertura: Lideranga 4.0 (Palestrante: Sra. Eliana Céssia de Souza).

- Palestra: Desenvolvendo competéncias organizacionais na gestdo com foco em
resultados (Palestrante: David Lopes Neto).
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- Roda de Conversa: O trabalho em equipe na gestdo com foco em
resultados (Palestrantes: Diretoras dos Departamentos da Proeg).

- Palestra: PES na pratica/Ferramentas e Organizacdo dos Grupos de Trabalho
(Palestrante: Vanessa Aguiar).

- Palestra: Autorresponsabilidade (Palestrante: VVanessa Aguiar).

- Dinamica Motivacional (David Lopes Neto e Vanessa Aguiar).

- Grupos de Trabalho - Elaboracdo do Plano Estratégico do Setor (PES) com 0s
facilitadores (Pro-Reitores e Diretoras).

- Café da Manh& Regional.

- Ativacédo de Recursos (David Lopes Neto e Vanessa Aguiar).

- Apresentacdes dos PES pelos GTs.

- PROJETO FELICIDADE UNIVERSITARIA (David Lopes Neto).

- Encerramento da Primeira Etapa do Segundo Ciclo (David Lopes Neto).

A Segunda Etapa do Segundo Ciclo — Mddulo Servidores e Colaboradores da Proeg
foi realizada em outubro de 2021, na Sala de Reunides da Proeg e contou com a participacéo
da: Pré-Reitoria Adjunta de Ensino de Graduacgdo, Direcdo do Departamento de Legislagdo e
Normas - DLN/Proeg, Dire¢do do Departamento de Apoio ao Ensino - DAE/Proeg, Direcéo
do Departamento de Programas Académicos - DPA/Proeg e Direcdo do Departamento de
Registro Académico - DRA/Proeg.

Terceiro Ciclo — Proeg Itinerante

A Primeira Etapa do Terceiro Ciclo — Proeg Itinerante foi realizada no periodo de
novembro a dezembro de 2021, com visitas aos 05 (cinco) campi da Ufam, localizados no
interior do Estado do Amazonas.

Esta acdo teve como objetivo principal a apresentagdo do “Time Proeg” e da proposta
do PDU Proeg, bem como o levantamento das demandas existentes no &mbito do ensino de
graduacdo em cada Unidade Académica visitada.

Os registros das visitas constam dos Relatérios inseridos no SEI.

A Segunda Etapa do Terceiro Ciclo — Proeg Itinerante tem por objetivo a
apresentacdo/acompanhamento das acdes planejadas no PDU Proeg, e sera realizada
anualmente com a visita do “Time Proeg” em cada uma das Unidades do Interior, de acordo
com o Cronograma a ser organizado conjuntamente com os envolvidos e conforme demanda
apresentada pela Unidade Académica interessada.
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4. HISTORICO DA PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

Criacéo do Departamento de Administracdo Escolar (DAE)

A historia da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (Proeg) tem inicio em 1974, com a
criagdo do Departamento de Administracdo Escolar (DAE), pela Resolugéo n° 09, de 18 de
outubro de 1974, do Conselho Diretor da Fundacdo Universidade do Amazonas (FUA), com
a seguinte estrutura: Divisdo de Admissdo e Matricula; Divisdo de Registro e Controle; e
Divisdo de Avaliacdo e Métodos. Em 1979, é acrescido a estrutura do DAE o setor de
Registro de Diplomas.

Criacéo da Sub-Reitoria Académica (SubAcad)

Em 1974, também foi organizada a Sub-Reitoria Académica, na gestdo do Reitor
Aderson Pereira Dutra (1970-1976), com a finalidade de atender ao Estatuto da Universidade
do Amazonas (Decreto n° 66.810/70, de 30.06.1970), o qual, em seu Artigo 16, estatuia que
“Além do Vice-Reitor, havera na Reitoria, dois Sub-Reitores, designados pelo Reitor, um
para Assuntos Administrativos e outro para Assuntos Académicos”.Assim, 0 professor
Arcélio Santin (Resolucdo n°® 62/74, de 07.10.1974)foi indicado para exercer o cargo de
primeiro sub-reitor académico. Sua principal missdo foi a de implantar a Sub-Reitoria e
representar a Universidade do Amazonas junto ao MEC.

Em 1975, entre os meses de marco a maio, o professor Raimundo Lopes Filho,
assume o cargo de Sub-Reitor para Assuntos Académicos, substituindo o professor Arcélio
Santin.

Em abril de 1978, o professor Luiz Irapuan Pinheiro, é designado como terceiro Sub-
Reitor para Assuntos Académicos (Portaria n® 377/78-GR), acumulando a funcdo, também,
de diretor do DAE, funcdo que exercia desde 1975. A partir dessa época 0 DAE passou a
fazer parte da estrutura da SubAcad.

Em 20 de novembro de 1978, o professor Luiz Irapuan Pinheiro pede exoneracao do
cargo, com sua saida o docente Afonso Celso Maranhdo Nina assume como novo Sub-Reitor
Académico, na época a reitoria estava sob o comando do professor Hamilton Mourédo (1977-
1984).

SubAcad muda para Proeg

Em julho de 1990, o professor Carlos Eduardo Gongalves assume para o quadriénio
1990-1994, dentre as iniciativas que marcaram sua gestdo, destaca-se como principal
mudanga a nova nomenclatura da SubAcad, que por meio da Resolugdo n® 001/1992 do
Conselho de Administracdo (CONSAD), data de 15 de janeiro de 1992, passou a ser
denominada Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, com a sigla (Proeg).

O Quadro 1 apresenta a relacdo dos Pro-Reitores da Proeg a partir do ano de 1994 até
a gestdo atual (2021-2025):




Quadro 1 - Pré-Reitores/Proeg e Reitores/Ufam (1994 - 2025).
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Pré-Reitor (a) Pré-Reitor (a)Adjunto (a) Periodo Reitor (a)
SUIEBIPELTE i 1994 - 1997 | Nelson Abrahim Fraiji
Oshorne
lerecé Barbosa Walmir de Albuquerque
(In Memorian) i 1997 - 2001 | Barhosa
Bruce Patrick i 2001 - 2005 | Hidembergue
Oshorne 2005 - 2009 | Ordozgoith da Frota
Rosana Cristina Francisco Adilson dos 2009 - 2013 Marcia Perales Mendes
Pereira Parente Santos Hara Silva
Lucidio Rocha Marcia Perales Mendes
- Nelson Matos de Noronha 2013 - 2017 e
David Lopes Neto | Luiz Simao Botelho Neves | 2017 - 2021 ﬁyl\”.o Mario Puga

. erreira
(In Memorian)
David Lopes Neto Vanessa Klisia de Aguiar 2021 - 2025 Sylvio Mario Puga

Gongcalves Ferreira

Ferreira

Fonte: Proeg (2023).

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo é uma Unidade Administrativa da
Universidade Federal do Amazonas exercida pelo Pré-Reitor de Ensino de Graduacdo, cuja
estrutura se compde pelos setores seguintes: 01 (uma) Pro-Reitoria Adjunta, 01 (uma)
Procuradoria Educacional Institucional, 01 (uma) Secretaria, 04 (quatro) Departamentos, 05
(cinco) Coordenacbes e 01 (uma) Divisdo, alem, da Comissdo Permanente de Gestdo do
Acervo Académico, que é responsavel pelas atividades do Arquivo Académico e pelo servigo
de Protocolo da Proeg.

A Figura 1 mostra o organograma representativo da estrutura hierarquica, relacional e
funcional entre os setores que compdem a Proeg, em conformidade com a Resolugéo n° 020,
de 19 de abril de 2022, que aprovou a alteracdo da Unidade Administrativa Proeg.

Consta também do Organograma da Proeg, a Secretaria da Camara de Ensino de
Graduacdo - CEG, cujo presidente é o Pro-Reitor de Ensino de Graduacdo, logo, a despeito
de ser uma Camara do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), atualmente esta
secretaria esta alocada na Proeg.



https://portaldatransparencia.gov.br/servidores/84022772
https://portaldatransparencia.gov.br/servidores/84022772
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Figura 1 - Organograma Proeg.
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Fonte: site Proeg (disponivel em https://proeg.ufam.edu.br/proeg-ufam.html).

6. COMPETENCIAS

O Regimento Geral da Ufam, conforme disposto no caput do seu art. 1°, disciplina 0s
aspectos de organizagdo e funcionamento comuns aos VAarios 6rgdos e servicos da
Universidade Federal do Amazonas, cujo Estatuto completa.

Nos Quadros 02 a 18 apresentamos as competéncias dos respectivos setores da Proeg,
em consonancia com o Regimento Geral e Estatuto da Ufam, normas complementares, bem
como outras atribuicdes apropriadas pelos setores da Proeg ao longo do seu periodo de
funcionamento.



https://proeg.ufam.edu.br/proeg-ufam.html
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Quadro 2 - Competéncias da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao

1. Coordenar, dirigir, orientar e supervisionar as atividades exercidas pelos 6rgéos que Ihes
séo subordinados;

2. Coordenar os planos de acéo pertinente a PROEG;
3. Assessorar permanentemente o Reitor, em assuntos de sua competéncia;
4. Delegar competéncia especifica, com anuéncia prévia do Reitor;

5. Manter-se informado sobre planos e programas da Ufam, acompanhando o
desenvolvimento de sua implantacéo;

6. Reunir os dirigentes dos 6rgaos de sua subordinacdo, para exame de assuntos técnicos e
administrativos, quando julgar conveniente;

7. Representar o Reitor sobre qualquer ocorréncia de irregularidade, cuja providéncia fuja a
sua alcada;

8. Indicar o afastamento de servidores das unidades que lhes sdo subordinadas para a
realizacdo de trabalhos fora da sede ou de natureza especial;

9. Dialogar e/ou corresponder-se diretamente com quaisquer entidades ou autoridades
publicas e privadas, brasileiras ou estrangeiras, em assuntos de sua competéncia, salvo 0s
casos privativos do Reitor;

10. Emitir decisdes em Processos Administrativos (SEI), no @mbito da sua competéncia; e
11. Presidir as reunides da CEG/CONSEPE.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 3 - Competéncias da Pré-Reitoria Adjunta de Ensino de Graduacéo.

1. Assessorar 0 Pro-Reitor de Ensino de Graduacdo em suas atribuicoes;
2. Promover a integracéo das agdes dos Departamentos e Coordenacfes da PROEG;

3. Fornecer subsidios para a formulacéo da Proposta Orcamentaria e do Orgcamento Proprio
da Universidade;

4. Supervisionar a elaboracdo do Relatorio Anual de atividades da PROEG;
5. Gerenciar as atividades administrativas da PROEG,;
6. Exercer outras atribuicdes que Ihes sejam cometidas, por delegacao do Pro-Reitor;

7. Gerenciar a Unidade Proeg no SEI (despachar, elaborar minutas de documentos, revisar
documentos e atribuir processos); e

8. Gerenciar os Sistemas de Gestdo cuja responsabilidade Ihe for atribuida.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 4 - Competéncias da Secretaria/Proeg.

1. Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades de apoio administrativo da Proeg;
2. Adotar procedimentos de simplificacdo/eficiéncia dos trabalhos de apoio administrativo;
3. Acompanhar o desempenho do pessoal de apoio vinculado a Secretaria da Proeg;

4. Exercer outras atribuicdes que Ihes sejam cometidas pelo Pro-Reitor de Ensino de
Graduagdo e pelo Pro-Reitor Adjunto de Ensino de Graduagé&o;

5. Organizar a frequéncia mensal dos servidores e enviar ao setor competente;
6. Abrir chamado e acompanhar a execucdo dos servicos junto ao GLPI; e

7. Adotar procedimentos necessarios para solicitagdo de passagens/diarias junto ao SCDP.
Fonte: Secretaria/Proeg (2023).
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Quadro 5 - Competéncias Administracao/Proeg.

1. Planejar, organizar, controlar e assessorar a Pro-reitoria de Ensino de Graduagéo (Pro-
reitoria Adjunta, PEI, Departamentos, Coordenagdes e Comissdes);

2. Assessorar na implementacdo de programas e projetos;

3. Auxiliar no Planejamento Organizacional;

4. Organizar/Consolidar relatdrios;

5. Operacionalizar os Sistemas de Gestdo cuja responsabilidade Ihe for atribuida; e

6. Assessorar na organizagao de eventos institucionais.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 6 - Competéncias Secretaria/ CEG/CONSEPE.

Desenvolver as acdes necessarias ao pleno desempenho da CEG, conforme competéncias
previstas no Regimento Geral da Ufam, a saber:

a) opinar sobre normas complementares, a serem baixadas pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, envolvendo processos seletivos, curriculos e programas, matriculas,
transferéncias, avaliacdo de desempenho escolar, revalidacdo de diplomas estrangeiros,
aproveitamento de estudos, exame de sele¢do para monitores, além de outras, em matéria
de sua competéncia;

b) deliberar sobre criacdo, expansao, modificacdo e extin¢do de cursos de graduacdo da
Universidade;

c) decidir sobre ampliacdo e diminuicdo de vagas discentes, levando em conta a
capacidade institucional e as exigéncias do meio;

d) fixar os curriculos dos cursos de graduacao, observadas as diretrizes gerais pertinentes;
e) exercer atividades de supervisao e fiscalizacdo no ambito de suas atribuicdes; e

f) adotar medidas de natureza corretiva ou punitiva no ambito de sua competéncia.
Fonte: Secretaria/ CEG/CONSEPE (2023).
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Quadro 7 - Competéncias PEI/Proeg.

Prestar informagdes ao MEC, em nome da UFAM, articulando-se com todos os setores
envolvidos nos processos regulatorios, avaliativos, de supervisdo e de monitoramento da
educacdo superior para o adequado preenchimento e acompanhamento dos processos
institucionais:

SISTEMA e-MEC

» Ato Institucional: Aditamento - Credenciamento de Campus fora de Sede;
Credenciamento EAD; Informar Alteracdo de Denominacdo de IES; Informar
Criagdo de Polo EAD; Informar Extingéo de Polo EAD; Informar Substituicéo de
Polo EAD; Recredenciamento EAD; Recredenciamento.

» Ato de Curso: Aditamento de Aumento de Vagas; Aditamento de Extincéo
Voluntaria de Curso; Autorizacdo Vinculada Credenciamento de Campus fora de
Sede; Autorizagdo de Curso EAD; Autorizacdo de Curso Presencial; Informar
Aumento de Vagas na Autonomia; Informar Curso Existente EAD - Federal;
Informar Curso Existente Presencial - Federal; Informar Extingcdo Voluntaria de
Curso na Autonomia; Informar Mudanga de Endereco de Curso; Informar
Reducdo de Vagas; Reconhecimento de Curso EAD; Reconhecimento de Curso
Presencial.

SISTEMA CENSUP

» Atualizacdo de Cadastro de Recenseador Institucional (RI); Conferéncia dos
dados cadastrais carregados do Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes da
Educacdo superior (Cadastro e-MEC) para o0 CENSUP e solicitacdo de ajustes;
Coleta de dados do Censo da Educacao Superior (Modulos: IES, Curso, Docentes
e Alunos); Conferéncia, ajustes e envio das justificativas dos relatérios de
consisténcia; Verificacdo (in loco ou por videoconferéncia) de IES selecionadas
pelo Inep; Ajustes dos dados com base nas atividades previstas nos dois itens
anteriores.

SISTEMA ENADE

» Verificacdo de InformacBes no Cadastro e-MEC relativas aos cursos e a IES;
Verificagcdo do acesso autenticado ao Sistema Enade; Enquadramento dos cursos
sem rotulo Cine Brasil registrado no Cadastro e-MEC; Inscricdo dos estudantes
ingressantes e concluintes habilitados; Retificacdo de acdes relativas ao
enquadramento e as inscricdes; Acompanhamento e orientacdo, quando
necessario, aos passos de responsabilidade dos estudantes e coordenadores de
curso.

Fonte: PEI/Proeg (2023).

Quadro 8 - Competéncias DAE/Proeg.

1. Prestar consultoria e assessoria pedagogica as Coordenacdes de Curso e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos de graduacédo da UFAM referente a: criagdo de
curso de graduacdo; reformulacéo/alteracdo curricular; extingdo de curso ou turno de
funcionamento; mudanca de nomenclatura de curso e orientacBes/esclarecimentos acerca
de matéria da competéncia do DAE;

2. Orientar os Coordenadores de Curso e NDE quanto ao recebimento da Comissédo de
Avaliacdo Externa do MEC para avaliagéo in loco dos cursos de graduagéo;

3. Prestar consultoria pedagdgica em andlise de afinidade curricular em processo de
transferéncia ex officio e apostilamento de diploma de graduagéo;

24
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4. Emitir Pareceres acerca de matéria de competéncia do DAE; e

5. Prestar consultoria e assessoria aos Pro-Reitores e demais Departamentos/Setores da
Proeg em matéria de competéncia do DAE.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 9 - Competéncias DPA/Proeg.

1. Gerenciar, acompanhar, avaliar, assessorar e operacionalizar os Programas Académicos
- Monitoria, Residéncia Pedagogica, PET, PIBID, PROMES E PRIIMES, Estagios
Obrigatorio e Ndo Obrigatério;

2. Certificar a execucéo das atividades dos bolsistas vinculados aos programas académicos
no ambito da Proeg/UFAM;

3. Emitir Pareceres acerca de matéria de competéncia do DPA; e

4. Prestar consultoria e assessoria aos Departamentos/Setores da UFAM em matéria de

competéncia do DPA.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 10 - Competéncias DLN/Proeg.

1. Emitir Parecer Técnico ou Informacéo;

2. Participar em Comissoes;

3. Analisar os pedidos de Transferéncia ex officio;

4. Analisar Mandados de Seguranca ou Procedimento Comum - Cumprimento de
Decisdo/Sentenca ou Prestacdo de Informagdes;

5. Analisar Recursos Administrativos;

6. Preceder a Revisdo/Elaboracdo de Minutas de Editais;

7. Proceder a Reviséo/Elaboracdo de Minutas de Portarias; e

8. Proceder a Revisdo/Elaboracdo de Minutas de Resolucdes.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 11 - Competéncias DRA/Proeg.

1. Planejar, coordenar, orientar, dirigir, acompanhar e controlar todas as atividades
de registros relativos a vida académica dos alunos de graduacdo desde a admisséo
(matricula institucional) até a saida da Ufam (seja por diplomac&o, no caso dos alunos de
graduacdo, ou por outros motivos), em conjunto com: Coordenacdo de Orientacdo
Académica - COA,; Coordenacdo de Matricula - CM; Coordenacdo de Registro e Controle
- CRC; Coordenagéo de Registro de Diplomas - CRD e Coordenagédo de Apoio ao Usuario
do Sistema Académico - CAUSA,; e

2. Assessorar a Pro-Reitoria nas diversas demandas recebidas da Ouvidoria; Elaboracdo de
Relatorios, Calendario Académico e Calendario de Colacéo de Grau.

Fonte: Proeg (2023).
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Quadro 12 - Competéncias COA/DRA/Proeg.

1. Prestar atendimento ao publico em geral (presencial, remotamente e por telefone);

2. Encaminhar, quando necessario, o interessado ao setor competente que 0 caso requer;

3. Prestar a devida orientacéo acerca de todos os servicos solicitados pelos alunos
(publico), oferecidos pelos departamentos e coordenac6es da Proeg;

4. Adotar os procedimentos para liberacao/aprovacao das carteiras estudantis para compra
de passe estudantil - meia passagem (Sinetram); e

5. Prestar orientacdo devida (informacional e documental) sobre procedimentos
necessarios para as solicitagdes dos alunos de graduacéo e outros.
Fonte: Proeg (2023).

Quadro 13 - Competéncias CM/DRA/Proeg.

1. Elaborar Editais de Procedimentos de Matricula Institucional para os cursos de
Graduacao;

2. Proceder ao planejamento logistico das matriculas a cada ano (Cronograma de analises
e de recursos);

3. Matricular institucionalmente os candidatos aprovados nos Processos Seletivos de
Graduacéo (SISU, PSC, PSE, PSI, PSSLIND, PARFOR, PSEMus, PSELIB e PSEaD);

4. Matricular e acompanhar alunos em processo de revalidacéo de diploma;

5. Matricular discentes em mobilidade académica;

6. Matricular/Admitir aluno via Transferéncia Ex Officio de outra Instituicdo de Ensino
Superior para a UFAM,;

7. Matricular alunos de Convénio PEC-G;

8. Matricular Aluno-Cortesia;

9. Matricular via Mandado Judicial,

10. Acompanhar as solicitacdes e recursos de matricula em disciplinas;

11. Registrar mobilidade académica no Histdrico do discente;

12. Efetivar trancamento de curso ou em disciplina, mediante solicitacdo via SEI e
autorizacdo do DRA,;

13. Incluir nome social do(a) aluno(a);

14. Mudar versao curricular, mediante solicitacdo via SEI e autorizacdo do DRA,

15. Cancelar Matricula Institucional, mediante solicitagdo via SEI e autorizacdo do DRA;
16. Reverter Jubilamento;

17. Registrar Observacdes diversas no Histérico do discente para fins de controle;

18. Alterar nome e dados cadastrais do(a) discente, mediante solicitacdo via SEl,

19. Acompanhar registro de Desisténcia Inicial (candidato ndo migrado para o SIE) no
Sistema Ingresso (CTIC) e no SISUGESTAO(CAUSA); e

20. Ajustar matricula solicitada via SEI incluindo: Efetivagdo de Matricula em
Disciplinas, Alocacdo de Professor em Disciplinas e Alteracdo de Horério de Disciplinas.

Fonte: Proeg (2023).
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Quadro 14 - Competéncias CRC/DRA/Proeg.

1. Coordenar e orientar o langamento de aproveitamento de estudo de publicacdo de
artigo/producéo cientifica para cumprir componente curricular de Trabalho de Conclusao
de Curso, disciplina obrigatéria ou optativa e de atividades institucionais concluidas e
certificadas com validade a partir do inicio do curso vigente para cumprir componente
curricular optativo e realizar o langamento no histérico do (a) discente via Portal E-
campus;

2. Coordenar e orientar a transferéncia de realizacao;

3. Acompanhar, orientar e/ou desenvolver a corre¢éo de notas e faltas;

4. Acompanhar, orientar e/ou efetivar os processos de Aceleracdo de Estudos;

5. Elaborar declaracGes de interesse do (a) discente e/ou egresso(a) de conduta escolar dos
arquivos da PROEG, rendimentos escolar - escala de nota, possivel finalista,
integralizacdo de créditos com ou sem data de colacdo de grau, dentre outras;

6. Realizar o langamento de regularidade ENADE INGRESSANTE e ENADE
CONCLUINTE nos historicos, conforme listas de regularidades emitidas pelo INEP;

7. Planejar, orientar, acompanhar e controlar a contagem de crédito para colacdo de grau
em turma (de acordo com Portaria GR com as datas);
8. Planejar, orientar, acompanhar e controlar a contagem de crédito para colacdo de grau
fora de prazo mediante comprovacao;
9. Acompanhar, orientar e/ou desenvolver a migracdo de alunos do SISCA para o
SIE (Sistema de Informacdo para o Ensino) e a confec¢édo de historicos;
10. Efetivar a transferéncia (também Ex officio) de alunos da UFAM para outra IES com a
emisséo de Guia de Transferéncia e a desisténcia de curso;
11. Sinalizar no SIE (Sistema de Informacdo para o Ensino) alunos formados, creditos
concluidos, discentes excluidos em decorréncia do processo de jubilamento; e
12. Promover qualquer manutencdo nos histéricos dos discentes decorrentes de migracao
de grade e migracdo de componente curricular de disciplinas optativas excedentes.

Fonte: Proeg (2023).

Quadro 15 - Competéncias CRD/DRA/Proeg.

1. Registrar e imprimir diplomas de graduacéo;

2. Registrar e imprimir diplomas da pds-graduacéo stricto sensu;

3. Registrar certificados de p6s-graduacéo lato sensu;

4. Registrar diplomas de Institui¢cbes de Ensino Superior privadas;

5. Registrar/Apostilar diplomas estrangeiros reconhecidos ou revalidados na UFAM;
6. Apostilar as habilitacGes nos diplomas de graduacdo expedidos pela UFAM,;

7. Atender aos egressos da graduacgdo para realizar a entrega dos diplomas;

8. Organizar os processos de registro de diplomas e encaminhar a CPGAA para
arquivamento;

9. Responder a solicitacdes de confirmacdo de registro de diplomas;
10. Responder aose-mails, diariamente; e

11. Conferir os livros de registro de diplomas gerados no SIE fazendo as alteracoes,
quando necessario.

Fonte: Proeg (2023).
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Quadro 16 - Competéncias CAUSA/Proeg.

1. Preencher o termo de adesdo ao SISU. Atividade anual, diretamente no Sisu Gestao;
2. Efetivar os alunos matriculados via SISU. Atividade anual, diretamente no Sisu Gestao,
mediante relatério emitido pelo CTIC/UFAM;

3. Incluir as vagas oferecidas pela UFAM no sistema do Censo. Atividade anual,
diretamente no sistema do censo superior;

4. Atender Coordenadores de Cursos, Chefes de Departamento e Coordenadores
Académicos, em atividades do Modulo Educacao dos sistemas SIE e Ecampus;

5. Verificar oferta de disciplinas ofertadas aos calouros. Checagem de horario, vagas,
blocos e escopo de todas as turmas oferecidas aos calouros, tanto do campus sede quanto
dos campi do interior;

6. Acompanhar o langamento das notas. Emissdo de relatério para checagem da efetivacéao
das notas, bem como acompanhamento dos pedidos de prorrogacdo do langamento, desde
o0 pedido até o efetivo lancamento no histérico do aluno;

7. Emitir relatério de alunos matriculados/curso para coordenadores, chefes, setores da
UFAM de modo geral, bem como para elei¢6es no ambito das unidades académicas;
8. Emitir relatérios do Modulo Educacéo (motivos diversos);
9. Alterar e incluir disciplinas e docentes na oferta semestral, a pedido das unidades e com
autorizacdo do DRA; e
10. Apoiar e assessorar a Direcdo do DRA e suas coordenacgdes, bem como os pro-reitores
e demais setores da Proeg, exclusivamente no Mdédulo Educacdo do SIE/Ecampus.

Fonte: Proeg (2023).

Quadro 17 - Competéncias CPGAA/Proeg.

1. Promover a interacdo documental entre os departamentos e coordenacfes da Proeg, a
fim de facilitar o processo de comunicagédo e os fluxos de trabalho decorrentes da gestéo
do acervo académico custodiado na Proeg;

2. Emitir parecer técnico ou prestar informaces relacionadas a gestdo documental;

3. Orientar e coordenar o processo de analise, avaliacdo e selecdo da documentacao
produzida e acumulada, no ambito da Proeg, em razdo de suas funcgdes e atividades, de
qualquer espécie, natureza ou suporte, analdgica ou digital, tendo em vista a identificacdo
de documentos para a guarda permanente e a eliminacdo dos destituidos de valor;

4. Elaborar e enviar para aprovacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPAD) da UFAM, listas de eliminacdo de documentos;

5. Analisar e orientar a elaboracdo das listas de Transferéncia ou Recolhimento de
Documentos;
6. Atender as necessidades basicas de informacéo documental da Proeg;
7. Viabilizar a organizacdo da massa documental acumulada da Proeg;
8. Coordenar as atividades do Servi¢o de Protocolo da Proeg, que envolvem a recepcao,
andlise, classificagédo, autuacdo e tramitacdo de documentos e processos; e
9. Apoiar as atividades finalisticas da instituicdo, voltadas ao ensino, pesquisa e extensao,
que tenham a documentacdo académica como fonte de pesquisa.

Fonte: Proeg (2023).
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Quadro 18 - Competéncias Comunicacgao/Proeg.
. Planejar e proceder a Gestdo da Comunicacéo;

. Gerenciar o site (manutencéo e atualizacao);

. Gerenciar o Instagram (atualizar e acompanhar);

. Promover a divulgacdo das matérias (Proeg/Ufam);

. Supervisionar Estagio;

. Produzir textos;

. Elaborar/organizar Guias, Manuais, dentre outros produtos;
. Organizar Banco de Imagens/Proeg;

. Criar Artes;

10. Organizar Eventos;

11. Atender (e-mail; Instagram; WhatsApp);

12. Administrar o statusWhatsApp Eventos Proeg;

13. Gerenciar Edoc;

14. Gerenciar Secretaria da Comunicacéo;

15. Organizar Drive Proeg; e

16. Despachar SELI.
Fonte: Proeg (2023).
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7. INFRAESTRUTURA FISICA

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao esta localizada na Avenida General Rodrigo
Octavio, n. 6.200, Coroado I, no Prédio da Reitoria, Térreo, Setor Norte do Campus
Universitario Senador Arthur Virgilio Filho, CEP 69080-900 Manaus/AM, ocupando uma

area total de 725m?2 (setecentos e vinte e cinco metros quadrados).

Atualmente sua estrutura fisica esta organizada conforme demonstrado no Quadro 19:

Quadro 19 - Infraestrutura Fisica da Proeg.

Nome do Setor
Copa
Secretaria
Administracédo
Reunides

Gab. Pro-Reitor
(a) Adjunto (a)
Gab. Pré-Reitor(a)
CM

CRC

CRD
Comunicacao
DRA

CAUSA

PEI

Arquivos
deslizantes

DLN
DAE
DPA
COA
Fonte: Proeg (2023).

Descricéo

Sala

Sala compartilhada
Sala compartilhada
Sala compartilhada
Sala compartilhada

Sala
Sala
Sala
Sala
Sala
Sala
Sala
Sala

Sala

Sala
Sala
Sala
Sala

Localizacao
Ext. ao corredor

Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.

Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.
Corredor/lado dir.

Corredor/final

Corredor/l.esq.

Corredor/I. esq.
Corredor/Il. esq.
Corredor/l. esq.
Corredor/l. esq.

Tam.

Z oo oo O T

OO

Responsavel
Secretério (a)
Secretério (a)
Administrador (a)
Secretério (a)
Pro-Reitor (a)
Adjunto (a)
Secretério (a)
Coordenador (a)
Coordenador (a)
Coordenador (a)
Comunicacao
Diretor (a)
Coordenador (a)

Procurador (a)
Institucional

Arquivista

Diretor (a)
Diretor ()
Diretor ()
Coordenador (a)
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Com relacdo a infraestrutura fisica da Proeg, algumas consideracdes merecem
destaque/atencéo:

1. Ao longo da gestdo de 2017-2021, modestas reformas internas foram realizadas
com o apoio da Prefeitura do Campus Universitario e de outros setores da Ufam.

2. No ano de 2022, com as mudancas ocorridas na estrutura administrativa da Proeg,
fez-se necessario o rearranjo do local, para melhorar o ambiente de trabalho, o que foi
possivel com o reaproveitamento do material e equipamentos disponiveis na Proeg, bem
como daqueles permutados ou doados por outros setores.

3. Com a continuidade da participacdo da maioria dos servidores da Proeg no novo
Estudo de Viabilidade Técnica do Programa de Gestdo por Resultados da Ufam - EVT
PGR/UFAM, conduzido no periodo que 02/01 a 29/12/2023, tornar-se-& possivel a realizagdo
do trabalho, tendo em vista os tipos (presencial e teletrabalho) e as modalidades de
teletrabalho (integral e parcial) permitidas e praticadas. Porém, deve-se registrar a
necessidade de reorganizacdo dos espacos, com apoio técnico (arquiteto) e aquisicdo de
equipamentos modernos e adequados.
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8. PERFIL DO CORPO TECNICO

O quadro de pessoal da Proeg, no ano de 2023, esta composto por 43 (quarenta e trés) servidores, dentre os quais 03 (trés) sdo docentes. A
maioria dos cargos € das Classes E (pedagogo, administrador, TAE e arquivista) e D (assistentes em administracdo), conforme se verifica no
Quadro 20.

Quanto aos 03 (trés) docentes pertencentes ao quadro de pessoal, encontra-se o Pro-Reitor de Ensino de Graduagdo (Professor
Titular/Classe E/Nivel Unico), o Diretor do Departamento de Apoio ao Ensino (Professor Associado/Classe D/Nivel I) e a Procuradora
Educacional Institucional (Professora Adjunta/Classe C/Nivel V).

Quadro 20 - Servidores (as) da Proeg.

ORD NOME SETOR CARGO FUNCAO CLASSE NIVEL TITULAGAO ATIVIDADE

ADRIANA Assistente em x

1 ANDRADE CABRAL CRC/DRA Administracio FG-01 D Il Graduagao Coordenador (a)
ADRIANA DE

2 | SOUZA DAE Pedagogo(a) - E I Especializacdo -
GROSCHKE*
ALDINEA DE x ~ | Auxiliar em e

3 PAULA CORREA COMUNICACAO Administracio - C v Especializagéo -
ANTONIO .

4 | VALDENEZSILVA | CRC/DRA Assistente em i i i Graduagéo -
NER[** Administragdo

5 Eﬁi/ﬁ{kA COlES B2 CRC/DRA Administrador (a) - E v Graduacao -
CAROLINE DE .

6 | OLIVEIRA DLN ﬁgﬁtﬁi”ifaeg‘o CD-04 D IV | Graduagio | Diretor (a)
COLLYER strag

32
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10

11

12

13

14

15

16

DAVID LOPES
NETO

DAVID MARCIO DE

OLIVEIRA
BARRETO

DEBORAH LUCIA
DE OLIVIERA
VASCONCELOS

DEIA DA SILVA
TRINDADE

EMANUELLE

LORENA TEIXEIRA

CHAGAS
ESTRELA
DINAMAR
VINENTE
SANTAREM
FABIOLA

RODRIGUES COSTA

FERNANDA
FEITOZA DE
OLIVEIRA***

HANNAH MARTINS

GOMES

ICORACY
COUTINHO DA
COSTA

Pré-Reitoria

DAE

Pré-Reitoria

COA/DRA

DLN

SECRETARIA
CEG/CONSEPE

DAE

DAE

DLN

PEI

Professor (a) do
Magistério
Superior
Professor (a) do
Magistério
Superior

Administrador (a)

Auxiliar em
Administracao
Técnica em
Assuntos
Educacionais

Secretario (a)
Executivo(a)

Pedagogo (a)

Pedagogo (a)

Assistente em
Administracédo
Técnico (a) em
Assuntos
Educacionais

33

CD-02

CD-04

FG-01

E
(Titular)

D
(Associado

)

Unico

Doutorado

Doutorado

Especializagéo

Graduacao

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Especializacdo

Graduacao

Mestrado

Pro-reitor (2)

Diretor (a)

Coordenador (a)
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IRONES DA SILVA Tecnico (a) em

17 CORDEIRO CM/DRA Assuntc_Js _ - E v Especializagéo -
Educacionais

IZAURA MARIA DA Assistente em .

18 SILVA JARDIM DRA Administracio CD-04 D v Mestrado Diretor (a)
JANE MARIA Assistente em .

19 CASTRO GUIDAO DPA Administracio CD-04 D v Mestrado Diretor (a)
JEANE CRISTINA Assistente em

20 RIBEIRO LIMA CM/DRA Administracio FG-01 D v Mestrado Coordenador (a)

= Técnico (a) em
2L e o | DLN Assuntos i E IV Mestrado i
Educacionais

JOAO RAKSON

22 | ANGELIM DA DAE Pedagogo (a) - E v Mestrado -
SILVA
JOSELE DE ARAUJO Assistente em x

23 | CIMAS DPA Administracio ) D ! SIEEIEED i
JULIO CESAR Auxiliar em o

24| BATISTA LEAL CM/DRA Administracio - c IV | Especializagao |
LARYSSA DE Assistente em T

25 | OLIVEIRAMELO  CRD/DRA Administracdo - = W el e -
LIVIA PRISCILA DE Assistente em x -

26 SOUZA MENDES SECRETARIA Administracio FG-01 D v Graduacao Secretario (a)
MARCIA VENLUD Assistente em : .

27 DE ARAUJO CPGAA Administracio - D I Ensino Médio -

28 MARIA DE NAZARE DAE Pedagogo (a) - E v Especializagdo -

SOUZA PICANCO

34
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29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

NEYLANNE
ARACELLI DE
ALMEIDA
PIMENTA

NUBIA RODRIGUES
DE SOUZA
OLIMBERTA BRITO
BRAVOS

ORMAIL OTERO
GONCALVES
PAULO HENRIQUE
VALERIO DE MELO
DE SOUZA
RAFAELA
CHRISTINE DOS
SANTOS
RAYANNE
PACHECO DA
COSTA

ROBERTO
RODRIGUES
MENDES

SILVIA CRISTINA
CONDE NOGUEIRA

SOLANGE HUBER
DOS SANTOS
THATYANA
CABRAL
PEREIRA****

DAE

CRD/DRA

CRD/DRA

DPA

CM/DRA

DPA

CRC/DRA

DPA

PEI

CPGAA

DPA

Técnico (a) em
Assuntos
Educacionais

Auxiliar em
Administracéo

Outros
Administrador (a)

Assistente em
Administracdo

Assistente em
Administracao

Assistente em
Administracdo

Auxiliar em
Administracao
Professor (a) do
Magistério
Superior
Arquivista

Assistente em
Administracdo

FG-01 C

- C

CD-04 C

- E

- D

35

(Adjunto)

Doutorado

Mestrado
Ensino Médio

Especializacdo

Graduacao

Especializacdo

Especializagéo

Especializacdo

Doutorado

Especializacdo

Graduagdo

Coordenador (a)

Procurador (a)
Institucional
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VANESSA KLISIA

DE AGUIAR PRO-REITORIA . AE/Pro-Reitor
40 GONCALVES ADJUNTA Administrador (a) CD-03 I Mestrado (a) Adjunto(a)
FERREIRA
Técnico (a) em
41 \éf-srﬁ)_s/kEANDRo DPA Assuntos - v Doutorado -
Educacionais
YARA CLAUDIA Assistente em
42 | RENOVATO DOS CAUSA/DRA L « FG-01 v Especializagdo | Coordenador (a)
Administracdo
SANTOS
Técnico (a) em
43 S e b e CRD/DRA Assuntos - I Mestrado -

SILVA SERRAO

Educacionais

*Licenca Capacitagédo **Admisséo (Cedido da Infraero) *** Licenca Capacitacdo **** Licenga para Acompanhamento de Conjuge.

Fonte:Proeg (2023).
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No Gréfico I, a seguir, observa-se a distribuicdo quanto ao Nivel de Capacitacdo dos
servidores, onde se destaca 61% (sessenta e um por cento) em Nivel V.

Gréfico 1 - Percentual dos servidores por Nivel de Capacitacéo.

0 2%
2% 21%
m|

5% ||
=l

ulVv
m Outros

9% Unico

61%

Fonte: Proeg (2023).

Quanto ao indice de qualificacdo do Corpo Técnico da Proeg o quadro de servidores é
bastante qualificado, conforme apresentado no Quadro 21. A especializa¢do e o mestrado sdo
0S mais representativos, correspondendo 35% (trinta e cinco por cento) e 30% (trinta por
cento), respectivamente, conforme demonstra o Grafico 2.

Ressalte-se que a tendéncia é o crescimento desse percentual, tendo em vista que no
ano de 2023 ha 02 (duas) servidoras cursando mestrado.

No caso dos docentes pertencentes ao quadro de pessoal, todos séo doutores.

Quadro 21 - Titulacdo do Corpo Técnico da Proeg (exceto os docentes).

Classificacéo E/rlles ('j?g Graduados  Especialistas Mestres Doutores Total
A 1 0 0 0 0 1
C 0 1 3 1 0 5
D 1 7 4 3 0 15
E 0 1 7 8 2 18
Outros 0 1 0 0 0 1
Total 2 10 14 12 2 40

Fonte: Proeg (2023).
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Gréfico 2 - Percentual dos servidores por Nivel de Qualificacéo.

5% 5%
25%
30%

® Ensino Médio
B Graduados

= Especialistas
m Mestres

= Doutores

Fonte: Proeg (2023).

Cabe ressaltar que a Proeg conta também no seu quadro de pessoal, no ano de 2023,
com 05 (cinco) estagiarios de ensino médio, conforme apresentado no Quadro 22:

Quadro 22 - Estagiérios (as) da Proeg.

Qt. Nome Setor Cargo
1 | CASSIAEVILYN NUNES MARTINS ' COA/DRA | Estagiéria (ensino médio)
2 | ELERIM RAQUEL REIS MODESTO | CPGAA Estagiaria (ensino médio)
3 | JACIARA FIGUEIRA DOS SANTOS | CRD/DRA | Estagiéria (ensino médio)
4 | JORGE MORAES CORREA CPGAA Estagiario (ensino médio)
5 | RAYLANE MAGALHAES MELO COA/DRA | Estagiéria (ensino médio)

Fonte: Proeg (2023).
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9. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento na Ufam estd dividido em: estratégico, tatico e operacional,
consoante se verifica pela Figura 2:

Figura 2 - Niveis de atuacdo do planejamento.

« Direciona as agdes e metas dos niveis tatico e operacional;

* Se relaciona com objetivos e metas de longo prazo;

* As estratégias e agbes que o compdem afetam a organizagao
Estratégico como um todo;

* Responsabilidade dos niveis organizacionais mais altos...

» Acgoes e metas alinhadas aos objetivos do Nivel Estratégico;

«» Objetiva otimizar determinada area da organizagao, e nao ela
como um todo;

* Serelaciona com objetivos e metas de menor prazo...

» Agoes e metas alinhadas aos objetivos do Nivel Estratégico e
Tatico;

» Objetiva otimizar as rotinas de determinada area da
organizagao...

Fonte: Proplan (2023).

De acordo com o que se denota da Figura 3, os Planos Taticos sdo elaborados a partir
do PDI e integram o PDU das unidades, sejam elas Pro-Reitorias, Centros, Nucleos, Orgéos
Suplementares, Campi e Unidades Académicas Especiais.

O PDU, por sua vez, contempla o Planejamento Estratégico na Unidade, estrutura
com sua ldentidade Organizacional (Missdo, Visdo e Principios), além das Ac0es,
Indicadores e Metas, que compdem os Panos de Ac¢do tracados com o propdésito de alcancar
0s objetivos estratégicos estabelecidos no PDI.
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Figura 3 - Planos Taticos e Operacionais.

D I e

Plano de
Desenvolvimento
das Unidades

Aleance do
Objelivos
PLANO DE e i y Fatiidotoos

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI

Fonte: Proplan (2023).

O PDU Proeg (2021-2025) foi pensado e construido a partir do Mapa Estratégico da
Ufam, constante do seu PDI, este que foi revisado para o decénio (2016 a 2025) em atenc¢éo
as recomendacOes do Ministério da Educacdo (MEC) e, também, pela conviccdo de ser um
instrumento estratégico de gestdo essencial para a evolucéo da Universidade.

O Mapa Estratégico da Ufam, constante da Figura 4, apresenta a Missdo, Visdo de
Futuro, os Valores e 0os macros Objetivos Estratégicos, estabelecidos e classificados por
perspectivado Balanced Scorecard. Para cada Objetivo se associa um nimero que
corresponde ao Vetor Estratégico ao qual o Objetivo esta vinculado, e, consequentemente, ao
Programa e Projeto que se desdobra do macro Objetivo a ser alcancado.

Os projetos estdo denominados em consonancia com as respectivas areas estratégicas,
a saber: exceléncia no ensino de graduagdo, expansdo dos cursos de graduacéo,
empregabilidade dos discentes, mobilidade da comunidade universitaria, sucesso na
graduacdo, permanéncia e diplomacéo dos discentes, exceléncia no ensino de pds-graduacao,
expansao dos cursos de pds-graduacéo, estimulo a pesquisa, parcerias de fomento a pesquisa,
internacionalizacdo da pesquisa, estimulo a extensdo, parcerias de fomento a extensao.
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Figura 4 - Mapa Estratégico Ufam.

MAPA ESTRATEGICO UFAM — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS ..
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Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Revisédo (2022).
(Disponivel em https://proplan.ufam.edu.br/index.php/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi)
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Construcéo da Identidade Organizacional da Proeg

A Primeira Fase da Construcdo da Identidade Organizacional da Proeg ocorreu na
Segunda Etapa do Segundo Ciclo — Modulo Servidores e Colaboradores da Proeg, conforme
consta da metodologia apresentada anteriormente.

A Segunda Fase da Construcdo da Identidade Organizacional da Proeg ocorreu no dia
14 de setembro de 2021, com a realizacdo da Reunido Gestores, onde foi apresentado
resultado do trabalho desenvolvido na Primeira Fase, qual seja a consolidagdo das “ideias”
apresentadas pelos Grupos de Trabalho para a Missdo, Visdo, Principios, Valores, e
Competéncias da Proeg.

Assim, definiram-se:

MISSAO

“Promover a Politica do Ensino de Graduagdo de qualidade, no ambito da Ufam, por
meio da Governanca Publica em conformidade com a legislacdo brasileira e institucional para
0 ensino superior.”

VISAO

“Ser referéncia como promotora do ensino de graduacdo de qualidade e eficiéncia de
uma gestao participativa e sustentavel.”

PRINCIPIOS

“A Proeg age com base em principios éticos e valores morais, na liberdade de
expressdo, na inclusdo social, na gestdo democrética e participativa para o desenvolvimento
integrado do ensino de graduacdo, com forte impacto na formacdo académica e social da
comunidade universitaria.”

VALORES

Valores: “Etica, Responsabilidade, Respeito, Transparéncia Plblica, Democracia,
Sinergia, Comprometimento, Comunicacdo Efetiva, Diversidade, Inclusdo Social, Justica
Social, Exceléncia, Sustentabilidade, Formagéo Cidada e Qualidade de Ensino.”

COMPETENCIAS

“Exceléncia, adaptabilidade e comprometimento permanente por meio de programas,
fluxos e processos, como a realizacdo de atividades préticas, estagios e demais atividades que
permitam a imersdo universitaria garantindo o ensino, o aprendizado, a permanéncia e a
concluséo da graduagao.”
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PLANO DE ACAO DA Proeg

Pautando-se nos Temas Estratégicos e Objetivos constantes do PDI 2016-2025,
conforme Quadro 23 e do Detalhamento das A¢des/Objetivos apresentados nos Quadros 24 a
28, o Time Proeg, no ambito de cada Departamento, construiu seu respectivo Plano de Acao,
a fim de alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI.

Quadro 23 - Vetor: Temas e Objetivos.
~ Vetor  Temaestatégico

1.1.1 Elevar os conceitos dos cursos de graduagio.
1.1.2 Estabelecer areas estratégicas para expansio dos cursos.
1.1.3 Apoiar a insergdo do discente no mercado de trabalho.

1.1 Avangos da Graduagio
1.1.4 Estimular a Mobilidade Nacional (Intra) ¢ Internacional.

1.2 Elevagio da taxa de : = S . =
siacesso na Graduacio 1.2.1 Reduzir a evasdo e retengio de discentes na graduagdo.

Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Revisdo (2022).

Quadro 24 - Detalhamento da acéo/objetivo 1.1.1.

100% dos cursos com conceito elevado em o mirimo 01 (um) ponto ¢ manter a nota dos cursos que i atingiram o conceito miximo- até 120 meses ().

Iniciativa Indicador
Acompanhamento e orientado pedagdgica aos Niicleos '
Domus&tmmnmel NDE’seComdmﬁodeOmos,

visitas in loco da Comissio
deAvdnﬂoanndeCmmdeGnduwﬁodo[N’El’lm,

Aopmpunhnmneonmﬂowpmdewo,
mndm °40 no

ambito da UFAM; 1. Conceito Preliminar de Curso (CPC);
BlcvnviodoCBCoﬂCCdoscmsocdegnﬁuﬂopnnonivel

ElevnglodownOeMdoENADB,
Elevagio do IGC para o nivel 5.

%.
I
|
E
§

Onenmr sobre a lmplanm;éo da ofem de carga hordria na
de EaD na ica e curricular dos
cursos de graduagdo;
Contribuir para elevagdo do CPC ou CC dos cursos de
gradum;ﬁo para o nivel 5;
C para elevagdo dos itos ENADE dos cursos por
ciclos avaliativos;
Contribuir para elevacdo do IGC para o nivel 5.
Atualizagio do Manual de Ehbm;sb de Projetos Pedagégicos
dos Cursos de Graduagdo da UF.
Contribuir para elevagio do CPC ou CC dos cursos de
graduagio p para o nivel 5.
Contribuir para elevagdo do conceito do ENADE.
Conm'bmr para elevagio do IGC para o nivel 5.
inhar os Projetos Ped; '.,' chmsosquando
dos ou lados para a B Central no que se
refere as bibliografias basicas e
Contribuir para elevagio do CPC ou CC dos cursos de
gradmcao para o nivel 5.
levacdo do ito do ENADE.
Conmbun' para elevar;io do lGC pm o nivel 5.

penho do INEP/MEC
(ENADEICPCIIGC)

Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Reviséo (2022).
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Quadro 25 - Detalhamento da acéo/objetivo 1.1.2.

Acompanhamento e orientagio no processo de criagio,
estruturagdo e modificagdo curricular do curso de graduacio
no ambito da UFAM;

Orientar a inclusio nos vetores do PDI de dados relacionados a
criagio de novos cursos.

Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Revisdo (2022).

Quadro 26 - Detalhamento da a¢&o/objetivo 1.1.3.

Pesquisa de satisfacdo junto

implementacdo da politica de egressos (banco de talentos

digital e online, eventos por drea de conhecimento com

participagdo de egressos);

Inclusdo de egr em progr de pos-grad (lato e

stricto sensu), docéncia (professor substituto ¢ efetivo), grupos
- w2 i AN P D NG

dereduﬁodecausasdemmiudealms
participantes de programas académicos e estio com baixo
coeficiente de rendimento escolar por periodo e curso.

Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Reviséo (2022).

Quadro 27 - Detalhamento da a¢&o/objetivo 1.1.4.

Produgdo de agdes de i
Execucdo das acdes, em até 72 meses.

Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Reviséo (2022).
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Quadro 28 - Detalhamento da acéo/objetivo 1.2.1.

Objenvo

V1-05 - Agdo 1 - 1.2.1 Reduzir a evasio e

duncs,

-_"- (¥

M1 - Identificar as causas de evasdo e reten¢do em 100% dos cursos de graduagio. (C)

Metas
Gerais
M4 -A a idade de fc

M2 - Adequar 100% dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) aos novos marcos regulatorios. (M)
M3 - Racionalizar em 100% a oferta semestral de disciplinas basicas. (M)

a inuada de 100% dos Docentes. (L)

Estratégia

M1 - Criagio da Comissio de Estudo da evasdo e retencio na paqulsapmldentlﬁcareumpeuasca\sasdaevasaoe
graduagdo.

M2 - Rq dos marcos orios académicos
St

M2 - Estimular o p de refc dos Projetos
Pedngogwosdos&nsosdecndnaﬁneaﬁm‘bﬂmgﬁo
curricular.

M4 - Racionalizagio da oferta de disciplinas basicas,
unificando-as por drea do conhecimento.

Iniciativa

Planej d Ivi de orios/ de

retengdos

Revisar e consolidar todos os marcos regulatorios em uma tnica
Resolugdo de Normas Académicas.

Criar Comissio de Trabalho para atuar nos processos de
reformulagio dos PPCs dos Cursos de Graduagio e flexibilizagio
curricular

Promogdo de agdes de racionalizagdo/unificagdo em até 60
meses.

M4 - Estimulo & incorporagdo de novas praticas p
inovadoras.

M4 -1 das d
Dmincu(EaD),pormuodnvnwxhznﬁodedlsclplms

M3 - Reestruturagio da politica de formagdo continuada para

professores.

dagogi D Lvi dep de apoio a novas praticas, em até
24 meses.
1 e Ensino a Planej d lviments 0 e 0 de acdes de
integragdo do EaD.
Realizar formagéo da para os d sobre: Didatica
do Ensino Superior, Priticas I d boracdo de e

orgamzm;ao dos planos de ensino e do PPC.
DAE/PROEG com as

coordeuacoes de cursos NDEs

Fonte: PDI UFAM 2016-2025 — 22 Revisdo (2022).

LOR S L A

Indicador

Taxa de Sucesso da Graduagdo (TSG);
Taxa de Evasdo;

Taxa de Reprovacio;

Taxa de Retengdo;

Grau de Participagao Estudantil (GPE).

No ambito do PDU Proeg, o Plano de Ac¢do da Proeg, foi construido apds analise dos
cenarios de cada setor da Proeg, bem como da avaliacdo das oportunidades, ameacas, forcas e
fraquezas, por meio do instrumento SWOT.

A partir do resultado da analise SWOT, utilizou-se a Matriz G.U.T (Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia) para tornar possivel a priorizacdo das a¢@es a serem desenvolvidas, no
intuito de priorizar as agdes alinhadas as prescri¢gdes contidas no PDI vigente, bem como das
necessidades iminentes detectadas no ensino de graduacéo.

Os Quadros 29 a 32 contém o Plano de Acdo da Proeg elaborado a partir do PDI e nos
Quadros 33 a 37, mais especificamente, os documentos referentes aos Planos de Acdo de

cada um dos setores da Proeg.
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Quadro 29 - Plano de Ac¢éo Proeg (Objetivo 1 - Acdo 1.1.1 Elevar os conceitos dos cursos de graduacao).

Estimativa de
recursos
orcamentérios de
investimentos
necessarios
(2021-2025)

Fontes de
recursos
INICIATIVAS (PDI - 2a. rev. 2022)2 INDICADOR financeiros
necessarios
(2023-2025)

ESTRATEGIA
(PDI - 2a. rev. 2022)

2a.rev. 2022)
RESPONSAVEL
ESTRATEGIAS

Acéo/Objetivo (PDI

1. Acompanhamento e orientagéo pedagdgica aos Nucleos
Docentes Estruturantes - NDE’s e Coordenagao de Cursos; 2.
Acompanhamento e orientagéo as visitas in loco da Comissdo 1. Conceito Preliminar de

Reestruturagéo do

i:;‘:::oc:; de Avaliacdo Externa de Cursos de Graduagéo do INEP/MEC; Curso (CPC); 2. Conceito
Pedagégica dos 3. Acompanhamento e orientagcéo no processo de criagéo, ENADE; 3. indice de Diferenga  LOA - UFAM 2% 57.520,28 30% 50% 70% 100% 100% DAE PA-DAE

estruturacao e modificacéo curricular de curso de graduagao entre os Desempenhos
no ambito da UFAM; 4. Elevagdo do CPC ou CC dos cursos Observado e Esperado.
de graduacao para o nivel 5; 4. Elevacao do conceito do

ENADE; 6. Elevagéo do IGC para o nivel 5.

Cursos de Graduacao
da UFAM (SAPCG).

Assessoramento no
processo de

implantagdo de carga 1.Orientar sobre a implantacéo da oferta de carga horaria na 1. Conceito Preliminar de

horéria na modalidade EaD na organizagdo pedagdgica e curricular dos X X
modalidade EaD na  cursos de graduagéo; 2. Contribuir para elevacéo do CPC ou Clirse (@O, 2, Cansio
o § = o X - ENADE; 3. Indice de Diferenca  LOA - UFAM 2% 57.520,28 30% 50% 70% 100% 100% DAE PA-DAE
organizagao CC dos cursos de graduagao para o nivel 5; 3. Contribuir para
o = . ) entre os Desempenhos
pedagdgica e elevacédo dos conceitos ENADE dos cursos por ciclos

curricular dos cursos  avaliativos; 4. Contribuir para elevacéo do IGC para o nivel 5. OESENEED @ EpEELD

de graduacéo da

=)

n

Q

n

[

=

S

N UFAM.

2

© Atualizacéo do

o Manual de 1. Atualizacéo do Manual de Elaboragdo de Projetos 1. Conceito Preliminar de
£ Elaboracao de Pedagégicos dos Cursos de Graduagéo da UFAM; 2. ’ X X
8 Projetos Pedagdgicos Contribuir para elevagédo do CPC ou CC dos cursos de CUiD (E70) 2 Caneein
E s' Cursos dg 9 o duagéoppara ) m,vil Pyt wrom g ENADE; 3. indice de Diferenca  LOA - UFAM N/A N/A 50% 100% 100% 100% 100% DAE PA-DAE
3 Graduagdo da UFAM conceito do ENADE; 4. Contribuir para elevacéo do IGC para o G G5 PEEEIES
g " p Observado e Esperado.
S (presencial ou a nivel 5.

© distancia).

1. Encaminhar os Projetos Pedagégicos de Cursos quando
alterados ou reformulados para a Biblioteca Central no que se
refere as bibliografias basicas e complementares; 2. Contribuir
para elevacéo do CPC ou CC dos cursos de graduacéo para o
nivel 5; 3. Contribuir para elevagao do conceito do ENADE; 4.
Contribuir para elevacéo do IGC para o nivel 5.

1. Conceito Preliminar de

Curso (CPC); 2. Conceito

ENADE; 3. indice de Diferenca  LOA - UFAM N/A N/A 100% 100% 100% 100% 100% DAE PA-DAE
entre os Desempenhos

Observado e Esperado.

Aquisicédo de acervos
bibliograficos
impressos e digitais.

V1- O1 - Agdo 1 - 1.1.1 Elevar os conceitos dos cursos de graduagao.
100% dos cursos com conceito elevado em no minimo 01 (um) ponto e manter a nota dos cursos que ja atingiram o |\/\= 1A (=181 2 e ]

Criagéo de 1. Conceito Preliminar de

indicadores de - . Curso (CPC); 2. Conceito

qualidade para adolanosfindicadoresicticiaisiueldesempertioldolNER/MECEY = AT RN e alae  Diterenca) INLG ARIUFAM N/A N/A 100% 100% 100% 100% 100% DAE PA-DAE
. (ENADE/CPC/IGC).

avaliacdo dos entre os Desempenhos

curriculos dos cursos. Observado e Esperado.

Obs.: base de calculo para o valor - % sobre o total do planejamento orcamentério (2022), equivalente a R$ 2.876.014,00. / N/A - ndo se aplica.
Fonte: Proeg (2023).
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Q

adro 30 - Plano de Acdo Proeg (Objetivo 2 - Acdo 1.1.2 Estabelecer areas estratégicas para expansdo dos cursos).

Estimativa de
recursos
orgamentarios de
investimentos
necessarios
(2021-2025)

Fontes de

recursos

INICIATIVAS (PDI - 2a. rev. 2022)2 INDICADOR financeiros
necessarios
(2023-2025)

ESTRATEGIA

(PDI - 2a. rev. 2022)

2a.rev. 2022)
rev. 2022)

META (PDI - 2a.
RESPONSAVEL
ESTRATEGIAS

1. indice de Concluséo de
" 8 Defini¢éo das Cursos de Graduagao; 2.
g 3 teméticas Coeficiente de Rendimento
= 58 . P X
@ 8 dlr:suonadoras das Discuss&o interna sobre as areas estratégicas, em 48 meses. AERIEED (CRA) 3.' Custo- N/A N/A N/A - - 50% 100% 100% Proeg a definir
1%
4 5 acdes da UFAM Corrente / Aluno Equivalente; 4.
g g dentre as areas Aluno Tempo Integral /
o =3 estratégicas . Funcionério; 5. Aluno Tempo
S g Integral / Professor.
j=3 ¢
s é 1. Indice de Concluséo de
© 5 Cursos de Graduagéo; 2.
s @ . Coeficiente de Rendimento
2 E G CDEIEEE Académico (CRA); 3. Custo
o nas areas Criagao de cursos, em até 120 meses. i | N/A N/A N/A - 30% 50% 100% 100% Proeg a definir
=) = X Corrente / Aluno Equivalente; 4.
Kol @ estratégicas. | all !
§ & . Aluno Tempo Integr:
7 w3 Funcionério; 5. Aluno Tempo
z 8 bt Integral / Professor.
= O .
o & g 1. Indice de Conclusé&o de
® E o Cursos de Graduagao; 2.
8 2 ~ Coeficiente de Rendimento
3 REESIIMEED €D Académico (CRA); 3. Custo
% % Projeto Pedagdgico  Revisédo do PPI, em até 48 meses. Corrente / Aluno E’ ui.valente' 4 N/A N/A N/A - - 100% 100% 100% Proeg a definir
5 © Institucional - PPI. d T
w o Aluno Tempo Integral /
& ® Funcionério; 5. Aluno Tempo
- 3
o 52 Integral / Professor.
" 1] -
o~ 2 - 1. indice de Conclus&o de
o o Criagéo de cursos de .
@ c TEENEGED (@S GEvS Cursos de Graduagao; 2.
< e} g 1. Acompanhamento e orientagc@o no processo de criagao, Coeficiente de Rendimento
& g licenciatura e ! estruturacéo e modificacdo curricular do curso de graduacdo  Académico (CRA); 3. Custo LOA - UFAM 1% 14.380.07 R R 50% 100% 100% Proeg a definir
C? = tecnol6aico. nas no ambito da UFAM; 2. Orientar a inclus&o nos vetores do PDI  Corrente / Aluno Equivalente; 4. R ° Y
; © - gico, de dados relacionados a criagcéo de novos cursos. Aluno Tempo Integral /
a modalidades o
ial e EaD Funcionério; 5. Aluno Tempo
[HEEEERI G 1= Integral / Professor.

Obs.: base de célculo para o valor % sobre o total do planejamento orcamentario (2022), equivalente a R$ 2.876.014,00 / N/A - ndo se aplica.
Fonte: Proeg (2023).
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Quadro 31 - Plano de Agéo Proeg (Objetivo 3 - Acdo 1.1.3 Apoiar a inser¢do do discente no mercado de trabalho).

a : S
[P 8 o Fontes de Estimativa de i 2
g a8 recursos e ~<>( o
= ® Qo ESTRATEGIA tarios d (%} w
8 5 SR INICIATIVAS (PDI - 2a. rev. 2022)2 INDICADOR financeiros | O'amentarios de 2 =
a0 < 3 (PDI - 2a. rev. 2022) o investimentos o <
o = =9 necessarios o a 'ﬂ_f
B ﬁ w = (2023_2025) necessarios m »
L) s (2021-2025) 14 w
<
AT EEE WL =GR GBUNE | oo o s almiirlselie pers clE oD 68 peilis fndfiez itz

8 ndmero de alunos no politica institucional de t'tc N Ig d P P < p empregabilidade/ocupagéo do N/A N/A N/A - - 100% 100% 100% Proeg a definir
= mercado de trabalho (L); egressos. e G egresso.

5]

E M1 1. Pesquisa de satisfacdo junto aos egressos referente a

e - : ~ F i

) M1 - Aumentar em 10% o Acompanhamento da I(;?Fi)tlzlnt]a e;r:ﬁﬁ:c’:;ggg'ci:’;:g?:i?ng;i?;z:; 1226:?05 Indice de

o namero de alunos no empregabilidade do g L P ) ~ empregabilidade/ocupagdo do  LOA - UFAM 0,50% 14380,07 = = 100% 100% 100% Proeg a definir
= . participagéo de egressos); 2. Incluséo de egressos em

S mercado de trabalho (L); egresso da ~ ) 5 egresso.

3 ~ programas de pés-graduacao (lato e stricto sensu), docéncia
K} graduagéo. ) h . .
° (professor substituto e efetivo), grupos e niicleos de pesquisa.
S
] M2 - Mapeamento

S .

g § M2 - Conhecer o indice de dz: al::i(::? aa[:;r\]lzios
-5 § aprovagao de alunos que grog':amasp 1. Realizar agdes de incentivos e pesquisa de satisfagéo junto indice de
g 5 (SRR GO PREENES | e ione G EINIOD D (VN € OIS GRS empregabilidade/ocupagéo do N/A N/A N/A . 30% 70% 100% 100% DPA PA-DPA
5 académicos (monitoria, . (monitoria, PIBID, RP, PARFOR, PET) com alto coeficiente de

=% (monitoria, PIBID, RP, . a egresso.
< PIBID, RP, PARFOR, PET) rendimento escolar por periodo e curso.
- ) ) PARFOR, PET) por

) por periodo e curso;
- periodo e curso
ial x

A durante a formagéo.
™

o
? M3 - Conheogr 0 quantitativo M3 - Mapeamento

5 de alunos retidos que . P
@ SV 612 (SRR ETES das causas de Realizar agdes de reducéo de causas de retencéo de alunos Indice de
(e} ERRETEES (e retencéo dos alunos  participantes de programas académicos e estdo com baixo empregabilidade/ocupacéo do N/A N/A N/A - 30% 70% 100% 100% DPA PA-DPA
; PIBID, RP, PARFOR, PET) que rea!lzaram coeficiente de rendimento escolar por periodo e curso. egresso.

monitoria.
por periodo e curso.

Obs.: base de calculo para o valor % sobre o total do planejamento orcamentario (2022), equivalente a R$ 2.876.014,00 / N/A - ndo se aplica.
Fonte: Proeg (2023).
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V1-05 - Agdo 1 - 1.2.1 Reduzir a evasdo e retencéo de discentes na graduagao.

META (PDI - 2a.
rev. 2022)

M1 - Identificar as causas de
evasao e retengdo em 100%
dos cursos de graduagéo.

©

M2 - Adequar 100% dos
Projetos Pedagogicos de
Curso (PPC) aos novos
marcos regulatérios. (M)

M2 - Adequar 100% dos
Projetos Pedagogicos de
Curso (PPC) aos novos
marcos regulatérios. (M)

M3 - Racionalizar em 100% a
oferta semestral de
disciplinas basicas. (M)

M3 - Racionalizar em 100% a
oferta semestral de
disciplinas basicas. (M)

M3 - Racionalizar em 100% a
oferta semestral de
disciplinas basicas. (M)

M4 - Assegurar a
oportunidade de formac&o
continuada de 100% dos
Docentes. (L)

ESTRATEGIA
(PDI - 2a. rev. 2022)

M1 - Criagéo da
Comisséo de Estudo
da evaséo e retencao
na

graduagédo

M2 - Revis&o dos
marcos regulatérios
académicos
institucionais

M2 - Estimular o
processo de
reformulagdo dos
Projetos Pedagégicos
dos Cursos de
Graduagéo e a
flexibilizacéo
curricular.

M3 - Racionalizagéo
da oferta de
disciplinas basicas,
unificando-as por area
do conhecimento.

M3 - Estimulo &
incorporacéo de
novas praticas
pedagogicas
inovadoras.

M3 - Integracéo das
modalidades
presencial e Ensino a
Distancia (EaD), por
meio da virtualizagéo
de disciplinas .

M4 - Reestruturagéo
da politica de
formacéao continuada
para professores.

INICIATIVAS (PDI - 2a. rev. 2022)2

Planejamento e desenvolvimento de processos investigatérios/
de pesquisa para identificar e mapear as causas da evas&o e
retencgao;

Revisar e consolidar todos os marcos regulatérios em uma
anica Resolucdo de Normas Académicas .

Criar Comisséo de Trabalho para atuar nos processos de
reformulagéo dos PPCs dos Cursos de Graduacéo e
flexibilizac&o curricular.

Promogéo de acgdes de racionalizagédo/unificacdo em até 60
meses.

Desenvolvimento de processos de apoio a novas praticas, em
até 24 meses.

Planejamento, desenvolvimento e aplicagéo de agdes de
integracéo do EaD.

1. Realizar formag&o continuada para os docentes sobre:
Didatica do Ensino Superior, Praticas Inovadoras, elaboragédo
de ementas e organizacao dos planos de ensino e do PPC; 2.
Promover comunicac¢éo proxima DAE/PROEG com as
coordenacdes de cursos NDEs.

Quadro 32 - Plano de Agéo Proeg (Objetivo 5 - Agdo 1.2.1 Reduzir a evasdoe retencdo de discentes na graduacao).

INDICADOR

1. Taxa de Sucesso da
Graduagéo (TSG); 2. Taxa de
Evasdo; 3. Taxa de
Reprovacao; 4. Taxa de
Retencdo; 5. Grau de
Participacdo Estudantil (GPE).

1. Taxa de Sucesso da
Graduacéo (TSG); 2. Taxa de
Evasdo; 3. Taxa de
Reprovacao; 4. Taxa de
Retencdo; 5. Grau de
Participacdo Estudantil (GPE).

1. Taxa de Sucesso da
Graduagéo (TSG); 2. Taxa de
Evasdo; 3. Taxa de
Reprovacao; 4. Taxa de
Retencdo; 5. Grau de
Participacdo Estudantil (GPE).

1. Taxa de Sucesso da
Graduagéo (TSG); 2. Taxa de
Evasdo; 3. Taxa de
Reprovacéo; 4. Taxa de
Retencéo; 5. Grau de
Participacdo Estudantil (GPE).

1. Taxa de Sucesso da
Graduagéo (TSG); 2. Taxa de
Evasdo; 3. Taxa de
Reprovacéo; 4. Taxa de
Retencéo; 5. Grau de
Participacdo Estudantil (GPE).

1. Taxa de Sucesso da
Graduagéo (TSG); 2. Taxa de
Evasdo; 3. Taxa de
Reprovagéo; 4. Taxa de
Retencéo; 5. Grau de
Participagédo Estudantil (GPE).

1. Taxa de Sucesso da
Graduagao (TSG); 2. Taxa de
Evaséo; 3. Taxa de
Reprovagéo; 4. Taxa de
Retengéo; 5. Grau de
Participagédo Estudantil (GPE).

Estimativa de
recursos
orgamentarios de
investimentos
necessarios
(2021-2025)

Fontes de
recursos
financeiros
necessarios
(2023-2025)

RESPONSAVEL

N/A N/A N/A 10% 70% 100% 100% 100%
N/A N/A N/A 30% 50% 90% 100% 100% DLN
N/A N/A N/A 50% 50% 100% 100% 100% DAE
N/A N/A N/A © 10% 50% 100% 100% DAE
N/A N/A N/A 70% 70% 100% 100% 100% DAE
Outros Outros Outros 100% 100% 100% 100% 100% DAE
LOA - UFAM 1% 28.760,14 o 50% 100% 100% 100% DAE

ESTRATEGIAS

Proeg PA-DRA

PA-DLN

PA-DAE

PA-DAE

PA-DAE

PA-DAE

PA-DAE

base de célculo para o valor % sobre o total do planejamento orcamentario (2022), equivalente a R$ 2.876.014,00 / N/A - ndo se aplica.
Fonte: Proeg (2023).
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Quadro 33 - Plano de A¢do DLN/Proeg.
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Ferramenta 5W2H com priorizagdo GUT

de graduacéo.

seja submetida pelo GT ao Conselho competente.

O que? Por que? Onde?| Quem? Quando? Como? Quanto?| Status
SET/22 a JAN/23 |Acéo 1: Identificar a legislacéo; Em andamento
Rewsar,o.s marcos Pafironlzar € N FEV a MAR/23 | Acéo 2: Separar as legislacdes por matéria e hierarquia; Na&o iniciado
regulatérios facilitar 0 acesso & DLN Carol Acdo 3: Proceder as corregdes, atualizacdes e criagdo de legislagao cujo regramento ainda esta N/A
.acz:.([ien.uc0§ |nfo(rjr11a(§ao ABRa JUL/23 pendente (por exemplo, colagdo especial); Néojiniciada
Institucionas. academica. JUL aNOV/23 Acao 4: Revisar e consolidar todos os marcos regulatérios em uma Unica Resolucéo; Na&o iniciado
DEZ/23 a JAN/24 |Acgdo 5: Submeter & aprovacédo do Conselho competente; Na&o iniciado
JAN a FEV/23 Acéo 1: Levantar os documentos utilizados na PROEG, com consulta junto aos setores. Em andamento
Elaborar o Padronizar e Acdo 2: Elaborar os modelos dos documentos (espécies e subespécies de acordo com as
Catélogo de uniformizar a DLN | Hannah MAR a JUN/23 fundamentagdes mais corriqueiras, ex.: edital - edital de monitoria, edital de processo seletivo, entre N/A Na&o iniciado
Documentos comunicacéo oficial outros).
Oficiais (Modelos). |da PROEG. Acao 3: Elaborar o catalogo de modelos no SEI (interno) e no site da UFAM (com requerimentos, e
JULaouT/23 formulérios e demais documentos utilizados. Néoliniciado
NOV/23 Acédo 4: Submeter a aprovacéo do Pré-Reitor. Na&o iniciado
Disponibilizar MAR/23 Acao 1: Checar o procedimento de viabilizacéo do correio eletronico institucional. Na&o iniciado
correio eletronico ABR/23 a JUN/23 |Agéo 2: Estruturar o correio eletronico institucional Na&o iniciado
institucional por . 5
Facilitar acesso a
assinatura para informacéo DLN | Carol N/A
atualizacdes ' JuL/23 Acao 3: Disponibilizar o correio eletrénico institucional para assinatura dos interessados. Né&o iniciado
normativas.
. ~ Aferir/Demonstrar o o e
Monitorar as agbes |, . . JAN a FEV/23 Acao 1: Fazer o levantamento das a¢des judiciais referentes ao ano de 2022. Em andamento
‘udiciais contra a éxito/insucesso das
JPuroIeI /IPrc’s Reitor acdes judiciais DLN Emanuell MAR/23 Acao 2: Verificar o éxito/insucesso das agdes judiciais. N/A N&o iniciado
de Egsino de contra a Proeg/Pré- e ABR a MAIO/23 | Acé&o 3: Construir um Relatério Padréo (anual) das ac¢des judiciais. Né&o iniciado
~ Reitor de Ensino de L
Graduagao. Graduagao. JUN/23 Acéo 4: Monitorar continuamente e atuar para o éxito nas acdes judiciais, sempre que possivel. N&o iniciado
Acdo 1: Compreender a legislagéo e a situagéo social dos refugiados, dos apétridas e dos -
. SET/22 a DEZ/22 solicitantes de refligio no estado do Amazonas. CemeliiEle
Criar processo
seletivo especial . . JAN a FEV/23 Ac&o 2: Elaborar a minuta da Resolucéo do referido processo seletivo. Em andamento
ara refugiados Promover e difundir Emanuell
g étridasge ’ o direito DLN e MAR/23 Acdo 3: Encaminhar a minuta da Resolug&o as Unidades Académicas para consulta quanto a N/A Nao iniciado
sglicitantes de humanitario. disponibilidade de vagas.
- Acao 4: Proceder aos ajustes necessarios na minuta de Resolucéo para sbmeter a aprovacéo do e
reflgio. ABR/23 Conselho competente; N&o iniciado
MAI/23 Acao 5: Submeter a aprovacéo do Conselho competente; Na&o iniciado
Otimizar o fluxo dos MAR/22 Acéo 1: Realizar o levantamento dos servicos realizados pelo DLN. Concluido
procesos e ABR/22 Acéo 2: Verificar os prazos necessarios para elaboracéo de cada servico. Concluido
Elaborar Carta de |procedimentos Acao 3: Encaminhar aos demais setores da PROEG, que demadem ag¢des do DLN, para o P
Servigos do DLN. |administrativos no DLN Carol MAI/22 conhecimento dos prazos necessarios para a elaboragdo das respostas as demandas. N/A Concluido
ambito do MAI/22 Acéo 4: Enviar ao setor de Comunicacéo para consolidar a Carta de Servicos da PROEG. Concluido
DLN/PROEG. MAI/22 Acao 5: Submeter a aprovagao. Concluido
Unificar a ) Acao 1: Identificar a legislacdo de todos os processos seletivos para ingresso no ensino de
Regulamentacéo coggsagllifjaa];z\s DEZ/22 a JAN/23 graduacéo da Ufam. [Eim e ENmanio
dos Processsos X Acéo 2: Propor a constituicdo de um Grupo de Trabalho para elaborar a minuta de Resolucéo AP
Seletivos para :zrgwr?ssi:sér;gresso DLN | Hannah FEV/23 unificada. N/A N&o iniciado
ingresso no ensino 50 3: a ) Ari i
g graduacéo. AGO/23 Acao 3: Proceder as corregdes necessarias da minuta apresentada pelo GT e devolver para que Nio iniciado

Fonte: Proeg (2023).

GUT

Indicadores

75

LegislacGes identificadas.

Legislacdes separadas.

Legislac&o corrigida, atualizadas e as que estdo
pendentes, criadas.

Marcos regulatérios consolidados e revisados.

Minuta submetida.

64

Documentos mais utilizados listados.

Modelos dos documentos elaborados.

Catalogo de modelos elaborado.

Catéalogo de modelos aprovado.

Procedimento checado.

Cooreijo eletrdnico institucional estruturado.

Correio eletronico institucional dispobinilizado.

27

Acoes judiciais listadas.

Levantamento realizado.

Relatério Padré&o construido.

Monitoramento realizado anualmente.

80

Legislacéo e situacado compreendida.

Minuta de resolugéo elaborada.

Minuta encaminhada.

Minuta ajustada.

Minuta submetida.

125

Levantamento realizado.

Prazos verificados.

Encaminhamento aos demais setores realizados.

Envio da Carta ao setor de Comunicagéo da PROEG

Carta de Servigos Aprovada e publicada.

48

Legislacdes identificadas.

GT proposto.

Minuta corrigida e devolvida ao GT.




Quadro 34 - Plano de A¢do DPA/Proeg.
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Ferramenta 5W2H com priorizagdo GUT

O que? Por que? Onde?| Quem? Quando? Como? Quanto?|
A " - Acéo 1: Criar formulario padréo e encaminhar aos setores
Proceder a ana!ls.e de resultado quall/quantlt?tl\{o Acompanhar_o desempenho dos responsaveis para avaliago e ajustes necessarios;
dos a\_lun_os participantes de programas acaderrjlcos estudAan_tes vm_culados aprogramas DPA Ja_mie JAN a JUN/23 Acio 2 Coletar as informagdes por meio do formulario padrao; N/A
(monitoria, PIBID, RP, PARFOR, PET) por periodo |académicos, visando a melhoria de Guidao
e curso. resultados de metas dos programas. Acdo 3: Analisar os dados obtidos e elaborar Relatério Final.
Acao 1: Criar formulario padrdo e encaminhar aos setores de
bi . i ld . Aferir os indices de retengéo e o " vinculagdopara avaliacéo e ajustes necessarios;
lagnosticar o rendimento geral dos participantes aprovagéo dos alunos que realizaram DPA rmai JAN a MAR/23 Acéo 2: Coletar as informagdes por meio do formulario padréo; N/A
do programa de monitoria. Y Otero
monitoria. . ' ) P
Acédo 3: Analisar os dados obtidos e apresentar o Diagnéstico.
Acédo 1: Organizar e padronizar as informagdes necessérias para
formalizacao dos Convénios com as concedentes;
Acao 2: Encaminhar as informacdes as instituicdes interessadas;
Acdo 3: Acompanhar a vigéncia dos Convénios para orientar quanto
a renovacéo;
. s Rafaela Acéo 4: Fazer o acompanhamento e avaliacdo continua dos
Otimizar o tempo na realizagéo de Christine convénios vigentes;
Dinamizar a Celebragdo de Convénios. tarefas, garantindo mais eficiéncia na DPA AGO/21 a MAR/23 — — n N/A
%0 das atividades dos Agéo 5: Manter a§u~allzada (em tempo real), no site da Proeg, a
execugao . Santos relacéo de instituices conveniadas;
Acéo 6: Disponibilizar os Convénios para assinatura eletronica (via
Asten);
Acdo 7: Consultar as Coordenagdes de Cursos/Unidades
Académicas com relacdo as demandas de estagio e propor
estratégias para captagédo de novas instituigdes.
Consolidar o Sistema Eletronico de Informagdes da - N Acao 1: Realizar os cursos de capacitagdo para utilizagdo do SEI;
UFAM — SEI/UFAM, como ferramenta de Ofimizar o tempo na reaiizagao de Jane
otimizag#o e celeridade dos processos dentro do tarefas,garantlnd‘oAmals eficiéncia na DPA Guidio AGO/21 a DEZ/21 Acdo 2: Utilizar o SEI para a organizag&o, distribuicao e respostas N/A
Departamento. execugao das atividades. das demandas.
Acdo 1: Receber as demandas e incluir no SEI;
Operacionalizar as atividades do Programa Incluir- Jane Acdo 2: Realizar as tarefas necessarias para os pagamentos
Viver sem limite-EUAPOIO. Dar andamento nas demandas DPA Guiddo AGO/21 a FEV/23 solicitados: N/A
Acéo 3: Fazer a interlocuag&o junto aos demais setores para
atendimento das demandas.
Acao 1: Analisar os Editais dos periodos anteriores;
Adequar os procedimentos do Programa de . Roberto Acdo 2: Reorganizar os Editais com base na Resolug&do 06/2013-
- A DPA ABR/22 N/2 N/A
Monitoria. dequar procedimentos Mendes /22 a JUN/23 CEGICONSEPE: /
Acéo 3: Propor o Edital (padréao).
Operacionalizar o Programa de Monitoria no Garantir mais eficiéncia na execugéo DPA Jane JAN A FEV/23 Acdo 1: Reunir e planejar a operacionalizacdo do Programa de N/A
ecampus. das atividades. Guidao Momnitoria juntamente com o CTIC.
Acdo 1: Realizar o levantamento dos servicos do DPA. N/A
Acdo 2: Verificar os fluxos/prazos necessarios para elaboragéo de N/A
Otimizar o fluxo dos procesos e cada servigo. _ _ _
Elaborar Carta de Servicos DPA. procedimentos administrativos no ambito | DPA |ane Guida ABR/22 a SET/22 Acdo 3: Consolidar as informagses. N/A
do DPA/PROEG. Acdo 4: Enviar ao setor de Comunicag&o para consolidar a Carta de N/A
Servicos da PROEG.
Acdo 5: Submeter a aprovacao. N/A

Fonte: Proeg (2023).

51

Status
Em andamento
N&o iniciado
N&o iniciado
Em andamento
N&o iniciado
N&o iniciado

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido

Em andamento

N&o iniciado
Em andamento
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Indicadores

Formulario encaminhado.

Informagdes coletadas.

Dados analisados e Relatério
Final elaborado.

Formulario encaminhado.

Informagdes coletadas.

Dados analisados e Diagnéstico
apresentado.

Informagdes organizadas e
padronizadas.

InfromagBes encaminhadas.

Acompanhamento realizado
continuamente.

Acompanhamento realizado
continuamente.

12

Relagéo atualizada (em tempo
real).

Convénios disponibilizados.

Consulta realizada e estratégias
propostas.

Cursos realizados.

125

Demandas organizadas,
distribuidas e respondidas via
SEI.

Demandas recebidas e incluidas
no SEI.

27

Tarefas para os pagamentos
realizadas.

Interlocugéo procedida juntos aos
setores competentes.

Editais analisados.

Editais reorganizados.

Edital (padréo) proposto.

12

a

Nimero de demandas atendidas.

Levantamento dos servicos
realizado.

Fluxos verificados.

125

Informacdes consolidadas.

Carta enviada.

Carta submetida.




Quadro 35 - Plano de Agdo DAE/Proeg.
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Ferramenta 5W2H com priorizagdo GUT

coordenacdes de cursos NDEs

duvidas acerca de matéria pedagoégica.

DAE.

oferecidos pelo DAE na Carta de Servigos.

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Acompanhar e orientar
pedagogicamente os Nicleos  |Para realizar orientagoes e/ou dirimir DAE Diregéo/Pedagogo(a) FLUXO CONITNUO  [Por meio de reunides presenciais ou remotas. NA
Docentes Estruturantes - NDE's e [dUvidas acerca de matéria pedagoégica.
Coordenagao de Cursos.
Acompanhar e orientar as visitas in [Para orientar a Coordenagéo de Curso . "
loco da Comissao de Avaliagao e NDEs de modo a se prepararem Orientagbes em relagao a documentagao e procedimentos
< P p DAE Direcao/Pedagogo(a) FLUXO CONITNUO  |necessarios para a visita da Comissao. Necessario a parceria com a NA
Externa de Cursos de Graduagdo |adequadamente para a visita da PEI/PROEG e CPA/UFAM
do INEP/MEC. Comisséo. € :
Para atender ao disposto nas
N P normativas nacionais quanto a " ~ . ~ P
Acompanhar e orientar a criagalo, | ol S SHAN T oCC ucdo Orientag&o para a instrug&o e tramitagéo adequada do processo,
extingao, alteragéo, reformulagéo < . N DAE Direcé@o/Pedagogo(a) FLUXO CONITNUO  [bem como realizando andlise técnico-pedagégica com vistas a NA
- CONSEPE n° 020/2019 (ou outra que a < N N N
de cursos e curriculos. N N adequac&o do PPC as normativas vigentes.
sobrevier), entre outras normativas
institucionais.
. Elaboragao e discusséao entre os servidores do DAE sobre os
. . - Direg&o/Pedagogo(a : : : N -
Elaborar a Carta de Servigos e Para manter um registro das atividades < gogo(a) servigos oferecidos, clientela atendida, definicéo dos fluxos de
Fluxos de Processos de Trabalho [realizadas pelo DAE, clientela DAE ABR/22 a SET/22  |trabalho e prazos para entrega dos servigos. Ato continuo, reviséo NA
do DAE. atendida, prazos e fluxos de trabalho. Direcao/Pedagogo(a) das normaticas da PROEG, CEG e CONSEPE com vistas a
operacionalizagédo da Carta de Servigos.
Orientar sobre a |mp|§nla<;ao da . Acéo a ser desenvolvida em parceria com o CED, que informara
oferta de carga horaria na Para atender aos disposto nas DCNs acerca da estrutura a ser oferecida, cabendo ao DAE as orientaces
n::;l;ilédaéie rE;[é:;;zursos de :ofni:u!riios t‘ine g:\duagao e demais DAE Direcao/Pedagogo(a) A PARTIR DE SET/22 e assessoria aos Coordenadores de Cursos e NDEs acerca da NA
g . G P ormativas vigentes. operacionalizagdo do EAD nos PPCs.
(virtualizag&o).
Atualizar o Manual de Elaboragdo . - . . . . .
N P Para orientar, facilitar e agilizar o - Por meio da elaboragéo de uma minuta que esta sendo discutida e
de Projetos Pedagbgicos dos il AN DAE Diregao/Pedagogo(a) | APARTIR DE JUN/22 |/ el 8 €5 ora6 g NA
Cursos de Graduag&do da UFAM. p ¢ ) P )
E inh, Proj .
ncamln. ar os Projetos Para que a Biblioteca Central possa
Pedagogicos de Cursos quando . -
alterados ou reformulados para a manter um registro das alteragoes nos Atividade de fluxo | Apés aprovagéo das alteragdes no PPC pela CEG, as Resolugdes
o P PPCs, especialmente quanto as DAE Direcao/Pedagogo(a) - P provag : < P p N N NA
Biblioteca Central no que se refere |, . - . P continuo. s&o encaminhadas, via SEIl, para a Biblioteca Central da UFAM.
as bibliografias basicas e bibliografias basicas e
9 complementares.
cC es.
fumpanta e o e | onor o dposo sl | | Do oo | Aiad derune |10 Pt st o amuactosdemata do oo |
Q_ . g G publicas nacionais e/ou institucionais. DAE. continuo. N N pedagog
presenciais e EaD. adequacao do PPC as normativas vigentes.
Atuar nos processos de :j;eria:'Z;; f:::toaﬂ:z:’gg?;n;:;a:e Solicitar das CPAs setoriais a realizagcdo de um levantamento
p quag . 9 " prioridade dos cursos que necessitam adequar as normativas
reformulacéo dos PPCs dos seus prazos de implementag&o, Direcdo e Pedagogos do . . ~ ~
Cursos de Graduacio e readequacao do CUrso ao contexto DAE DAE. A PARTIR DE JAN/23 |vigentes e seus prazos de implementagao, readequagao do curso ao NA
-~ y M deq ,9 PR ) contexto sociopolitico, econémico, mudancas no campo de atuacédo
flexibilizagao curricular. sociopolitico, econémico, mudangas no rofissional et
campo de atuacgao profissional etc. profissional etc.
Acompanhar os processos de Com vistas a atender o disposto na
reformulagdo dos PPCs dos Resolugdo n® 7 MEC/CNE/CES, de 18 Diregdo e Pedagogos do Por meio de implementacédo da normativa que sera elaborada pela
Cursos de Graduagao no que diz  |de dezembro de 2018 e normativas DAE ¢ 909 A PARTIR DE JAN/23 neio plementage a p NA
PN N o o DAE. Comissé&o para essa finalidade e aprovada pelo CONSEPE.
respeito & curricularizagao das institucionais (ou outras que as
atividades de extensao. sobrevierem).
Desenvolver processos de apoio a Com vistas a operacionalizar Diregdo e Pedagogos do Estimular processos e novas praticas pedagégicas nos cursos de
P P . P metodologias ativas e novas praticas DAE ¢ 909 A PARTIR DE JAN/23 ~ P P! pedagog NA
novas praticas, em até 24 meses. o~ DAE. graduagao.
pedagégicas nos PPCs.
Incentivar a formacgao continuada "
S Para capacitar os docentes em
para os docentes sobre: Didatica e . N -
do Ensino Superior, Préticas Didatica do Ensino Superior, Préticas Direcdo e Pedagogos do Reforco na divulgacéo das acdes instituicionais de capacitagéo para
P Cx Inovadoras, elaboragéo de ementas e DAE < 909! A PARTIR DE JAN/23 ¢ gac: ¢ P caop NA
Inovadoras, elaboragéo de ementas B . DAE. os docentes.
P organizagao dos planos de ensino e do
e organizacao dos planos de PPC
ensino e do PPC. .
Promover comunicag&o préxima . . ~ L — " . ~ PN . "
DAE/PROEG com as Para realizar orientacdes e/ou dirimir DAE Direcdo e Pedagogos do FLUXO CONITNUO Realizando orientacdes e/ou dirimindo dividas acerca dos servigos NA

Fonte: Proeg (2023).

Status

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

Em andamento

Indicadores

N
{

Numero de NDE's e Coordenagdes de Cursos
acompanhadas pelo DAE/PROEG por ano;

Numero de visitas in loco acompanhadas e
orientadas por ano;

27

Numero de PPC’s analisados (criacéo, extingao,
alterag&o, reformulacéo de cursos e curriculos)
por ano;

125

Carta de Servigos aprovada e em fase de
operacionalizagao.

Normativas da PROEG, CEG e CONSEPE
i da Carta

r para a operacior
de Servigos.

125

Numero de PPC’s analisados (com oferta de
carga horéria EaD) por ano.

12!

o

Numero de PPCs padronizados e atualizados em
conformidade com as normas de padronizagdo
da UFAM.

Numero de PPCs aprovados pela CEG e
encaminhados a Biblioteca Central.

27

Numero de cursos criados por area estratégica e
ano de criagdo, nas modalidades presencial e
EaD.

125

Numero de PPCs Reformulados por area de
conhecimento, curso, unidade académica por
ano.

Numero de PPCs Reformulados com insergdo
das atividades de extens&o.

Quantitativo de novas praticas pedagégicas
incorporadas a cada 06 meses.

27

Numero de cursos de formagao de docentes
divulgados.

27

Numero de NDE's e Coordenacgdes de Cursos
acompanhadas pelo DAE/PROEG por ano;




Quadro 36 - Plano de A¢do DRA/Proeg.
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Ferramenta 5W2H com priorizagcdo GUT

O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
JAN/23 Agdo 1: Articular junto ao PET-Design.
Padronizar e formatar o Calendério Melhorar a apresentagéo visual e a FEVa MAR/23 Acdo 2: Padronizar e formatar o Calendario.
- N ~ N . N DRA lzaura — — —— N/A
Académico do Ensino de Graduagao. identidade corporativa da Proeg ABR/23 Acdo 3: Submeter a aprovacdo do Prd-Reitor.
ABR/23 Acdo 4: Publicar.
JAN a FEV/23 Acdo 1: Levantar as informagBes (conceitos e responsabilidades);
Elaborar o Manual do Coordenador de Divulgar as responsabilidades dos MAR a MAI/23 Acdo 2: Elaborar o Manual.
. A DRA lzaura = m P N/A
Curso e Coordenador Académico. Coordenadores de Cursos e Académicos. JUN/23 Acdo 3: Submeter a aprovagdo do Pré-Reitor.
JuL/23 Acdo 4: Publicar.
. = Atualizar e concentrar o banco de dados
Proceder a migrag&do dos alunos do SISCA ~ , ) ~ . . . ~
SIE da Graduagdo em um Unico sistema CAUSA/DRA Yara JAN/23 Acdo 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento da migragdo. N/A
para o 5lk. académcio
Atualizar e\ alinhar o Mdédulo de analise Matricular Institucionalmente os CM/DRA Jeane JUL/23 Acio 1: Reunir com a CGH e CTIC para fazer o planejamento. N/A
referente 3 CGH (PORTAL INGRESSO). calouros optantes pelas cotas (raga)
Atualizar e alinhar o médulo de analise Matricular Institucionalmente os
CM/DRA J JuL/23 Acdo 1:R i CTIC f: [ j to. N/A
de renda (PORTAL INGRESSO). calouros optantes pelas cotas (renda) / eane / a0 eunir como para fazer o planejamento /
Implementar o Processo Seletivo Ofertar vagas remanescentes a CM/DRA ) SET/23 Acio 1: R . COMPEC e CTIC £ | . t N/A
Extramacro - PSE (PORTAL INGRESSO). sociedade civil eane a0 1: Reunir coma € para fazer o planejamento.
Implementar o Processo Seletivo para L 1. . .
Refugiados (PORTAL INGRESSO). Oferta de vagas ao publico alvo CM/DRA Jeane JUN/23 Agao 1: Reunir coma COMPEC e CTIC para fazer o planejamento. N/A
Atualizar e alinhar o Processo Seletivo de Matricular institucionalmente os
Educagdo a Distancia (PSEad) (PORTAL CM/DRA Jeane JAN a FEV/23 Acdo 1: Reunir com a COMPEC e CTIC para fazer o planejamento. N/A
calouros da UFAM.
INGRESSO).
Atualizar e alinhar o Médulo de Tornar o Processo de Jubilagdo mais sl . .
Jubilamento (Portal E-campus). eficaz e eficiente c™M Jeane AGO/23 Acdo 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento. N/A
2022 Acdo 1: Identificar a legislagdo;
Atuali legislaga fi laga i i
tualizar a legislagdo referente a Colagdo Orgam.zar e padronizar os ~ CRC Adriana JAN/23 Agdo 2: Proceder as corregdes, atualizagdes necessarias N/A
de Grau procedimentos para a Colagdo de Grau
FEV/23 Acdo 3: Submeter a aprovagdo do Conselho competente;
JUN/22aSET/22 |Agdo 1: Identificar a legislagdo;
Atuali legisl. fi Atuali i
tua |za.ra egislacao referente ao tual |z§r os procedimentos do CRC Adriana | OUT/22a MAR/23 |Acdo 2: Proceder as corregdes, atualizagdes necessérias N/A
Aproveitamento de Estudos. Aproveitamento de Estudos.
ABR/23 Acdo 3: Submeter a aprovagdo do Conselho competente;
Atualizar e alinhar o Médulo de Inserir os novos parametros de acordo
Aproveitamento de Estudos (Portal E- B p CRC Adriana MAI/23 Acdo 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento. N/A
com a legislagdo
campus).
Criar o Médulo - Solicitagido de Colagdo  |Informatizar a Solicitagdo de Colagdo de | CM/CRC/CRD | lzaura 2022 Agéo 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento. N/A
de Grau (Portal E-campus). Grau CM/CRC/CRD | lzaura 2022 Agdo 2: Implementar os Mddulos referentes a Colagdo de Grau
Implementar o Diploma Digital. Cumprir a exigéncia do MEC CRD Nubia JAN/23 Acdo 1: Reunir com o CTIC para rever o planejamento. N/A
c.”a' o Médulo Digital para o Registro de Cumprir a exigéncia do MEC CRD Nubia ABR/23 Acdo 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento. N/A
Diplomas das outras IES.
Criar o Médulo de Revalidagdo de Informatizar o Registro de Revalidagdo
Diplomas Estrangeiros dentro do Registro . 8 . < CRD Nubia MAR/23 Acdo 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento. N/A
. de Diplomas Estrangeiros
de Diplomas Externos (RDE).
. . Promover a¢des destinadas aos egressos . . . R
Criar o Médulo de Egressos da Ufam CAUSA Yara FEV/23 Agdo 1: Reunir da Proeg (interna) para fazer o planejamento N/A

Fonte: Proeg (2023).

53

Status
Em andamento
Nao

Nao iniciado
Em andamento
Nao iniciado
Né&o iniciado
Né&o iniciado

Em andamento

Néo iniciado

Néo iniciado

Néo iniciado

Na&o iniciado

Em andamento

Nao iniciado

Concluido
Em andamento
Nao ado
Concluido
Em andamento

Concluido

Em andamento

Néo iniciado

GUT

Indicadores

Articulagdo feita.

Calendario padronizado e formatado.

1
Calendario submetido.
Calenddrio publicado.
Informagdes levantadas.

R Manual elaborada.

Manual submetido.
Manual publicado.

125 [Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.

64 |Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.
Legislagdo indetificada.

27 |CorregGes e atualizagGes realizadas.
Minuta submetida ao Conselho.
Legislagdo indetificada.

27 |CorregGes e atualizagGes realizadas.
Minuta submetida ao Conselho.

27 |Planejamento realizado.

75 |Planejamento realizado.
Médulos implementados.

125 [Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.

27 |Planejamento realizado.

8 [Planejamento realizado.
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Quadro 37 - Plano de Acdo Comunicacao/Proeg.

Ferramenta 5W2H com priorizagdo GUT
O que? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Status T| GUT| Indicadores

Acdo 1: . Criagéo de Mascote (estagiério de Design); No iniciado

Instrumentos da Comunicag&o Interna criados e

Fortalecer a Comunicagao Interna da Proeg Proporcionar maior integragéo do trabalho em equipe | COMUNICAGAO |Aldinéa de Paula | JUL a NOV/23 |Ag&o 2: Criar template de card (estagiario de Design); e N&o iniciado 2| 6 | iizados em 100%

Agdo 3: Enviar via e-mail institucional periodi aos servi da Proeg. No iniciado

Em
EULEERIG

Acao 2: Elaborar o Plano de Eventos (padréo); e Néo iniciado

Agéo 1: Elaborar o Calendério Interno dos Eventos;
Manter espirito de uni&o, propiciando momento de

troca de conversas extra trabalho

Promover o Proeg em Festin COMUNICAGAO [ Aldinéa de Paula JAN a FEV/23 3| 27 |Proeg em Festin realizado.

Acéo 3: Realizar os eventos nas datas definidas no Calendario. Na&o iniciado

Em
EUCEELITY

Acéo 1: Adequar o Boletim Informativo (Proeg In);

Manter os servidores da PROEG informados sobre

Promover a Noticia P a P (de pessoa para pessoa) ' COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula IANI23 AGA0 2: Reunir as informagdes (mensaimente); & N&o iniciado 2| 12 |Noticia P a P realizada.
agdes e mudangas ocorridas (1e0 iniclade,
Acéio 3: Enviar via e-mail institucional periodi aos servi da Proeg. NZo iniciado
Criar a Revista Digital de Graduagdo Dar visibili a produ ica da COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula| JAN A FEV/24 |Ag#o 1: Planejar a Criagdo da Revista Digital de Graduagéo. NZo iniciado 1| 2 |Revista Digital criada.
Agéio 1: Revisar o Guia; N&o iniciado
Revisar e publicar o Guia de Referéncia do Site da ~ _ _ )
Proe Manter padronizagéo das publicagdes no Site Proeg | COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula | MAIa JUNI24  [raos o NEEYTRiETEo) 2| & |Guia revisado e publicado.
Acdo 3: Publicar o Guia. N&o iniciado
Agéio 1: Redigir o Guia; Concluido
D todas as des acerca da vida _ )
Criar o Guia Digital do Aluno da Ufam S COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula N/A ~oio 2 Diagramar & odir o Guia; SoTEITTG 5| 125 | Guia Digital criadoe disponibilizado.
'Acio 3: Disponibilizar 0 Guia no site da PROEG Concluido
Atwalizar a Galeria Digital dos Pré-Reitores Adequar ao histérico da Proeg COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula JAN/23 Agéio 1: Atualizar o site da Proeg; et 3| 60 |Galeria atualizada.
2021 Agéo 1: Criar 0 Manual (estagiario de Design); Concluido
'Aco 2: Definir os padroes tipograficos da marca; & Concluido
Criar 0 Manual de Identidade Visual da PROEG Revisar a marca COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula 2022 - 5| 125 [Manual criadoe publicado.
‘Aco 3: Publicar 0 Manual no site da Proeg. Concluido
IANI23 Acdio 3: Revisar (adequar o logotipo) 0 Manual e publicar no site da Proeg. -,
Acdio 1: Conceber template para Identidade Visual do Instagram; Concluido
Criar a Identidade Visual do Instagram Padronizar o Post, com vistas a harmonizar COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula N/A oo 3 Criar 2 arte o empiate, & | 3| 27 |identidade criada e utilizada.
Acéo 3: Utilizar o template padrao. Concluido
Organizar o Proeg em Nimeros Disponibilizar dados da Graduagao (em tempo real) | COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula AGOI23 AcE0 1: Reunir com 0 CTIC, DRA e CAUSA para fazer o planejamento. N&o iniciado 2| 8 |Planejamento realizado.
Dar destaque aos discentes com reconhecimento Continuo  |AA¢80 1: Divulgagdo de matérias com alunos com reconhecimento por pesquisa, Concluido Divulgacao realizada.
i i . o ; )
Promover o Aluno em Foco tocal, qu I f y ! COMUNICAGAO [ Aldinéa de Paula projeto, participagdes em eventos cientificos, etc. 1
ocal, regional, nacional e internacional FEV/23 Agéo 2: Criar a marca para o Aluno em Foco. N&o iniciado Marca criada.
Organizar as ilustragdes do site da Proeg Quebrar a monotonia dos textos COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula 2022 Aco 1: Inclur ilustragdes nos artigos do site da Proeg. Concluido 1 llustragdes incluidas.
Fornecer informagdes sobre histéria, estrutura, N N N
- Agéo 1: Criar o Press Kit no formato digital a ser divulgado no site da PROEG,
Criar o Press kit digital para imprensa agdes, contatos aos Jomalistas e profissionais de | COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula 2022 < ! 9 9 Concluido 1 Press Kit Digital criado.
no artigo da Comunicagéo.
comunicagdo
Criar a Pagina da Comunicagao no site da PROEG _ | Dar visibilidade as agoes da Proeg. COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula JUN23 AcE0 1: Reunir com o CTIC para fazer o planejamento. NZo iniciado 2| 8 |Planejamento realizado.
MAR/22 Acéo 1: Realizar o dos servicos real pela Comunicacao. Concluido
ABRIZ2 Aco 2: Verificar os prazos necessarios para elaboragao de cada servico. Concluido
- . MAI22 'Aca0 3 Submeter a aprovagao do Pro-Reitor. Concluido
mizar o i r rocedimen .
Elaborar Carta de Servigos da Comunicagéo otimizar o fluxo dos procesos e procedimentos COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula = 5| 125 Carta de Servigos publicada.
administrativos no ambito da Comunicag&o. JANI23 Acio 4: Consolidar.
andamento
'Acao 5: Publicar e dar ampla divulgagao! Em
IANI23 andamento
Definir diretrizes alinhadas com a missao ¢ valores da MARI23 Ac@o 1 Levantar as informagdes sobre a Politica de Comuncagao da Ufam. N&o iniciado
’ PROEG de forma a dispor de orientagdes formais que - - m =
Elaborar e formatar a Politica de Comunicacéo da _ , MAR/Z3 Acéo 2: Elaborar uma minuta da Politica. Nzo iniciado _
PROEG v guiem a postura da Pré-Reitoria de Ensino de COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula 3l 27 |politica criada.
Graduaggio com os diversos tipos de publicos, mas ABRI23 Ao 3: Apresentar aos Pro-Reitores e definir as proximas agdes. Néo iniciado
principaimente, com seu publico estratégico.
) ) nceber a marca do Al i form a
Criar o Manual de Identidade Visual do Arquivo ~ R ~ i Conceber a marca do Arquivo de forma a p a . )
N Criar identificagéo visual para o Arquivo Académico | COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula N/A dos suportes técnicos para arquivamento. Concluido 2| & |Manual criado.
Académico da PROEG
. N Ri r a hi i Pré-Reitori Ensin = . A 1: Reunir com Pro-Reitore I I{ N idei; I Li . "
Elaborar o Livro Meméria Ensino de Graduag&o esgatar a historia da Pro-Reitoria de Ensino de COMUNICAGAO | Aldinéa de Paula MAR/23 ¢@0 1: Reunir com os Pro-Reitores para apresentar a ideia de estrutura do Livro N&o iniciado 2| 12 |Planejamento realizado.

Graduagao
Fornecer informagoes a fim de auxiliar a rapida
integragad do Calouro ao ambiente académico

e fazer o planejamento.

Em

COMUNICACAO [ Aldinéa de Paula | AGO/22 a FEV/23 |Acéo 1: Redigir e editar Manual no formato PDF andamento

Editar o Manual do Calouro Ufam

Fonte: Proeg (2023).

4| 64 |Manual redigido e editado.
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10.GOVERNANCA, INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLE

Governanga

A Politica de Governanga na PROEG compreende a aplicagdo dos mecanismos de
lideranca transformacional® - estilo de gestdo no qual os lideres incentivam, inspiram e
motivam as equipes a inovar e criar mudancas que ajudardo a crescer e moldar o sucesso da
instituicdo por meio de um forte senso de cultura corporativa, senso de pertencimento e
proatividade, estratégias - andlise de situacdo atual e de mudangas se necessarias por meio
de plano integrador de objetivos, politicas e acBes sequenciais? e, controle organizacional®
das acOes planejadas e desenvolvidas, com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente, para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo académica com a finalidade de conduzir
a politica de ensino de graduacdo e a prestacdo dos servicos a comunidade universitaria
fundamentada nos principios administrativos da administracido publica 4- legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Integridade e Gestéo de Riscos

No ambito da Ufam foi aprovada pelo CONSAD a Resolucdo n° 039/2017, que dispde
sobre a Politica de Gestdo de Riscos. A politica define conceitos, responsabilidades e
diretrizes gerais. Em decorréncia disso, foi instituido o Comité de Governanga, Riscos e
Controles (posteriormente denominado Comité de Governanca, Integridade, Gestéo de Riscos
e Controles) e a Comissdo de Gestdo de Riscos da UFAM para disseminar a cultura do
gerenciamento de riscos na Universidade.

L WHITE, Sarah K. Transformational leadership is a leadership style in which leaders encourage, inspire and
motivate employees to innovate and create change that will help grow and shape the future success of the
company. CIO, Feb 21, 2018. Disponivel em:https://www.cio.com/article/228465/what-is-transformational-
leadership-a-model-for-motivating-innovation.html

2MINTZBERG, H; QUINN, J. B. The strategy process: concepts, contexts and cases. 2. ed. Englewood Cliffs:
Prentice-Hall International, Inc., 1991.

3 CARDINAL, Laura B.; KREUTZER, Markus, MILLER, C. Chet. Organizational control. Oxford
Bibliographies. Last modified: 25 September 2019. DOI: 10.1093/0B0/9780199846740-0176.

4 SANTOS, Cicero; FRIED, Reis; MIRANDA, Maria Geralda de. LexCult, Rio de Janeiro, ISSN 2594-8261,
v.4, n.3, set./dez. 2020, p. 57-70. DOI: https://doi.org/10.30749/2594-8261.v4n3p57-70



https://www.cio.com/article/228465/what-is-transformational-leadership-a-model-for-motivating-innovation.html
https://www.cio.com/article/228465/what-is-transformational-leadership-a-model-for-motivating-innovation.html
https://doi.org/10.30749/2594-8261.v4n3p57-70
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11. METAS E INDICADORES

Metas

O acompanhamento do percentual de alcance de cada uma das metas estabelecidas
para os objetivos propostos serd realizado por meio do sistema de monitoramento utilizado
pela Ufam, no PDI 2016-2025, para a supervisdo e a regulacdo de suas metas e acdes e serd
oportunamente disponibilizado na pagina eletrénica da Proeg.

Indicadores

No que se refere aos Indicadores de Desempenho oficiais da UFAM, também como
KPI - Key Performance Indicator, estes foram criados e adequados conforme Instrucdo
Normativa n° 24 de 18/03/2020 do Ministério da Economia e estdo disponiveis na pagina da
Proplan, https://proplan.ufam.edu.br/index.php/conjunto-de-indicadores-ufam, mais
especificamente no
https://drive.google.com/file/d/19PLiWB2iihXnXSBfedYJQro6gj3Jic7l/view.

12.GESTAO DO PDU Proeg

Monitoramento e Avaliacdo

A Gestéo do PDU Proeg consiste no emprego de forma eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis diante do contexto vivenciado, objetivando o alcance das metas previamente
estabelecidas para o alcance dos Objetivos Estratégicos previstos no PDI da UFAM.

Assim, cumpre aos gestores da Proeg empenhar todos os esforgos na integracéo e
comprometimento do seu Time, para que se cumpram as proposi¢oes contidas no PDU Proeg.

Na gestdo do PDU Proeg faremos o monitoramento e a avaliagdo constantes, a fim de
que as tomadas de decisdes sejam realizadas em tempo habil, com as alteracdes necessarias
em relacdo ao Plano e A¢Ges definidas.

Nesse sentido o processo de monitoramento e avaliacdo sera coordenado pelos
gestores da Proeg e resultard na emissdo de relatérios periddicos elaborados a partir das
reunides de avaliacdo que serdo realizadas continuamente.

A partir dessas reunides serdo avaliados os resultados e tomadas medidas para ajustar
os Planos de Acdo em execugdo ou redireciona-los para o alcance dos respectivos objetivos.
Nesse sentido, novos planos ou acgdes, poderdo ser propostos para sanar demandas
especificas.

As reunides serdo realizadas mensal, trimestral e semestralmente, envolvendo a
participagdo ndo somente do Time Proeg, mas das Unidades Académicas, Unidades
Administrativas e Orgdo Suplementares, com o intuito de que contribuicbes advindas das
partes interessadas possam auxiliar na implementacdo do PDU Proeg e na sua melhoria
continua.



https://proplan.ufam.edu.br/index.php/conjunto-de-indicadores-ufam
https://drive.google.com/file/d/19PLiWB2iihXnXSBfe4YJQro6gj3JIc7l/view
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Nesse sentido, sera possibilitada aos envolvidos:

v Propostas de projetos e aces;

v" Ajustes e indicacdo de novos indicadores;

v Propostas de temas estratégicos; e

v Definicdo ou prorrogacédo de prazos; dentre outras medidas.
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Evento de apresentacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacgdo — PDU Proeg, a Comunidade Académica da Ufam, realizado em 31 de janeiro de
2023, no Auditério Samatuma (Setor Sul do Campus Universitario)




